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ONSOZ

Cumhuriyetin millet mektepleri, O0gretmen okullart ve kOy enstitiileri
deneyimleri, donemin egitimcilerinin bagimsizlik¢i, aydinlanmact ve toplumcu
niteliklerle donanmalarinda 6nemli roller oynamistir. Toplumun refah ve c¢ikarim
gozetme, 0zverili ve erdemli olma, bilimsel diisiince, algakgoniilliiliik vb. niteliklere
sahip egitimcilerimiz, ulusal Devletin insasinda 6nemli basarillara imza atmustir.
Sivas Ogretmen Okulu mezunu olan Hiiseyin Hiisnii Tekistk da sz konusu
egitimcilerimizden biridir.

Tekisik; yasindan fazla yapitlari, ulusal egitime katkilarini herhangi bireysel
yarar saglama kosuluna baglamama erdemliligi, inandig1 dogrular1 her kosulda dile
getirme cesareti, Atatiitk ilke ve devrimlerine adanan yasamiyla cumhuriyet
devriminin canli tamigl ve sembol egitimcilerinden biridir. Akli, yiiregi ve
eylemlerini yurdunun hizmetine sunan yazar, lilkesi ve ulusundan 6diing aldig1 tiim
maddi ve manevi zenginlikleri ulusuna geri vermistir. ilerleyen yas1 ve saglik
sorunlarina karsin caligmaya verdigi destek, 6vgiiye degerdir.

Tiirk egitim tarihinde iz birakan egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik’la
ilgili bu arastirmaya katkilarindan dolay1r danismanim Prof. Dr. Miinevver Cetin,
Egitim Bilimleri boliim baskan1 Yrd. Dog. Dr. Ali Temel, Yrd. Dog. Dr. Miirside
Ozgeldi, Yrd. Doc. Dr. Esma Bulus Kirikkaya, Dr. Siikrii Aslan, Cemil Yilmaz,
Haldun Niiman, Meryem Tekin, Ozgiir Murat Topal, Oznur Kulaboga, Ogretmen
Diinyas1 dergisinin yonetici ve ¢alisanlarina, emektar siiriiciimiiz Mehmet Kanber’e
yiirekten tesekkiirlerimi sunarim. Calisma siiresince bilgisayar oyunlarindan
vazgecme pahasimma mini diziistii bilgisayarin1 bana veren ve kendisine ayirmam
gereken zaman konusunda anlayis gosteren oglum Ering Canerik’e de tesekkiir

ederim.

Kocaeli, Ekim 2011
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OZET

Bu c¢alismayla, egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in yasami, egitim
yonetimi ve denetimine katkilarinin yani sira egitim yoneticisi, egitim deneticisi ve
ogretmen yetistirmeyle ilgili diigiince ve onerilerinin ne oldugu sorusuna yanit
aranmustir. Calisma, Tekisikin yasami ve 1976-2010 yiullar arasinda Cagdas Egitim
dergisinde yayimlanan 380 basmakaleyi kapsamaktadir. S6z konusu dénemlerde
yvayimlanan bagsmakaleler, yazarin, o&gretmenlik, oOgretmen yetistirme, egitim
yoneticiligi, egitim yoneticisi yetistirme, egitim deneticiligi, egitim deneticisi
yetistirme yoniinden degerlendirilmistir. Milli egitim bakanlari ve basbakanlara
vazilan a¢ik mektuplar, donemin siyasal ¢alkantilarimin egitim yasamindaki etkilerini
kavrama ve yazarin, egitim-ogretim sorunlarimin ¢oziimiine iligkin beklentilerini
somutlayacag diigiincesiyle, degerlendirme kapsamina alinmistir.

2010 yili verilerine gore toplam 88 adet meslek ve ders kitabt yayimlanan,
1976 °dan beri araliksiz yayin yapan Cagdas Egitim dergisini ¢tkaran ve soz konusu
dergide her ay diizenli olarak basmakaleleri yayimlanan, yayin gelirleriyle 21 okul
ve kiiltiir merkezi yaptirarak Devlete bagislayan, baskani oldugu Ogretmen Hiiseyin
Hiisnii Tekisik Egitim Arastirma ve Gelistirme Vakfi araciligi ile dokuz ulusal
sempozyum diizenleyen Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in yapitlarinda ogretmen, egitim
yoneticisi ve egitim deneticisi nitelikleri tizerinde durdugu, ogretmen, egitim
yoneticisi ve egitim deneticisi yetistirme konusunda 6zgiin diisiinceler gelistirdigi
goriilmektedir. Ogretmen, egitim yoneticisi ve egitim deneticilerinin hizmet éncesi ve
hizmet i¢i egitimlerinin onemine isaret eden Hiiseyin Hiisnii Tekisik, hizmet igi
egitiminin siirekliligini ve islevselligini savunmaktadir. Ogretmen yetistirmede
Ogretmen  Universiteleri ~ onerisinin - uygulamaya konulmasi ya da egitim
fakiiltelerinin sayisimin sinirlandirilmast gerektigini savunan yazara gore ogretmen
okullart ve koy enstitiileri, ogretmen yetistirme konusunda iki onemli modeldir.
Osretmen kilavuz kitaplarimin  énciilerinden olan yazarin, meslek kitaplar
vazarliginda da ozel bir yere sahip oldugu gériilmektedir. Cagdas Egitim dergisinde
vayumlanan basmakalelerde, 1976°dan 2000°li yillara kadar, 6gretmenlerin ozliik
haklarimin iyilestirilmesi konusunun genis yer tutmasi, yazarin, ogretmenlerin yasam
kalitesi ile egitimin kalitesi arasinda bag kurdugu bi¢iminde degerlendirilmektedir.
Tekisik'in, Atatiirk ilke ve devrimlerini oziimseyen kusaklarin yetistirilmesi amaciyla

egitimin laik, ulusal ve halk¢i karakterde olmasi i¢in ¢aba gosterdigi gozlenmektedir.
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ABSTRACT

The question about what are the instructor and author Hiiseyin Hiisnii
Tekusik's life, the support of educational management and inspection, thoughts and
suggestions about teacher and training of education inspector is answered with this
study. Study also includes 380 each editorials have been puplished between 1976 -
2010 in the journal of "Cagdas Egitim". These editorials published in this years are
evaluated in terms of teacher training, educational management, training of
education manager, educational inspection and training of education inspector.
Open letters, written to the prime minister and minister of national education, are
also evaluated in order to understand the effects of political problems to the
educational life and the thougts of the writer’s expectations about the solutions of
educational problems.

According to data of the year 2010, it’s seen in Hiiseyin Hiisnii Tekisik’s
whose 88 each profession and textbook have been published by the journal of
“Cagdas Egitim" founded by him, journals have been published continuously since
1976 and writing editorials for the journal regularly,who built 21 each schools and
cultural centers using revenue of the jounal and donated to the goverment and
ordered 9 national symposiums with the help of Teacher Hiisnii Tekisik Searching
and Developing Foundation being chairman of it, works that he focused on
qualifications of the teacher, education manager, education inspector and he
developed original ideas about training of the teacher, education manager,
education inspector. Hiiseyin Hiisnii Tekisik who pointes to importance of  in-
service training of the teacher, education manager and education inspector,
advocates functionality of the in - service training. According to the writer who
advocates the suggestion of teacher universities should be applied in subject of
teacher training or faculties of education quantity should be limitted, village
institutes and teacher training colleges are two important models in subject of
teacher training. It seems that he is not only the author of teacher's guide book but
also author of professional booklt’s evaluated on his editorials publishedin the
journal “Cagdas Egitim” that he made a relationship between the quality of
theachers’lifes and education with the thought of teacher’s personal rights should
be improved from the year 1976 to 2000. It is observed that Tekisik tried education



had to national, secular and populist character in order to raise generations who

absorbs Atatiirk's principles and revolutions.

Key Words: Teacher, Education Manager, Education Inspector,Teacher

Trainin
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BOLUM 1
GIRIS

Ogretmen meslek kitaplart ve ilkdgretim ders kitaplar1 alaninda onemli
basarilara imza atan ve yasaminin her yilina en az bir kitap sigdiran emekli
O0gretmen, miifettig, egitim yoneticisi ve yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik, Tiirk egitim
diinyasinin 6nemli isimlerinden biridir. Egitimci-yazarin, 82 yasinda oldugu 2010
yilina kadar yayimladigi toplam 88 kitap; yayin gelirleriyle yaptirdigi ve tamamini
ilgili bakanliklara devrettigi 21 okul, sosyal tesis ve kiiltiir merkezi; baskan1 oldugu
Ogretmen Hiiseyin Hiisnii Tekisik Egitim Arastirma ve Gelistirme Vakfi dnciiliigiinde
diizenlenen dokuz ulusal sempozyum vb. etkinlikler, yazarin yasam Oykiisii ve
yapitlarinin tanitilmasinin énemini ortaya koymaktadir. Ogretmen kilavuz kitaplari
yazarliginda akla ilk gelen isimlerden olan Tekisik’in, O6gretmenevlerinin yani sira
Milli Egitim Akademisinin kurulusuna Onciilik etmesi, gelecek kusaklara daha

yakindan tanitilmasi ihtiyacini glindeme getirmektedir.

1.1.Egitimcileri Yetistiren iklim

Tiirk egitim diinyasinda iz birakan egitimcilerin yagami ve egitim tarihimize
katkilari, yetisme kosullar1 ile yakindan ilgilidir. Egitimcilerle ilgili
degerlendirmelerin nesnelligi, egitim programlarinin, tretim iliskileri ve sosyo-
ekonomik yapiyla iliskilendirilmesine baglidir. Dénemin kosullarindan soyutlanmis
degerlendirmelerin bilimselligi tartigmaya aciktir. Her sistem kendini yeniden
tretecek, varligmi siirdiirecek kusaklar yetistirir. Egitimin gergeklestirilmesinde
belirleyici 6ge olan egitimcilerin yetistirilmeleri bu ¢ercevede anlam kazanmaktadir.
Egitimciler, donemin toplumsal ve siyasal niteliklerini yansitirlar.

Onural’a (2006, s. 30-34) gore insanlik tarihinin en eski mesleklerinden biri

olan 6gretmenlik meslegine iliskin olarak &gretmenin yetistirilmesi hep tartisma



konusu olmustur. Ogretmenlik meslegi, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik boyutlara sahip, 6zel uzmanlik bilgi ve becerisine dayanan, mesleki
formasyon ve akademik calisma gerektiren, egitim sektorii ile ilgili profesyonel bir
ugrasi alan1 olarak kabul edilmektedir.

Tekisik’a (2007) gore, bir egitim sistemini ¢alistiran ve basariya ulastiran {i¢
temel dgeden birincisi kaliteli 6gretmen, digerleri de kaliteli egitim yOneticisi ve
kaliteli egitim miifettisidir. Bu nedenle kaliteli 6gretmenin oldugu gibi kaliteli egitim
yoneticisinin ve kaliteli egitim miifettisinin de egitimde ¢cok dnemli bir yeri ve rolii
vardir.

Binbasioglu (2004), “Bilgi ¢caginda 6gretmen yetistirmenin genel ilkeleri
neler olmalidir?” sorusunu s0yle yanitlamaktadir:

Gozlem, deney ve is yapmaya dayali, sorun ¢ozmeyi esas alan, bilimsel
anlayisa sahip, bilimsel yontemleri kullanabilen,

Her okul derecesinde kendi ozelliklerine uygun biitiinliik, aktiialite ya da
cocuga gorelik, bireylik, otorite, ozgiirliik, etkinlik, toplumsallik gibi ¢agdas egitim
ve ogretim ilkelerini, uygun tinite ya da proje yontemleriyle, yasamsal niteliklere
sahip 6gretim programini uygulayabilen,

Bilgiyi bir siis olarak degil, yasamsal sorunlarin ¢oziimiinde bir arag olarak
kullanabilen,

Cumhuriyet yonetiminin ger¢eklestirdigi Tiirk devrimlerini, Anayasamizda
belirtilen laiklik, demokratiklik ve hukuk ilkelerini bilen, koruyan ve gelistiren,
toplumun ekonomik ve kiiltiirel gelismesini iilkii edinen, ozgiiven sahibi,

Biitiin bu ilke ve ydntemleri, bilgi ¢agumn oziinii olusturan bilgisayar
teknolojisinin getirdigi olanaklart kullanarak rehberlik anlayisina uygun ogretim
yvapabilen bir ogretmen yetistirmek (s.7).

Binbasioglu’'nun (2004) belirttigi bilgi ¢aginda Ogretmen yetistirmenin
ilkeleri sOyle 6zetlenebilir: Sorun ¢dzmeyi esas alma, bilimsel anlayisa sahip olma,
cagdas egitim ve Ogretim ilkelerini uygulayabilme, bilgiyi kullanabilme, Tiirk
devrimleri ile laik-demokratik yapiy1 koruma ve gelistirme, bilgisayar
teknolojisinden yararlanabilme, yetenek ve yetilerini gelistirebilme, baskalarina
kiiltiirel ve ekonomik ac¢idan yardim edebilme.

Akbagli’ya (2009, s. 9) gore, egitimin temel unsuru, giiniimiizdeki teknolojik
gelismelere ragmen Ogretmendir. Ogretmen iyi yetismis ise 6grenci de o oranda

nitelikli ve 1yi olacaktir.



Ulkemizde o6gretmenlik uzmanlik gerektiren meslek dali olarak kabul
edilmektedir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesine gore
“Ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini iizerine
alan ézel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevierini Tiirk Milli Egitiminin
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler.” (MEB,
1973).

Kisakiirek (2009), 6gretmenlerin, dgretim yeterliklerini en yiiksek diizeyde
arttiracak ve mesleklerini gelistirecek olanaklara sahip olmalar1 gerektigini ifade
ederek 6gretmen anahtar yeterliklerini sdyle siralamaktadir:

Baskalari ile birlikte ¢calisabilmelidir.

Bilgili, ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerini iyi kullanabilmelidir.

Toplumla ve toplum igin ¢alisabilmelidir.

Ogretmenler  yiiksekogretim veya dengi egitim kurumlarindan mezun
olmalidir.

Ogretmen  yetistirme, uygun alan ve Ogretmenlik mesleki egitimini
icermelidir.

Ogretmen  yetistirme programlart lisans, yiiksek lisans ve doktora
diizeylerinde olmalidir. Boylece ogretmenlerin mesleklerinde ilerlemelerine olanak
saglanacaktir.

Egitimde yeni bilgilerin gelistirilmesi i¢in “arastrma” ve “uygulama”
desteklenmeli ve giiclendirilmelidir.

Ogretmenlik meslegi, ‘“yiiksekégretimde yetisme” ve onu tamamlayan
“meslek i¢cinde stirekli yetisme” seklinde bir biitiin olarak goriilmelidir (s. 20-21).

Kisakiirek’in, Avrupa Komisyonu’ndan aktardigina gore (2009), Ogretmen
Yeterlikleri ve Avrupa Nitelikler Temel Prensipleri s0yle 6zetlenmektedir:

Yiiksek kaliteli egitim sistemleri ogretmenlerin alanlarinda ve ogretmenlik
niteliklerinde yiiksek diizeyde yetismis olmayr gerekli kilar. Ogretmenler, ogretim
veterliklerini en yiiksek diizeyde arttiracak ve mesleklerini gelistirecek olanaklara
sahip olmalidir. Ogretmen egitimi bir¢cok disiplinde yetismeyi gerektirir. Bunun icin
derin anlam bilgisi, iyi bir pedagoji bilgisi ve ogrencilere rehberlik edecek bilgi ve
becerilerde, egitimin sosyal ve kiiltiirel boyutlarini anlayacak sekilde yetismig

olmalari gerekir.



Osretmenlik “Yasam Boyu Ogrenme” anlayisina uygun bir meslektir.
Osretmenler yasamlar: boyunca mesleki olarak desteklenmelidir. ... Ogretmenler
okul disindaki mesleki gelisim etkinliklerine aktif olarak katilmaya tesvik edilmelidir.

Gerek ogretmen yetistirme gerekse de ogretmenlerin siirekli egitiminde
“hareketlilik” onemli bir unsur olmalidr.

Osretmenlik ortak calismamn iiriinii olan bir meslektir. Ogretmen egitimi
veren kurumlar, bu egitim siirecini okullar ve ise dayall egitim veren kurumlar ve
digerleri ile ig birligi icinde vermelidir. Yiiksekogretim kurumlar: egitimlerini mevcut
uygulamalardan yararlanarak vermek durumundadir. Akademik, bilimsel ve
uygulama becerilerinin agirlikli oldugu Jgretmen egitimi, kurumlarin kendi
tecriibeleri  kadar  baskalarimin  tecriibelerini de  yansitacak  yeterlikler
kazandirmalidir. Ogretmen egitimi 6gretme ve arastirmaya dayali olmalidir (s. 20).

Kavak’a (2009) gore, Tiirkiye’deki Ogretmen egitiminin 6nemli asamalari
sOyle siralanabilir:

Avrupa iilkelerinin ¢ogunda oldugu gibi Tiirkiye'de de hizmet Oncesi
ogretmen egitimi yliksekogretim diizeyinde ele alinmaktadir. Hangi kademede olursa
olsun, d&gretmen egitiminin yiiksekogretim diizeyinde ele alinmasi, 1974 yilindan
beri Tiirkiye de bir normdur.

Okul oncesi egitim ve ilkogretime ogretmen yetistirme (1997 °den onceki
ortaokullar dahil) fonksiyonu 1982 yilina kadar MEB’e bagl kurumlar (iiniversite
disi yiiksekogretim kurumlary) tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu okullarda es zamanli bir
model uygulanmuistir.

Tiirk yiiksekogretim sisteminde 1981 yilinda gergeklestirilen reform ile
tiniversite dist yiiksekogretim kurumlari da tiniversitelere baglanmiglardir.

Ogretmen egitiminin iiniversitelere baglanmasindan sonra en kapsamli
veniden yapilanma c¢alismast 1997 yilinda gerceklestirilmistir. Bu baglamda;
ortaogretime alan ogretmeni yetistirmeye yonelik programlar (Egitim fakiilteleri beg
yil, fen-edebiyat fakiilteleri mezunlari igin 1,5 yillik tezsiz yiiksek lisans) yiiksek
lisans diizeyine yiikseltilmistir. Ayrica, ulusal bir politika ve planlama organt olarak
Ogretmen Yetistirme Milli Komitesi kurulmus, 6gretmen yetistirme programlarinin
uygulamalr boyutu (fakiilte-okul is birligi) ilk kez MEB ve YOK is birligi icinde
ayrintilt bir yonerge ile diizenlenmigtir (s. 20).

Ogretmen yetistirmede ¢dziimlenmesi gereken baslica sorunlar su sekilde

ifade edilmektedir:



Ogretmen yetistiren ve istihdam eden kurumlar arasinda yeterince diyalog ve
is birliginin saglanmamasi,

Ogretmen  yetistiren kurumlarin bircogunda yeterli ogretim elemani
saglanamamasi,

Ogretmen yetistiren fakiiltelerin cogunda vyeterli arac-gerec, atdlye ve
laboratuvarlarin olmamasi,

Ogretmenlerin  gelismesinde oénemli bir yere sahip olan, onlarn
sosyallesmesinde ve kigilik gelistirmelerinde olumlu bir etkisi olan sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere yeterince yer verilmemesi,

Ogretmen olacak ogrencilerin  okullarda yeterince uygulama olanag:
bulamamasi ve uygulamanin ¢ok kisa siirmesi,

Ogretmenlerin sosyal statiilerinin ve ekonomik durumlarimin giin gectikce
azalmast ve ogretmenlige olan ilginin diismesi,

Ogretmen adaylarinin kalabalik simflarda egitim gérmeleri sonucu istenilen
basarimin elde edilememesi,

Daha onceden meslege ¢ok degisik kaynaklardan alinan ogretmenlere
eksikliklerini giderici yeterli hizmet i¢i egitim verilmemesi,

Ogretmenlik programina alinacak ogrencilerin yalnizca bilgi sinavina tabi
tutulmasi, kisilik ozelliklerinin ve tutumlarinin él¢iilmemesi,

Egitim sistemine uzun vadeli bakilmamasi (Aykag, 2004, s.38-39).

Ogretmen adaylarina goére dgretmenin meslegini, insanlari/cocuklar1 sevmesi
ve 1yi bir iletisim becerisine sahip olmasi, ideal bir 6gretmende bulunmasi gereken
onemli niteliklerdendir. Ogretmenin hosgériilii, sabirli, kiiltiirli olmasi ve adil
davranmas1 da ideal bir Ogretmende bulunmasi gereken niteliklerdir. Meslege
alacaklarda bu ozelliklerin dikkate alinmasi, ideal Ogretmen niteliklerine sahip
kisilerin meslege girme olasiliklarini arttiracaktir (Onural, 2006, s. 34).

Bir iilkenin &gretmen yetistirme siirecindeki sorunlu ge¢misi ve kararsiz
gelgitleri, aslinda egitim sisteminin bugiinlere tasidigi nitelik arayisinin bir
yansimasidir. Clinkii 6gretmen nitelikli ise sistem de biitiin boyutlariyla nitelik
kazanir (Yavuz, 2006, s. 22).

Kiiciikahmet (2009, s.37), iilkemiz egitiminde bir tiirlii diizene oturtulamayan
konularin basinda égretmen yetistirme sorununun geldigini ve 6gretmen yetistirme

programlarinda dikkat ¢ekici yanligliklar oldugunu 6ne stirmektedir.



Karagbzoglu (2008), Tiirk egitim sisteminin &grencilerden sonraki ikinci
onemli gesinin d6gretmen oldugunu, iyi yetismis 6gretmenin toplumu olusturan bir
maya olarak goriildiigiinii, egitim fakiiltelerinin bu mayay: iretip sistem i¢inde
yayginlastiran en onemli yiiksekogretim kurumlari oldugunu belirterek 6gretmen
yetistirme konusunda egitim fakiiltelerine su 6nerilerde bulunmaktadir:

Ogretmen yetistirme sisteminin, Milli Egitim Temel Kanunu’nda éngériilen,
Atatiirk ilke ve devrimlerine bagh, kiiltiirel degerlerini koruyan ve gelistiren, insan
haklarina saygili ve Tiirkive Cumhuriyeti’nin temel niteliklerini oziimsemis yurttas
vetistirme ve ¢agdas bir toplum olusturmadaki rolii ve katkisinin sorgulanmasi,

Osretmen adaylarimin segimi, 6Srenme-ogretme siirecleri, ogrenci hizmetleri
vb. is ve islemlerin sistemli bir bicimde akredite edilmesi,

Egitim fakiiltelerinin, siirekli o6gretmen egitimi konusundaki rollerinin
yeniden tamimlanmasi ve Jgretmenlerin hizmet igi egitiminde daha aktif rol
almalarinin saglanmasi,

Egitim fakiiltelerinin, cumhuriyetin degerlerini ve Tiirkivye Cumhuriyeti nin
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin ogretmenlerden beklentilerini i¢sellestirmis
ogretmen adaylar yetigtirmesi (s. 3-6).

Karagdzoglu (2009, s. 37), dgretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumu olan
egitim fakiiltelerine Ogretmen yetistirme konusunda kontenjanlarin diisiiriilmesi,
hizmet Oncesi Ogretmen egitimi programlarinin  yasam boyu 6grenmeyle
biitiinlestirilmesi, cumhuriyetin degerleri ve Atatiirk’lin beklentilerini igsellestirmis
Ogretmenlerin yetistirilmesi, uluslararas1 hareketlilik ve degisim programlarindan
daha fazla yararlanilmasi, 6gretim elemanlarinin ders yliklerinin azaltilmasi vb.
oneriler sunmaktadir.

Ogretmen Yetigtirmede Kalite Sorunlari Calistayr Sonu¢ Bildirgesinde,
Ogretmen yetistirme konusunda su Oneriler yer almaktadir:

Ogretmen aday! yetistirme sorunlarina ¢oziim aranmasi ¢abalart egitim
bilimlerinin 1518inda, evrensel degerler, cumhuriyet ilkeleri ve laik egitim sinirlar
icinde stirdiiriilmelidir.

Bugiinkii sistemde egitim fakiiltelerine kaynaklik etmede yetersiz kalan
Anadolu ogretmen liselerinin islev ve programlari yeniden goézden gegirilerek,
nitelikli adaylarin ogretmenlik meslegine yonelmesini destekleyen tegvik sistemi

olusturulmalidir.



Egitim fakiiltelerinin ogrenci kontenjanlari, iilkenin kisa ve uzun vadeli
gereksinimleri goéz oniine alinarak saptanmalidir.

Ogretmenlik mesleginin niteligini arttirmak iizere yapilacak c¢alismalar;
siyasi politikalardan ve cesitli ideolojilerden bagimsiz, bilimsel ilkeler, evrensel
degerler ve ¢agdasg/laik bir egitim politikasi ¢cercevesinde diizenlenmelidir.

Aday 6gretmen yetistirme siirecinin niteliginin yiikseltilmesi ve MEB ile YOK
arasinda yapilan protokollerin uygulamada islevsel hdle getirilmesi i¢in egitim
fakiilteleri ile MEB ve YOK arasinda sorumluluk ve yetki paylasimi, ayrintili ve
somut olarak belirlenmelidir.

Osretmen performans degerlendirmeleri nesnel odlciitlere dayali olmali,
ogretmenlerin kariyer basamaklarina yiikseltilmelerinde tiniversiteden alacaklart
yiiksek lisans ve doktora dereceleri gibi bilimsel ve evrensel Oolciitler esas
alinmalidr.

Ogretmenligin, iilkemizde profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesinde
onemli katkilar getirecek, mesleki orgiitlenmeye gidilerek “meslek odasi1”
kurulmalidir.

Ogretmen yetistirme programlari; ulusal egitim programlari ve uluslararasi
olgiitler dikkate alinarak, egitim bilimleri alaminda iiretilen bilgilerin 1s1g8inda
gelistirilmelidir.

Ogretmenlik uygulamalar:, koy-kent c¢alisma kosullarimi  kapsayan  bir
anlayisla ele alinmali, uygulama okullari; egitim fakiilteleri ve MEB is birligi
cergevesinde uygulamaya uygun hale getirilmelidir.

Ogretmen yetistirme programlarimn kalitesi agisindan énemli  goriilen,
arastirma yontem ve teknikleri, egitim tarihi, egitim sosyolojisi, 6zel egitim ve insan
haklart dersleri, programda yer almalidir.

Nitelikli ve gerekli ogretim elemani saglanmadan yeniden egitim fakiilteleri
acilmamali ve 6gretime baslanmamalidir.

Egitim fakiilteleri, ozerk iiniversitenin birimleri olarak, arastirmalarin
toplumsal ve ekonomik baski gruplarindan bagimsiz, Devlet kurumlari ve istihdam
sektoriiniin istemleri dogrultusunda siirdiirebilmelidir (Yavuz, 2006, s. 21-22).

Binbasioglu (2004, s. 9), egitim yoOneticisini, okulda ve egitim Orgiitlerinde
yonetim islerini etkili ya da nitelikli bir bicimde gergeklestirmek amaciyla, yonetim
stireglerini isletmeye yeterli ve basarili uzman olarak tanimlamakta, bu uzmanin,

Ogretmen egitiminden sonra, en az bir yliksek lisans yapmak suretiyle yetistirilmesi,



bunun miimkiin olmamasi: durumunda benzer nitelikte bir egitimden gecirilmesi
gerektigini belirtmektedir.

Egitim miifettisini ayn1 zamanda egitim yoOneticisi olarak nitelendiren Balci
(2004, 37-39), egitim yoneticileri ile egitim mifettislerinin, bu alanlarin
mesleklestigi iilkelerde benzer egitim programi ve deneyimlerinden gegirilerek
yetistirildiklerini; egitim yoOneticilerinin teftis gérev ve sorumlulugu oldugu gibi,
egitim miifettislerinin de yonetim sorumluluklar1 oldugunu; lisansiistii hizmet 6ncesi
programlarla yetistirilecek egitim yoneticilerini géreve hazirlamayr amaclayan
programlarin genelde performansa dayali, pratigi esas alan, sosyal bilimler, insan
bilimleri ve davranis bilimleri kavram, ilke ve kuramlarina dayal disiplinler aras1 bir
nitelik tasimas1 gerektigini ileri siirmektedir.

Balci’ya (2004) gore, egitim yoneticileri ile egitim miifettislerinin
yetistirilmesinde uygulanacak program modellerinin ortak gdévde ve boyutlar
sunlardan olusmaktadir:

Gorev ve sorumluluk boyutu. Bu boyut egitim yoneticilerinin gorev tanimiyla
belirlenen rol ve sorumluluklarindan ibarettir.

Yonetim becerileri boyutu. Bu boyutun ogeleri, Katz in teknik, insan iliskileri
ve kavramsal becerileri yaminda problem ¢ozme, liderlik gibi becerileri
kapsamaktadir.

Yonetim siiregleri boyutu. Bu boyutu olusturan ogeler ise planlama,
orgiitleme, yoneltme ve kontrol gibi siirecleri icermektedir.

Alan  uygulamasi. Swmifta  oOgrenilen  kuramin  pratikte uygulamaya
konulmasini, kuram ile uygulama arasinda bir denge kurulmasim saglayan bir
boyuttur (s. 37-38).

Balc1 (2004, s. 38), yukarida dort baslikta ele alinan igerigi, mesleksel
yetisme ve temel yonetim egitimi olarak iki boyutta toplamaktadir.

Denetim hizmetlerinin giiniimiiz anlayigina uygun olarak ytiriitiilebilmesi igin
Milli Egitim Bakanlhig Teftis Kurulunun fonksiyonu, orgiitlenmesi, miifettislerin
nitelikleri, gorev ve sorumluluklarinin gézden gegirilmesi ve gliniimiiziin gereklerine
gore diizenlenmesinin zorunlu oldugunu belirten Saglamer (2007, s. 6-9), bir
kurulusun fonksiyonunun kabul edilebilmesi i¢in amag gelistirme, koordinasyon
saglama ve kontrol etme, motivasyon, sorun ¢ozme, gelistirme ve degerlendirme
gorevlerinin olmast gerektigini ifade ederek miifettis yetistirme konusunu bes

baslikta incelemektedir: Egitim enstitiisii egitim bdliimii mezunlar1 veya yabanci



ilkelerde bu boliime denk egitim gorenler ilkdgretim miifettisi olarak atanmislardir.
Sinavda bagsarili olan ilkokul &gretmenleri denetmen olarak atandiktan sonra
ilkogretim  mifettisligine  gecirilmislerdir. Sinavda basarili  olan ilkokul
O0gretmenlerinden egitim yonetimi ve teftis konusunda katildiklar1 kursu basariyla
tamamlayanlar ilkogretim miifettisi olarak atanmislardir. Dort yil  ilkokul
ogretmenligi yapan ya da {i¢ yillik egitim enstitiisii Tiirk¢e, matematik, fen bilgisi ve
sosyal bilgiler bolimii mezunlarindan illerin segtigi 6gretmenler Ankara’da miilakata
alinmus, basarili olanlar Gazi Egitim Enstitiisiinde egitimden gegirildikten sonra sekiz
yillik okullarin denetlenmesinde gorevlendirilmiglerdir. Orta dereceli okullarda gérev
yapan basarili 6gretmenler bakanlik miifettisligine atanmis, usta-cirak yontemiyle
yetistirilmislerdir.

Simsek (2004), biirokrasi geleneginin glinlimiiz okul ydnetimine olumsuz
yansimalar1 konusunda su saptamalar1 yapmaktadir:

Sorunlara  yaklasimda proaktif olmaktan ¢ok reaktif bir tutumun
gelistirilmesi.

Egitim yoneticileri sistemin “‘sistemik” ozelliklerini unutarak birbirinden
kopuk ve bagimsiz tek tek reform onerileri gelistirmektedir.

Yoneticiler kaynak konusunu her sorunun iistiinde gérmektedirler.
Kaynaklarimin arttirtimasinin her sorunu ¢ozecegine inanmaktadirlar.

Yoneticiler emir-komuta zinciri i¢inde hesap verirler.

Temkinli yonetmeyi yeni seyleri denemeye, hesapli riskler almaya ve
hatalardan 6grenmeye tercih ederler.

Bireyleraras: iliskileri  hiyerarsi, statii ve yetki simirlart iginde
gergeklestirmeye 6zen gosterirler.

Kurallar, yonetmelikler ve genelgeler verecekleri kararin temelini olusturur.
Kati ve kurallara baglanmig bir yonetim anlayisi yoluyla farkinda olmadan bireysel
girisim ve yaraticiligi koreltirler.

Odiillendirme sisteminin temeli meslekte gecirilen yila gore diizenlenmistir.
Meslekte yiikselme, odiil ve taltifler hizmet siiresine gore belirlenir.

Eger bir orgiit yeniden yapilandirilmis, reorganize edilmis veya isim
degisikligine ugratilmigsa o orgiit reforma ugratimigtir ve bundan sonra orgiitiin
daha etkili ve verimli calismasi beklenir.

Sistem merkeziyet¢i bir anlayisla orgiitlendigi i¢in degisim ve yenilesme

ancak yukar: kademelerden, hiyerarsinin tepesinden bagslatilmalidir. Astlarin degisim



ihtiyacint saptamasi, bunlari dile getirmesi ve reform onerileri gelistirmesi tesvik
edilmeyen bir seydir (s.18).

Lider ogretmen ve lider egitim yoneticisi yetistirilmesini Oneren Peker
(2004), c¢esitli  kaynaklardan derledigi, lider Ogretmen Ozelliklerini sOyle
Ozetlemektedir:

Arzulanan gelecegin fotografini ¢ekebilen,

Vizyon-misyon gelistirebilen, yagatabilen,

Swnifi ekip, ekipler haline doniistiiren,

“Ben” yerine “Biz” diyebilen,

Dussal motivasyon yerine i¢sel motivasyonu harekete gegirebilen,

Sinifi ete kemige biiriindiiren,

Kontrol degil, ¢cocuklarda giiven duygusunu gelistiren,

Uzun vadeli perspektifi olan,

Taklit degil, yeniyi yaratan,

Insanin insan tarafint one ¢tkaran,

Pesinden siiriikleyen,

Swnifta degerler biitiinii yaratan, olumlu iletisimde bulunan,

Hata avcisi degil, dogru avcisi olan,

Kendisini, ogrencileri coskulandirabilen,

Dinamik ve esnek davranis gosterebilen,

Yonlendirme degil, destekleme yapan,

Dikte ettiren degil, kolaylastiran,

Rekabete degil, is birligine sokabilen,

Korku yerine giivenen,

Onun igin ¢alisan degil, onunla birlikte ¢calisan,

Kendisi de ogrenmeyi siirdiiren,

Egitimi “davranis miihendisligi” olarak yorumlayabilen kisidir (s. 46-49).

Lider 6gretmen niteliklerine bakildiginda yaratici, kolektif diisiinme, icsel
giidiileme, gelecegi Ongdrme, ekip ruhu, birlikte c¢alisma, is birligi, olumlu
davraniglara vurgu, baskalarini harekete gecirebilme, olumlu iletisim, yonlendirme
yerine destek, dinamizm, esneklik, korku yerine giiven vb. kavramlarin 6ne ¢iktig
goriilmektedir. Bu oOzelliklerin, giliniimiiziin ¢agdas 6gretmen nitelikleriyle biiyiik

benzerlikler icerdigi soylenebilir.
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Tekisik da (2004), bilgi toplumu haline gelebilmemiz i¢in 6gretmenlerin
alaninda uzman; branginin, egitim biliminin, egitim teknolojisinin en son verilerini
O0grenen ve uygulayan lider 6gretmen olmas1 gerektigini ifade etmektedir.

Lider 6gretmen ozeliklerinin yani sira lider egitim yoneticiliginin nitelikleri
tizerinde de duran Peker (2004, s. 48), lider yoneticide, ayn1 konularda is bast, is dis1
egitim ve katilimlarla stirekli gelistirilebilen davraniglar biitiinii olmas1 gerektigini
savunmakta ve geleneksel egitim yoneticisi ile lider egitim ydneticisini

karsilastirmali olarak soyle 6zetlemektedir:
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Tablo 1.1. Geleneksel Egitim Yoneticisi ile Lider Egitim YOneticisinin

Karsilagtirmali Olarak Degerlendirilmesi

Geleneksel Egitim Yoneticisi

Lider Egitim Yoneticisi

Y Onetir.

Y aratir.

Oncekilerin kopyasidir.

Orijinaldir.

Sistem ve yapilara odaklidir.

Insana-6grenciye odaklanur.

Kontrole giivenir ve etkin kilar.

Giiven duygusunu gelistirir.

Kisa vadeli bakar.

Uzun vadeli bakar.

Giincel sorunlarin ¢oziimiiyle ilgilidir.

Sorun ¢ikmamasini saglar.

Motive eder.

Insanin insan tarafin1 6ne ¢ikarir.

Bireysel akil kullanir

Ortak akil kullanir.

Aklin1 kullanir.

Akila akil katar.

Emir-komuta eder.

Kogluk-yol gostericilik yapar.

Sonuca odaklidir.

Siurece odaklidir.

Isleri zorlastirir.

Isleri kolaylastiricidir.

Sorumluluk ve yetki dengesizligi vardir.

Sorumluluk ve yetki dengelidir.

Olumsuz iletisim, elestiri yapar.

Olumlu iletigim kurar

Cok konusur, dinlemez.

Az konusur, ¢ok dinler.

Isleri dogru yapma pesindedir

Dogru isler yapma pesindedir.

Hep “ben bilirim” der.

“Siz bilirsiniz” der.

Giicii ve unvani sever.

Insanlari sever.

“Ben” ve “siz” der.

“Biz” ve “biz” der.

Calisan1 sorumlu yapar.

Calisan1 sorumlu kilar.

Oda, mobilya meraklisidir.

Egitim-gelisme meraklisidir.

Unvaninizi bilir.

Isminizi bilir.

Bilgiyi saklar. Bilgiyi paylasir.
“Hadi degisin” der. “Hadi degiselim” der.
Kalpleri zedeler. Kalplere seslenir.

Hata avcisidir.

Dogru avcisidir.

“Neden olmaz”la ugrasir.

“Neden olmasin?” der.

Insanlara ragmen yonetir.

Insanlarla birlikte yonetir.

Kendisini yineler.

Kendini yeniler.

Kaynak: Peker, O. (2004). Egitim Liderliginin Sorunlari. Cagdas Egitim,

Sayi: 307, 48.
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Lider egitim yoneticilerine bigilen roliin mevzuat ¢ergevesini zorladig
goriilmektedir. Lider egitim yoneticilerinin yaraticilik, 6zgiinliik, insan odaklilik,
kolektif akil, yol gostericilik, olumlu iletisim, de8isim ve yenilikg¢ilik, uzun vadeli
diisiinme, insanlar1 sevme, bilgiyi paylasma, dogru isler yapma, isleri kolaylastirma,
karsisindakini dikkate alma vb. niteliklere sahip olmasi gerektigi anlagilmaktadir.

Cagdas okul liderlerinde bulunmas1 gereken o6zellikler sdyle siralanmaktadir:
Vizyoner diistinme, etkili iletisim becerileri sergileme, risk listlenme, giidiilemeye
Oonem verme, enerjik ve eylem yonelimli olma, zamaninda, yerinde ve dogru karar
verme, kaynaklari etkili ve verimli kullanma (Sabanci, 2005, 31-32).

Binbasioglu’na (2004, s. 8) gore, 6gretmen yetistirmenin yasal bir dayanag:
bulunmamakta olup dgretmen yetistirme tamamiyla Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK)
yasasina dayandirilmakta, s6z konusu yasada Ogretmen yetistirmenin genel
amaglarina deginilmektedir.

Binbasioglu (2004, s. 8), yetistirilecek 6gretmenin sadece smif ya da okul i¢i
egitim yapmak yerine; bilgisayar teknolojisine sahip, kendini gerceklestirmis,
diizenleyici, insani iligkileri olan, iiretici nitelikte, baskalarina yardim edici, okul dis1
etkinlikler yapmaya da olanak saglayan bir Ogretmen olmasi1 gerektigini
diisiinmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti, Osmanli Imparatorlugu’nun egitim birikimi ile ulusal
bir nitelige kavusulamayacagi diislincesiyle yeni kusaklar1 giliniin gereksinimleri
dogrultusunda yetistirmeye 0Ozel Onem vermisti. O doneme damga vuran
egitimcilerin bu olgunun 1s18inda ele alinmasi gerektigi aciktir. Taninmisg Milli
Egitim Bakanlar1 Mustafa Necati ve Hasan Ali Yiicel; Ismail Hakki Tongug,
Mehmet Rauf Inan, Hiiseyin Hiisnii Ciritli gibi seckin egitim ydneticilerini yetistiren
iklim o giiniin izlerini tasir.

Cocuklugu 2. Abdiilhamit’in son yillarina rastlayan ve cumhuriyet
doneminin Onemli egitimcilerinden biri olarak kabul edilen, Tekisik (2001)
tarafindan efsane Ogretmen olarak nitelendirilen Mehmet Rauf Inan’in yasam
oykiisiinde (Inan, 1986), egitimcileri bicimlendiren siyasal iklimin izlerinin belirgin
oldugu gozlenmektedir.

1928°de Harf Devrimi’nin gerceklestirildigi yillarda diinyaya gelen Hiiseyin
Husnii Tekisik da benzer toplumsal kosullarda yetismistir. Diinyanin ekonomik
buhrana girdigi 1929’da Tiirkiye ulusal kalkinma ¢abasina hiz vermistir. 1930’lu

yillarda egitime ulusal Devletin insasinda 6zel bir islev yliklenmistir. Seckin
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egitimcilerin s6z konusu yillarda nasil yetistirildikleri sorusu yanitlanirken dénemin
ozgiilliiklerinin dikkate alinmasinin ayirt edici oldugu diistiniilmektedir.

Hiiseyin Hiisnli Tekisik’in yasam Oykiisii ve yapitlari, egitim tarihimiz
acisindan &zel bir yer tutmaktadir. Ogretmenlik, ilkdgretim miifettisligi ve egitim
yoneticiligi gorevlerinde bulunan Tekisik, aylik meslek dergisi Cagdas Egitim’i
1976 yilindan bu yana (Ekim 2011) kesintisiz olarak yayimlamaktadir. Hakem
kurulunda 47 akademisyenin yer aldig1 dergi, uzun omiirlii meslek dergilerinden biri
olma oOzelligine sahiptir. Bes bin adet Cagdas Egitim dergisi, okullara ve Milli
Egitim yoneticilerine tcretsiz gonderilmistir. Tekisik, 26 Haziran 2011 tarihli
goriigmede, s6z konusu derginin talep eden kurum ve kuruluslara iicretsiz olarak
gonderilmeye devam edildigini sdylemistir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik, Ogretmen Hiiseyin Hiisnii Tekisik Egitim Arastirma
Gelistirme Vakfi’nin kurucusu, aynm zamanda baskanidir. Ogretmen Hiiseyin Hiisnii
Tekisik Egitim Arastirma Gelistirme Merkezi adiyla 1996 yilinda kurulan merkez,
2000 yilinda Ogretmen Hiiseyin Hiisnii Tekistk Egitim Arastirma Gelistirme
Vakfi’na doniistiriilmiistiir. Merkez-Vakif tarafindan bugiine kadar toplam dokuz
bilimsel toplanti yapilmugtir (Tekisik, 2010, s. 214). (ilk toplanti 1995 yilinda
merkez kurulmadan Once gergeklestirilmistir.) Bilimsel toplantilarda egitimdeki
yenilik ve gelismeler, 6gretmen yetistirme, egitim Orgiitii, egitim programlar1 vb.
konular ele alinmustir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik, yurdun cesitli bolgelerinde 21 okul-kiiltiir merkezi
yaptirmis ve tamamini Milll Egitim Bakanligi ile Kiiltiir Bakanligina devretmistir.
Ankara, Siirt, Diyarbakir, Erzincan, Giresun, Amasya, Aksaray, Icel, Bingdl,
Samsun, Edirne, Van illerinde yaptirilan kiiltiir merkezi ve okullarin, bir egitimci
tarafindan bagislanmasinin egitime katki ac¢isindan ilging Ornek olusturdugu
diistiniilmektedir.

Tekisik’in  6gretmenlik, miifettiglik, egitim yoneticiligi ve yazarlik
yasamindaki tretkenligi, 82 yasina kadar yazdigi 88 kitap, 2010 yili aralik ayina
kadar kaleme aldig1 380 bagmakalenin, arastirmanin yapilmasinda belirleyici dgeler

oldugu sdylenebilir.
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1.2. Yasamm

Hiiseyin Hiisnli Tekisik, 1928 yilinda Giresun’un Sebinkarahisar il¢esinde
dogdu. Polis memuru Ismail Hakki Bey ve Saziye Hanim’in oglu olan Tekisik’in
cocuklugu Sebinkarahisar’da geger. Prof. Dr. Hasan Hilmi Hacisalihoglu, Tekisik
Ogretmenin Egitim Sevdasi/Anilar kitabina (Tekisik, 2010) yazdigi onsozde,
Tekisik’in cocukluk yillarinin gectigi Sebinkarahisar’in, bir kiiltiir ve egitim merkezi
olduguna isaret eder. Tekisik (2010), ailesinin kokenini olusturan Tekyusuf
Ogullar’min  17. ylizyihn ikinci yarisinda Horasan’dan Anadolu’ya gelerek
Sarkikarahisar Sancagi’nin (Camoluk) Dulundas koyiine yerlestiklerini belirtir.
Tekyusuf Ogullari’nin &nderi Omer Efendi’nin, Dulundas kdyiinde okul agtirarak
cevre koylerden cocuklara da okuma ve yazma 6gretmesi, Tekisik’in biliyiik dedesi
Hiseyin Hamdi Efendi’nin Kayseri Medresesinde egitim gordiikkten sonra
Sarkikarahisar Riistiyesine 6gretmen ve miidiir olarak atanmasi, adin1 aldig1 dedesi
Hiseyin Hiisnii Efendi’nin de Kayseri Medresesindeki egitimden sonra
Sarkikarahisar Riistiyesinde 6gretmen ve miidiir yardimecisi olarak gorevlendirilmesi,
Tekisik ailesinin 17. yiizyildan itibaren egitim ve &gretim hizmetleriyle iliskili
oldugunu gostermektedir. Tekisik ailesi, dordii Ismail Hakki Bey’in ilk esinden
(Hatice, Fatma, Rasim, Ziya), dordii de Saziye Hanim’dan (Hayri, Hulusi, Emine,

Hiiseyin Hiisnii) olmak {izere sekiz kardesten olusmustur.

1.3. ilkokul Yillar

Ilkokula, evi sehir merkezine ii¢ km uzakta oldugu igin her giin yiiriiyerek
gidip gelen Hiiseyin Hiisnii Tekisik i¢in en biiyiik zorluk Leylek Deresi’ni gegmek
olur. Ilkokul dgretmeni Nuriye Ilhan, sira arkadasi ise Ihsan Pekel’dir. Tekisik’m ilk
ve ortaokul Ogrenciligi sirasinda Sebinkarahisar’da hastane ve uzman doktor
bulunmamaktadir.  Ogrenim gordiigii yillarda kabakulak hastaligma yakalanan
yazarin sag kulagi isitme yetenegini yitirir.

Hi¢ gormedigi Atatiirk’ii, smif ve kitaplardaki resimlerinden tanir: “7a
beynimin ve kalbimin icine isleyen bakiglar: vardi.” (Tekisik, 2010, s. 10). 1938
yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6liimii, Sebinkarahisarli 6grencileri de etkiler,
yasa bogar. O sirada ilkokul 2. simif Ogrencisi olan Tekisik, doneme iliskin

izlenimlerini su sozlerle yansitir:
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... Ogretmenler, biitiin 6grencileri bahgede topladilar. Atatiirk’iin biistiinii
koymuglardi bir masa iizerine. Baségretmen ve ogretmenler ¢ok iizgiindii. Gozleri
nemli, yiizleri act dolu, bakislar: yorgundu. Basogretmen masanin basina gegti ve
pek  heyecanliydi. Atatiirk’iin - vatamimizi  diismanlardan  nasil  kurtardigin,
cumhuriyeti nigin ve nasil kurdugunu anlatti. Tiirk milletinin Atatiirk’ii ¢ok sevdigini
ve sonunda titreyen bir sesle Atatiirk’iin oldiigiinii séyledi. Yarvya indirildi okulun
bayragi. lleri simif égrencileri, Atatiirk’iin hayatini anlattilar ve Atatiirk’le ilgili
siirler okudular. Iste o an biiyiimek, basarili olmak, onu daha iyi tanitmak ve okullar
vaptirmak igin dayanilmaz bir heyecan duydum (Tekisik, 2010, s. 10).

Atatiirk, kendisine verilen bir 6diilden dolay1 yasamini daha ¢ok etkiler ve
basarisinda itici bir rol oynar. Heniiz ilkokul iiglincii siniftayken, caliskanligindan
dolayi, sinif 6gretmeni tarafindan 6gretmenler odasina davet edilir. Basogretmen ve
ogretmenler kendisine bazi sorular yoneltir. Dogru yanitlardan dolayr kitapla
odiillendirilir. Bu kitap, ders kitab1 disinda sahip oldugu ilk kitap olma 6zelligine de
sahiptir:

Kitabin kapaginda “ATATURK” yaziyordu. Ders kitabimin disinda ilk defa
bir kitabim oldugu icin sevindim. Kitabin igcinde Atatiirk ile ilgili siirler ve hikdyeler
vardi. O giin baska bir sevingle geldim eve. ... Kiigiik bir kitap fakat biiyiik bir
odiildii benim igin. Ciinkii her seyimi bu ddiile bor¢luydum. Egitimcilik ve yazarlik
hayatimdaki basarimin, milli egitime yaptigim hizmetlerin ve bu hizmetler nedeniyle
aldigim yiizlerce siikran plaketlerinin, onur belgelerinin, fahri bilim doktoru
unvanlarinin, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Ustiin Hizmet Odiilii 'niin temelinde,
ilkokul iticiincii sinifta kazandigim bu odiiliin itici giicii vardr (Tekisik, 2010, s. 10-
11).

Tekisik’mn 6gretmenlik tutkusu, sekiz yasindayken pratige déniisiir. Uciincii
simifa gegtigi yilin haziran ayinda Dona koyiiniin Akg¢akoca yaylasina giderler.
Dona’da okul olmadigi i¢in kdylii ¢ocuklar1 okuma yazma dgrenememistir. Tekisik,
harfleri gubuklarla toprak {izerine ¢izer. Kireg taglari eline alir, rakamlar1 da kayalar
lizerine yazarak ¢ocuklara okuma ve yazma 6gretmeye calisir (Tekisik, 2010, s. 11).
(Dona kdoyiindeki ‘dgretmenlik’ deneyimi, Sivas Ogretmen Okulunda &grenim
gordiigii yillarda da devam eder. Yaz tatillerinde ¢ocuklara ders veren geng 68retmen
aday1 Tekisik, 1986 yilinda kdye okul yaptirarak okulsuz Ogrencileri okula

kavusturur.)
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Ilkokul 4. sinifa gectigi yil 2. Diinya Savasi yasanmaktadir. O yil Hulusi ve
Hayri agabeyleri askere alinir. Hulusi agabeyi askerde sehit diiser. Tiirkiye, savasa
katilmasa da, gelismelerden etkilenir. Iki oglunu askere génderen ismail Hakk: Bey,
hastadir. Koyunlar1 otlatacak, evin islerini yapacak birilerine gereksinim
duyulmaktadir. Hiiseyin Hisnli’'niin 4. simifa devam etmemesi giindeme gelir.
Babasi, okula gitmemesi gerektigini bildirince biitiin diinyas1 yikilir. Yapacak bir sey
yoktur, ama babasindan bir istekte bulunur. 4. siif kitaplarin ister, babasi1 da kabul
eder. 4. sinifa bir y1l boyunca devam etmedigi halde koyun otlatirken ders kitaplarin
okur, Onemli buldugu satirlarin altim1 cizer, Ozetlerini deftere yazar. Okula
dondiigiinde ogretmenlerine durumu anlatir. Simif yiikseltme sinavina alinir.
Ogretmenleri 4. smif derslerinden sinav yapar ve basarili olur. Bdylece yil kaybi
olmadan 5. sinifa devam eder. Ilkokul bitirme smavinda basarili olur ve 1941-1942

egitim-6gretim y1l1 sonunda ilkokuldan mezun olur.

1.4. Ortaokul Yillar
1940’1 yillar, Tekisik ve ailesi i¢in de zorlu yillardir. Hulusi agabeyi sehit

diistiikten sonra acisina dayanamayan babasi ismail Hakki Bey de yasama gozlerini
yumar. Ablast Emine Hanim evlenip evden ayrildiktan sonra Hiiseyin Hiisni,
Yukaribahge’deki konakta annesiyle birlikte yalmz yasamaya baslar. Arkadasi Thsan
Pekel’le birlikte ortaokula kayit olur. 2. Diinya Savasi’nin yokluk yillar
Sebinkarahisar’da da yasami etkiler. Gazyagi sikintisindan dolayr evi aydinlatma
sorunu yasaninca Ozellikle kis aylarinda ay 1s1ginda ders calismaya baglar. Yaz
aylarinda topraga ve tasa yazilan yazilar, yapilan islemler, ¢izilen geometrik bigim
ve haritalar kig mevsiminde yerini kara birakir (Tekisik, 2010, s. 16).

Okulda verilen her 6devi heyecanla yapar. Ortaokul midiiri Coskun
Ertepinar, Ogrencilerden, Ogretmenlerin oturacagi yere c¢akil tasi getirmelerini
istediginde de ise hemen kosulur. Heybeyi sirtina alir ve atin1 dere yatagina siirer.
Gilizel cakil taslarinin bulundugu dere yatagindan topladigi taslar1 heybeye
doldurarak atina yiikler. Cakil taglar1 altinda atin zorlandigin1 goéren okul miidiirii
“Evladim Tekisik, bu ne hal, neredeyse atin beli kirilacak” diyerek saskinligini dile
getirir. Oysa o daha fazlasin1 getirmek istemistir. Miidiir Ertepinar, bunlar1 yillarca

unutmaz. 36 yil sonra, Tekisik’in, Atatiirk’iin dogumunun 100. y1l1 anisina 1981°de
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Cankaya’da yaptirip Milli Egitim Bakanlifina bagisladigi okulun agilis toreninde
okulu begenen Ertepinar, 6grencisinin niteliklerini animsatir:

. Tekisik ortaokul égrencisiyken de her seyin en giizelini, en ¢ogunu
vapardi (Tekisik, 2010, s. 18).

Ortaokul 3. smif sonunda, sorular1 Milli Egitim Bakanligi tarafindan
hazirlanan eleme sinavindan sonra bitirme sinavinda da basarili olur ve 1945 yilinda
ortaokul diplomasi1 almaya hak kazanir. Ayni yil, okulun 6gretmenler kurulunca
yapilan degerlendirmede, basarili &grenciler arasindan segilip Sivas Ogretmen

Okuluna parasiz yatili 6grenci olarak gonderilmeye hak kazanir.

1.5. ik ve Ortaokul Ogretmenleri

Ilkokulda oldugu gibi ortaokulda da basarili bir dgrenci olur. Sadece ilkokul
O0gretmenlerini degil, ortaokul 6gretmenlerini de unutmaz. Ortaokul miidiiri Coskun
Ertepinar’dir. Tarih sevgisi, vatana ve millete hizmet duygusunu tarih 6gretmeni
Necip Askin’a borgludur. Doga sevgisini ve dogayr koruma bilincini biyoloji
O0gretmeni Yahya Kizilstimer 6gretmeni kazandirmistir. Matematikteki basarisinda
matematik 6gretmeni Ethem Dinger’in biiyiik etkisi olmustur. Matematik 6gretment,
okul kooperatifini yonetme yetkisini Tekisik’a verir. Milli bayramlarda, 6nemli
giinlerde Atatiirk, Kurtulus Savasi, cumhuriyet ve vatan siirlerini okutan Tiirkce
ogretmeni Emin Ertem’i de unutmaz. Yillar sonra 6gretmen, ilkogretim miifettisi,
egitimci-yazar oldugunda ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin Atatiirk ve cumhuriyetin en
giiclii idealist 6gretmenleri ve ¢ok degerli egitimciler oldugunu daha iyi anladigim

belirtir (Tekisik, 2010, s. 17-18).

1.6. Ogretmen Okulu Yillar

1945 yilinda Sivas Ogretmen Okulunda parasiz yatili 6grenci olarak dgrenim
gormeye baslar. Sivas Ogretmen Okulunda 6grenime basladiginda ¢ok basarili bir
ogrenci olmaya karar verir ve bazi kararlar alir (Tekisik, 2010):

o  Okul yoneticilerini, 6gretmenleri dikkatle dinleyecegim.

o  Okulumu, ogretmenlerimi, dersleri ¢ok sevecegim ve derslerime ¢ok

calisacagim.
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e Bu okulda gegecek her giiniimii ¢ok iyi degerlendirecegim ve bunun
igin hafta boyu yapacagim isleri listeleyip onem swrasina koyacagim.

Giinliik iglerimi listeleyip oncelik sirasina koyacagim.

e Basladigim bir igi tam ve zamaninda bitirecegim ve bunu aligkanlik

hdline getirecegim.
o Hazirlikl, planli ve diizenli ¢calisacagim.

e Bos zamanlarimi okul kiitiiphanesinde ve sehir kiitiiphanelerinde kitap

okumakla gecirecegim (s. 28).

Sivas Ogretmen Okulundaki giinleri “Sivas Ogretmen Okulundaki Hava ve
Ruh” basligiyla baska bir yazinin konusu olacaktir:

1891 yilinda, Sivas'in Kabakyazisi'na tastan kale gibi bir bina yapilmis
ogretmen okulu olarak. Ve o yildan sonra, ogretmen yetistirmeye baslamis Sivas
Ogretmen Okulu... Kepenek suyunu icerek binlerce égretmen yetismis Tiirk milli
egitimine Sivas Ogretmen Okulundan...

Bizler, 1940°li yularda, ortaokullarin en basarili ogrencileri arasindan
ogretmenler kurulunca secilip gonderilmistik ogretmen okullarina...

Sivas Ogretmen Okulunda ii¢ yil okuduk. Okulumuz yatiliydi... Havasi da
ruhu da baskaydi yatili okulun... Sanki egitim, 6gretim 24 saatti... O ii¢ yilda bizlere
oyle bir egitim, oyle bir vatan, millet, bayrak ve Atatiirk sevgisi verilmis; oyle bir
meslek ve hizmet ideali kazandirilmisti ki, mezun olunca bizler milli egitime hizmet
sevdalist idealist oOgretmenler olmustuk... Anadolu’nun her késesine, dag
baslarindaki 1ssi1z kéylerine seve seve gitmis ve oralarda yillarca gérev yapmistik...
Ve yarim asirdan beri de hizmet sevdasinin pesinde hizmete doyamadik, yorulmadik
(Tekisik, 2002).

Sivas Ogretmen Okulunda ilk ders edebiyattir. Ik derste islenen konu da
Istiklal Mars1 olur. Istiklal Mars1 6nce yaz tahtasina, daha sonra da defterlere yazilir.
Gonli yepyeni duygularla dolan Tekisik o giinkii duygularini soyle ifade eder:

Artik Sebinkarahisarli, Nigdeli, Tokatli ve Samsunlu degil Tiirkiyeli olmustuk
(Tekisik, 2010, s. 28).

Sivas Ogretmen Okulundaki dgrenciligi, Genglere Mesaj ve Anilar’da, kendi

kaleminden satirlara dokuliir:
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Iyi bir ogretmen olarak yetismek istedim. Bunun icin éretmen okulunda
gececek ii¢ yuli ¢cok iyi degerlendirmeye karar verdim.

Zamani iyi degerlendirmek ic¢in hafta boyu yapacagim isleri listeleyip 6nem
sirasina koyardim. Giinliik islerimi listeleyip oncelik sirasina gére yazardim.

Basladigim her isi, zamaninda bitirmeyi aliskanlik haline getirdim.

Hazirlikh, planli ve diizenli ¢alismaya alistim.

“Onemli Bilgiler Defteri” diye bir defter tutmaya basladim. Bu benim bilgi
birikim defterimdi. Ogretmenlikle, egitimle ve basarili olmayla ilgili 6nemli bilgileri,
giizel sozleri bu deftere yazardim. Bunlar ileride baslayacak olan yazarligima
actlacak kiiciik kapilard.

Arastirma, inceleme, okuma, not alma ve yazma benim i¢in zevkli bir
aliskanlik haline gelmisti. Cebimde bir not defteri bulundurur, onemli bilgileri ona
yazardim.

Bos zamanlarimi okul kiitiiphanesinde gecirirdim. Gazete, kitap ve dergi
okurdum. Cumartesi ve pazar giinlerini de sehir kiitiiphanelerinde gegirirdim.
Bagsarisiyla taninan insanlarin hayatini okuyup nasil bagarili olduklarini 6grenir, not
alirdim.

Okul kiitiiphanesinden ve ogretmenlerimden yararlanarak okumam gereken
ogretmen meslek kitaplarinin ve meslek dergilerinin adlarini ve temin edilecegi
adresleri “Onemli Bilgiler Defteri’me yazardim.

Ogretmenlerimi dinledikge, derslerimiz ilerledikce ogretmenlik meslegini cok
sevdim.

Ogretmenligin,; iyi insan, iyi vatandas ve iyi meslek adami yetistirme,
insanlart ve toplumu mutlu etme, refah icinde yasatma, vatani yiiceltme ve Tiirkiye
Cumhuriyeti’ni giiclendirme meslegi oldugunu ogrendim.

Vatanimi, milletimi, Devletimi, bayragimi ve Atatiirk’ii neden ¢ok sevmem
gerektigini o6grendim. Milli egitim alaminda vatamima ve milletime hizmet etme
idealini kazandim.

Okulda sosyal ogrenci etkinliklerinde gérev aldim. Bu gorevi en iyi sekilde
yapmaya gayret ettim.

Yasantim, kilik kiyafetim, konusmam, hareketlerim ve davranislarimla

arkadaglarima ve ¢cevreme iyi bir érnek olmaya ¢alistim.
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Osretmen okulundan, vatammin her yerinde seve giérev yapmayr ve bu
gorevimde meslek hayatim boyunca bagarili olmay: ideal edinen bir 6gretmen olarak
1948 yilinda “Pekiyi” derece ile mezun oldum (Tekisik, Tarihsiz, s. 9).

Tekisik’in maddeler halinde verilen gériislerine dayanilarak Sivas Ogretmen
Okulunda Atatiirk’li bilingli bir bigimde sevdigi, Devlete ve millete her kosulda
hizmet etmeyi ilke edindigi, tilkenin her yerinde herhangi bir kosul 6ne siirmeksizin
seve seve gOrev yapmayl benimsedigi, okuma ve arastirmanin yani sira diizenli
calismaya Ozen goOsterdigi, derslerindeki basarisin1 yeterli gérmeyip sosyal
etkinliklerde de gorev aldigi, 6gretmenlik mesleginin temel davranislarini kazandigi,
yazarlik yasaminin altyapisi olarak nitelendirilebilecek not alma vb. aliskanliklara

sahip oldugu soylenebilir.

1.7. Ogretmen Okulundaki Ogretmenleri ve Kendisini
Etkileyen Egitimciler

Tekisik’in, 0gretmenleriyle ilgili ayrintili bilgilere emeklilik doneminde de
sahip oldugu gdzlenmektedir. Ik ve ortaokul dgretmenlerini unutmayan yazar, Sivas
Ogretmen Okulundaki 6gretmenlerini de yillar sonra hatirlayacaktir. Sivas Ogretmen
Okulunda, sevdigi derslerin baginda cebir gelmektedir. S6zii edilen dersin 6gretmeni
Thsan Soysal’dir. Cebirde en zor problemleri ¢zerek dgretmeninin dikkatini ceker.
Psikoloji, egitim tarihi ve 6gretim yontemleri derslerinin 6gretmeni Nuri Arisoy’un
ilk dersteki konusmasi da Tekisik tarafindan not edilir. Tekisik, sdylesi ve anilarinda
Sivas Ogretmen Okulu 6gretmenlerinden Nuri Arisoy’dan siklikla s6z eder. Miizik
ogretmeni Hiiseyin Kaya’dir. Kaya’nin ilk derste miizigin 6nemi {izerinde yaptigi
konusma ve tahtaya yazdigi Ogretmen Marsi’n1 hatirlamasi, dgretmeninden nasil
etkilendigini anlamak icin yeterlidir. Yillar sonra, Ogretmen Marsi’ndaki “Yurdum
seni kurtarmaya antlar olsun” dizesini 6gretmenlik meslegiyle kendi aralarindaki bir
s6zlesme, Ulu Onder Atatiirk’iin izinde cehalete kars1 verecekleri savasin sozlesmesi
olarak nitelendirecektir (Tekisik, 2010, s. 30).

Etkilendigi egitimciler kendisine soruldugunda, anilarinda bunlara yer
verdigini belirtmistir. Tekisik Ogretmenin Egitim Sevdasi/Anilar kitabindaki tesekkiir
mesajinda (Tekisik, 2010, s. 4), yazarin etkilendigi egitimciler tek tek
siralanmaktadir: Nuriye ilhan (1. simf &gretmeni), Hilmi Ataiin (Ugiincii sinifta

Atatlirk kitabini 6diil olarak veren ilkokul miidiirii), Necip Askin (Ortaokulda tarihi
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sevdirip vatana, millete ve Devlete hizmeti Ogreten tarih Ogretmeni), Yahya
Kizilstimer (Ortaokulda tabiati sevmeyi ve korumayr 0greten biyoloji 6gretmeni),
Etem Dinger (Ortaokulda matematik yetenegini ortaya ¢ikaran matematik
Ogretmeni), Coskun Ertepinar (Ortaokulda bayram torenlerinde Atatiirk, vatan ve
cumhuriyet siirlerini okutan Tiirkce gretmeni), Nuri Arisoy (Sivas Ogretmen
Okulunda kendisini idealist 6gretmen olarak yetistiren meslek dersleri 6gretmeni),
Ahmet Onertiirk (Sivas Ogretmen Okulu Miidiirii), Fuat Giindiizalp (Gazi Egitim
Enstitlisii Pedagoji Boliimiinde kendisini yazmaya O6zendiren 68retmeni), Hiiseyin
Hiisnii Cirith, Hasip Ahmet Aytuna, Vedide Paha Pars, Sevket Tiirkyillmaz, Mitat
Eng (Gazi Egitim Enstitiisii Pedagoji Boliimii 6gretmenleri), M. Rauf Inan, Kemal
Ustiin ve Tahsin Aygiin (Meslekte drnek aldig1 egitimciler).

Meslek dersleri ogretmeni Nuri Arisoy’un, Sivas Ogretmen Okulunda
Ogrencilere verdigi son meslek dersi notlarin1 defterine satir1 satirina yazan
Tekisik’in, 6gretmeninin su sozlerini rehber edindigi goriilmektedir:

Anadolu’yu bizlere vatan yapan atalarimiza, bu vatam diisman istilasindan
kurtaran Mustafa Kemal Atatiirk’e, bu ugurda sehit ve gazi olanlara “Minnet”
borcunuz; her tiirlii nimetiyle beslenip biiyiidiigiiniiz vatanimiza, édedigi vergilerle
sizleri okutup yetistiren milletimize, milli egitim alaminda “Hizmet” borcunuz
oldugunu unutmayn.

Sizler, ulu onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin elgisi, ilke ve inkilaplarinin
savunucusu, cumhuriyetimizin kalemli bekg¢isi; aydinlik, giiclii ve mutlu Tiirkiye nin
varaticisi olacaksiniz.

Yurdumuzun en uzak késelerinde; cehaletin hiikiim siirdiigii yokluk i¢indeki
koylerimiz ve g¢ocuklarimiz sizi bekliyor. O kéylere seve seve, kosa kosa gidiniz.
“Minnet” ve “Hizmet” borcunuzu oralarda odemeye baslayin (Tekisik, 2010, s. 41).

Hiiseyin Hiisnii Tekisik, Akdeniz Universitesi Atatiirk Konferans Salonu’nda
sahnelenen Efsane Ogretmenler adli oyun sirasinda sahneye davet edildiginde de
kendisini etkileyen 6gretmenlerden s6z eder. Oyunun baskahramani olan Tekisik,
Elaz1g, Bingdl ve Tunceli daglarindaki okulsuz ve 6gretmensiz koyleri dolasarak
ozellikle kiz Ogrencileri okula kazandiran Elazig Kiz Enstitiisi Midiirii Sidika
Avar’dan s6z eder. Avar’in, anilarim1 yayimlayan yayimnevi tarafindan kitabina
yazilan 6nsdzde su degerlendirmeye yer verilmektedir:

Sidika Avar, Tiirkiye'nin cagdaglasmasi amacuyla, bir iilkii dogrultusunda,

sarsilmaz bir iradeyle, zorluklarin iistesinden gelebilmek igin biiyiik bir direngle
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didinmigtir. Egitim, insamin yeniden yaratimast ise, bu isi biiyiik oOlciide
gerceklestirmistir.

Bu nitelikleriyle Sidika Avar, ogretmenlerin éniinde parlayan bir yildizdir
(Avar, 2004, s. 12).

Tekisik da (2001) efsane ogretmenleri su sozlerle tanitir:

Asil Efsane Ogretmenler, bizleri yetistiren, yillarin eksiltemedigi o egitim
sevdasini ve hizmet idealini bizlere asilayan, bizlere ornek olan, yol gosteren degerli
hocalarimiz Necip Askinlar, Coskun Ertepinarlar, Nuri Arisoylar, Hiiseyin Hiisnii
Cinithlar, Fuat Giindiizalpler, Rauf Inanlar, Kemal Ustiinler ve Tahsin Aygiinlerdir.

Egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnli Tekisik, zorluklarla miicadelede 6rnek aldig:
bir roman kahramanindan s6z etmektedir. Yazar, arastirmaciya, meslek yasaminda
karsilastig1 zorluklarla miicadele ederken Ogretmenlerinin yanmi sira Mefkireci
Muallim  (Idealist Ogretmen/Ulkiicii  Ogretmen) romaninin  bagkahramani
Racinski’den de etkilendigini ifade etmistir. Grigory Petrov tarafindan kaleme alinan
romanda, 1880°li yillarda Moskova Universitesinde iinlii bir matematik profesorii
olarak gorev yapan Raginski’nin, iiniversitedeki goérevinden ayrilarak, dogdugu
Tatevo koylinde Ogretmenlige baslamasi ve bunun sonucu olarak da koyli
cocuklarnin basaris1 islenmektedir. Ogretmenlik mesleginin idealize edildigi
romanda, bireysel ¢ikarlarini bir yana birakarak kendini toplumun aydinlanmasina
adayan Unlii profesoriin yasami konu edilmektedir. Tekisik, uygarligin kiyisindaki
koylerde gorev yaparken toplumcu Raginski’den de giic almistir. Tekisik,
Raginski’nin meslek yasamma olan etkisini yazilarma da yansitmustir. Ogretmen
Adaylarina Son Ders ve Gen¢ Ogretmenlere Mesaj’da bu konuyla ilgili diisiinceleri
yer almaktadir:

Bizim kusaklar, 1940’ ve 1950°li yillarda ogretmen okullarinda, kéy
enstitiilerinde, egitim enstitiilerinde, kiz ve erkek teknik o6gretmen okullarinda idealist
ogretmenler olarak yetistirilmisti. Son simif oOgrencisivken, meslek dersleri
ogretmenlerimiz “Mefkiireci Muallim” kitabim bizlere sinifta okutur ve dinletirdi.

Bizlerin idealist birer 6gretmen olarak meslege baslamamizda ““Mefkiireci
Muallim” kitabimin da biiyiik etkisi olmugstu... Atanma dilekcemizde “Istedigi il”
sorusunun karsisina “Vatamimda bayragimda dalgalandigi yer” diye yazmistik

(Tekisik, Tarihsiz a, s. 24-25).
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1.8. Ogretmenlik Yillar1

Sivas Ogretmen Okulundan mezun olduktan sonra okul miidiirii Sevki Oktay
imzal1 resmi yaziyla, Bing6l Valiligi emrine atandig bildirilir (Tekisik, 2010):

Hiiseyin Hiisnii Tekistk,

Milli Egitim Bakanlhigimin 02.09.1948 tarih ve 51/80118 sayili emirleriyle
Bingol Valiligi emrine verildiniz.

Cennet yurdumuzun kutsal bir kosesinde verilen bu ¢ok onurlu gorevden
dolay sizi sevgi ve muhabbetle tebrik ederim. Atanma durumunuz valilikge bildirilir
bildirilmez, derhal gorevinizin basina gitmenizi, basari dileklerimle bildiririm,
sevgili yavrum.

04.09.1948
Sivas Ogretmen Okulu Miidiirii
Sevki Oktay (s. 53).

Bingol’e atandig1 bilgisi kendisine ulastiginda ilk is olarak harita iizerinde

Bingol’ii arar ve Kemalettin Kamu’nun Bingol Cobanlar: siirini animsar:
Bingol Cobanlari

Daha deniz gérmemis bir coban ¢ocuguyum.
Bu daglarin eskiden asinasidir soyum,
Bekgileri gibiyiz ebenced buralarin.

Bu tenha derelerin, bu vahsi kayalarin
Gormedigi giin yoktur siirii pesinde bizi,
Her giin ayn1 pinardan doldurur destimizi

Kirlara aciliriz ¢ingiraklarimizla...

Okuma yok, yazma yok, bilmeyiz eski yeni;
Kuzular bize soyler yillarin gectigini.

Arzu, baglarimizdan yildizlar gibi yiiksek;
Oniimiizde bir siirii, yanimizda bir kdpek,
Dolastirip dururuz ayn datissilayzi;

Her adim uyandirir ayr1 bir hatirayt:
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Anam bir yaz gecesi dogurmus beni burda,
Bu ¢camlikta sdylemis son s6zlerini babam,;
Su karsiki bayirda verdim kuzuyu kurda,

'Suna'min bagka koye gelin gittigi aksam.

Glin biter, siirii yatar ve sararan bir ayla,
Coban hicranlarini basar bagrina yayla.
Kuru bir yaprak gibi kalbini eline al,
Diye higkirir kaval:

Bir ¢oban parcasisin, olmasan bile koyun,
Daima egeceksin, bagkalarina boyun;
Hiilyana karismasin ne sehir, ne de ¢ars,

Yamaclarda her aksam batan giinese karsi

Ugan kuslar1 diisiin, gecen kervanlari an!
Madem ki kara bahtin adin1 koydu: Coban!
Nasil yasadigindan, ne i¢ip yediginden,
Cingirak seslerinin daglara dediginden
Anlatt1 uzun uzun.

Sehrin ugultusundan usanmis ruhumuzun
Nadir duyabildigi taze bir heyecanla...
Karigtim o giin bugiin bu zavalli cobanla
Bing6l yaylarinin mavi dumanlarina,

Gonliimii yayla yaptim Bingol ¢obanlarina

Bingdl Karliova Merkez ilkokulunda gorevlendirilen Tekisik, ayn1 yil Ayten
Balct ile nisanlanir ve 1949 yili yaz tatilinde evlenmek {izere Sebinkarahisar’dan
ayrilarak Bingdl yollarina diiser. 20 yasindaki idealist 6gretmen yatagini omuzlar ve
tahta bavuluyla yola koyulur. Yanina aldig1 tahta bavulunda ne tagimaktadir peki?
Ihtiya¢ duydugu 6zel esya, Atatiirk’iin Nutku ve birka¢ resmi, meslek kitaplari.
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124 TL aylikla baslar 6gretmenlige. Karliova Merkez Ilkokulu, 25 &grenci
mevcutlu ve iki derslikli toprak bir evden ibarettir. Dersliklerden biri Ilge Milli
Egitim Memurunun (Miidiiriiniin) makam odasi1 olarak da kullanilmaktadir. Okul
bayragl yipranmig, Atatiirk resimleri solmus, harita vd. levhalar ¢italarindan
ayrilmistir. Tahta bavuldan ¢ikardigi yeni bayragi gondere g¢ektirir, okulun onarim
isine girigir. Ogrenci Andi’m 6nce kendisi okur, daha sonra da &grencilere tekrar
ettirir. Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirii olmadig1 igin kendisini vekaleten
gorevlendirir. Geng Ogretmen goreve baslama yazisinin nasil yazilacagin
bilememektedir. Tlge Milli Egitim Memurlugunun defter ve yazismalarini inceleyerek
gbreve baslama yazis1 yazar. Ogretmen okulu mezunu olmasina karsin resmi yazi
yazamamasi, Tekisik’1 harekete gecirir ve Sivas Ogretmen Okulu Miidiirliigiine
mektup yazar:

Sayin Miidiiriim,

Bingél'iin Karhova ilcesi Merkez I[lkokulunda égretmen olarak géreve
basladim. Merkezde benden baska 6gretmen olmadig i¢in okulun bagogretmenligine
ve il¢enin maarif memurluguna da vekaleten ben bakvyorum.

Ogretmen okulunda yénetim ve resmi yazismalarla ilgili bir dersimiz
olmadigi icin yazismalar ve yonetim konusunda sikinti ¢ekiliyor.

Dairedeki gelen-giden yazilari, dosyalarint ve defterlerini inceleyip bir érnek
bularak bu sorunumu halletmeye ¢alistyorum.

Okulda  yonetim igleri, resmi yazismalar, baségretmen ve maarif
memurlarimin gorevleri konulariyla ilgili bir dersin 6gretmen okullarinda okutulmast
gerektigini diigtiniiyorum.

Saygilarimi sunar, ellerinizden operim.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik

Tekisik, yillar sonra bu konuyla ilgili olarak 2000 sayfadan olusan Ilkégretim
Teskilat ve Idare, Egitim ve Ogretim Diisturu adh kitabin1 yayimlar ve Milli Egitim
Bakanligi tarafindan 1955 yilinda takdirname ile 6diillendirilir.

Tekistk’in, Merkez Ilkokulundaki giinleri cabuk geger. Bir yanlis bilgi
lizerine yedek subaylik i¢cin Bingdl’den ayrilarak Ankara’ya gider. Yedek subaylik
icin verilen bilginin yanlish@l ortaya ¢ikinca zorlu kis kosullarinda tekrar diiser
yollara... Bingol karla kaphdir. Kisa siirede 6zledigi okulu ve dgrencilerine kavugsa

da yerine atama yapilmistir. Eline kagidi kalemi alir Karliova siirini yazar:
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KARLIOVA

Alt1 beyaz, iistii beyaz
Gece ayaz, giindiiz ayaz!..
Ne zaman gelir burada yaz,

Boyle kaza bulunur mu?

Yirmi otuz hanesi yok,
Tavuk olsan kiimesi yok!
Yapilacak hizmeti ¢ok,

Boyle kaza bulunur mu?

Mal miidiirii kaza sahi,
Posta sefi padisahi!..
Kimler gordii sdylen yahu,

Boyle kaza bulunur mu?

Sube bagkan1 gorevini bilmez,
Mal miidiirii maas vermez,
Geger bu giinler de kalmaz.

Boyle kaza bulunur mu?

1948-Karhova

Hiiseyin Hiisnii Tekistk

llge Milli Egitim Miidiirliigii, Tekisik’1, Bahce Koyii Ilkokulunda vekil
ogretmen olarak gorevlendirir. Itiraz etmez, hemen diiser yola. Kar ve tipi altinda
vardigi koyde samanliktan bozma okul kendisini beklemektedir. Okulda tebesir
yoksa kire¢ var, bayrak diregi yerine sirik, seker sandiklarindan yapilan yazi tahtasi
ve siralar:

Yamimda getirdigim bayragr ¢ektim swriga. Bahge kéyi, vatamimda
bayragimin dalgalandigi, gorev yapacagim yer oldu bir anda. Séziimde bir daha
durmustum iste.

Mutluydum, onurluydum. Samanliktan olusmus olsa da kapisinda bayragimin
dalgalandigi bir okulum vardi artik. “Okuma yok, yazma yok, bilmeyiz eski

......

veni/Kuzular bize séyler yillarin gegtigini” diyen Bingél cocuklarina en giizel
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dersleri burada verecegim. Okuma yazmay, tarihi takvimi, eskiyi yeniyi burada
ogretecegim. Atatiirk’ii burada tamitacagim destan destan. Istiklal Marsi'ni burada
ogretecegim, burada soyletecegim (Tekisik, 2010, s. 70).

Sivas Ogretmen Okulundan 1948’de mezun olan Tekisik, Bing61’iin Karliova
ilcesi Bahge Koyii ilkokuluna atandiginda aksam saatlerinde Mefkiireci Muallim
kitabin1 okumaya baslar:

Koye geldigim giin ogrencilere oturacak yer yaparken sinifin kogesine bir
yatak yeri de hazirlamistim. Ikinci giin eski gazete buldum. Ustten toprak
dokiilmemesi igin tavana yapistirdim. Yatagimi actim yattim ama uykum yoktu.
Bavulumdan  “Mefkiireci Muallim” kitabint ¢ikarip okumaya basladim. ... Kitabi
hayli okuduktan sonra “Prof. Raginski Mefkiireci Muallim ise ben de Giresun’un
Sebinkarahisar il¢esinden kalkip bes giinde karda tipide yiiriiyerek Karliova’'nin hig
gormedigim, bilmedigim Bahge koyiine gelen 20 yasinda, milli egitime ve milletime
hizmet sevdalisi idealist bir ogretmenim” diye diigiindiim. Kendimi Raginski’den
daha giiclii hissedip giizel bir uykuya daldim (Tekisik, 2010, s. 73).

Mefkiireci Muallim kitabr ile ilgili olarak arastirmaciya da benzer bilgiler
veren Tekisik, Bahc¢e koylinde koyliiler tarafindan yemege davet edildikten sonra
aganin evinde kalmasi konusunda ikna edilemez:

Simdi bakin ben yemege gittim dedim ya, yemege gotiirdiiler beni. Yemekten
sonra aganmn odasinda yat, dediler. Yok, dedim, ben okulda yatacagim. Bir de yatak
yeri yaptim megse swiklarindan, yatagimi da serdim. O samanlikta hem yatiyordum
hem de dershane olarak kullaniyordum. Simdi bir soba var ortada, bir de gaz
lambast var. Geldim, yataga girdim uyku tutmadi. Lambayr yaktim, bavulumda
Mefkiireci Muallim vardi. Mefkiireci Muallim kitabi vardi. Raginski Rus profesorii,
matematik profesorii Raginski’nin profesorliigii birakip koyii Tatevo’ya 6gretmen
olarak gitmesinden bahseder, o kitap. Cikardim kitab1 okudum. Zaten trende falan
okumustum. Koyiinde 6gretmenlik yapryor profesérliigii birakip. Buna deli diyorlar.
Universitedeki arkadaslart bu aklini kaybetmis, diyor. Racinski kendi kéyiine geliyor.
Tatevo koyiine. Orada okul var ama 6gretmen yok. Okulu bir¢ok engellere karsi ele
alyyor ve diinyanin en meshur ressamini, en meshur fizikcisini, en meghur insanlarini
bilim adamlarini o kéyden yetistiriyor. O koyde Raginski’nin talebeleri Rus
tiniversitelerinde Tatavanlar diye isim yapryorlar. Yani bir Rus profesériin orda
vaptigi mefkiireci, ideal bir 6gretmenlik. Onu okudum dedim ki; Raginski o zaman

onu yapmis iste ben de Giresun’un Sebinkarahisar ilgesinde dogup biiyiiyen, Sivas
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Osretmen Okulundan pekiyi dereceyle mezun olan, Bahce kiyiine gelen bir
ogretmenim. Ben de burada boyle ¢alisacagim, vatanima milletime boyle hizmet
edecegim. Yani o “Mefkireci Muallim” kitabimin tesirinde kalmisimdir ben
(14.06.2010 Tarihli Goriigsme).

Yazar, koyii ve koyliiyii sever. Okullart sadece 6grenci yetistiren kurumlar
olarak gormeyen Tekisik, kOy okullarinin kapatilmasinin, koyleri karanliga
stiriikleyecegini belirtir ve Tiirkiye Cumhuriyeti’ni temsil eden kdy okullar ile ilgili
diistincelerini su sozlerle ifade eder:

Birlestirilmiy sinifli kéy okullart kapatilmasin.

Kirsal kesimde Devletin temsilcisi, Atatiirk’iin elgisi ve inkilaplarin bekgisi
olan 6gretmen koyden alinmasin.

Sehitlerin  ugrunda can verdigi, bagimsiziigimizin sembolii  bayrak
indirilmesin ve koyler karanlhiga terk edilmesin (Tekisik, 2000).

Bahge koyiinde gorev yaptigi sirada, Istanbul Egitim Enstitiisiinden gelen
resmi bir yaziyla, matematik boliimiine parasiz yatili olarak alindig: bildirilir. Amaci
matematik O0gretmeni olmak degil egitimci-yazar olmaktir. Ayrica kis ortasinda
ogrencilerini birakip gitmekten de yana degildir. 1948-1949 egitim ve 6gretim yili
sonunda Sebinkarahisar’a donen Tekisik, o yaz tatilinde Ayten Balci ile evlenir.

Ayten Hanim, o yillarda Karliova koylerinde esinin gorev yerine gitmeyi
kabul eden 6gretmen eslerinden ilki olma 6zelligine sahiptir. Ayten Hanim da esi
gibi yerinde durmaz. Koylii kadinlara okuma ve yazma Ogretir, dikis nakis kursu
verir, vatani ve vatanin nasil kurtarildigini anlatir, Atatiirk’{i tanitir.

Tekisik, 1950 yilinda Bahge Koyii ilkokulundaki gérevinden Karliova Maarif
Memurluguna (Ilge Milli Egitim Miidiirliigii) atanir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile
Karliova Merkez Ilkokulu iki odali bir tahta barakadan olusmustur. Biiyiik oda
derslik, kiiciik oda ise miidiir odas1 olarak kullanilmaktadir. 1, 2 ve 3. smiflar
sabahc¢idir, 6gretmenleri onlar1 sabah okutmaktadir. Tekisik, miidiirliikle ilgili is ve
islemleri O0gle saatlerine kadar tamamlar, 0&gleden sonra da 4. ve 5. siniflar
okutmaya devam eder. Bu arada 10 TL makam ficreti dahil eline gecen toplam aylik

133 TL dir.

Ilge Milli Egitim Miidiirii Hiiseyin Hiisnii Tekisik, 6gretmenlikte oldugu gibi
yoneticilik goérevinde de isleri yoluna koymak i¢in ¢aba gosterir. Makaminda bir yazi

makinesi bile yoktur. Dava vekili Resit Bey’in bilirosuna ugrar, yazi makinesine
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6zlemle bakar. Resit Bey, yeni yaz1 makinesi alinca Tekisik’a eskisini 10 TL taksitle
40 TL’ye satar. Bu yaz1 makinesi, meslek ve yazarlik yasaminin temel taslarindan
biri olur. Yazilarini, bakkaldan aldigi tahta sandiklardan yaptigi masa iizerinde yazar.
O tarihlerde Karliova’da, biri ilge merkezinde olmak iizere, toplam 8 ilkokul
bulunmaktadir. Karliova’nin toplam koy sayisit ise 34°tiir. 34 kdyden sadece 7’si

ilkokula sahiptir (Tekisik, 2010, s. 89). Tlceye bagl 27 kdy, okuldan yoksundur.

Karliova’da yokluk ve sikmtilar diz boyudur. 22 yasindaki ilge Milli Egitim
Miidiirli, yokluklardan egitim ve 6gretim etkinliklerinin etkilenmemesi i¢in c¢areler
arar. KOy ogretmenlerini toplantiya cagirir ve bdylece alinabilecek 6nlemler masaya
yatirilir. O giin toplantiya katilanlar1 bugiin de isim isim sayar: Azizan Koyii Ilkokulu
ogretmeni Hidir Sahin, Bahce Kéyii Ilkokulu 6gretmeni Bira Karagiin, Cifilik Koyii
[lkokulu égretmeni Mehmet Aydmn, Géyniik Koyii Ilkokulu ogretmeni Feridun
Cankaya, Hactyan Kovyii Ilkokulu 6gretmeni Ali Erdogan, Kargapazar: Kéyii Hkokulu
ogretmeni Kasim Kilig, Sagnis Koyii Ilkokulu 6gretmeni Zihni Saglamer ve Karliova

Merkez Ilkokulu 6gretmeni Ali Riza Erdogan.

Toplantida, okullarin egitim sorunlart ve alinacak onlemler goriisiildii.
Okullarin, ogrencilerin ve 6gretmenlerin ihtiyaglar: belirlendi. Bu ihtiyaglarin kistan
once temin edilmesi igin koy okullarinin, merkez okulunun ve é6gretmenlerin ortak
olabilecegi “Birlesik Okullar Kooperatifi’nin kurulmasi kararlastirildi (Tekisik,
2010, s. 91).

Birlesik Okullar Kooperatifi’yle, yokluk icindeki ilge-kdy okullarinin
ogretmen ve Ogrencileri soluk alir. Okullara yazi tahtasi, sira ve masa yaptirilir,
ogretmenler Egitim Hareketleri, Egitim ve Psikoloji,, Ilkégretim ve Ogretmen adh
meslek dergilerinden birine abone yapilir. Bunlardan daha 6nemlisi, Karliova’da
meslek kitapligi olusturulur.

Karliova’da gorevli oldugu yillarda dersleri islerken 6nemli buldugu noktalar
senaryoya doker ve bu senaryonun Ogrenciler tarafindan sahnelenmesini saglar.
Etkinlikler gerceklestirilirken veliler de okula davet edilir. Kurtulus Savasi, Atatiirk,
vatan, millet ve bayrak sevgisinin islendigi oyunlar ilgiyle izlenir. Oyunlarda iki
onemli nokta dikkatini ¢eker:

Birincisi, Tiirkiye'nin en uzak késesinde dogup biiyiiven bu dgrencilerin
inanilmaz yetenekleriydi. Bunlara yeterli imkdn verildigi zaman bu isin Istanbul u,

Ankara’st ve Bingol’ii yoktu!..
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Ikincisi, ogrenci velilerinin ulusal olaylara karst duyarliligiydi. Ruslarin,
Erzurum’dan sonra Bingol’e dogru ilerlemis olmalart onurlarini yaraliyordu. Fakat
hemen ardindan Canakkale Zaferlerini kazanan Mustafa Kemal’in askerleriyle
gelmesi ve Ruslar: yenmesi goégiislerini kabartiyordu. Vatan diismanlar tarafindan
isgal edilince Mustafa Kemal’in, Samsun’a ¢ikmasi, Kurtulus Savasi’n baslatmasi
ve savasin kazanmlip diismanlarin  yenilmesi, halk tarafindan uzun uzun
alkiglaniyordu (Tekisik, 2010, s. 92-93).

Bu arada aileye kiigiik Betiil katilir. Doktorsuz ve ebesiz ilgede dogum
Karlioval1 bir kadin tarafindan yaptirilir. Betiil, 17 Kasim 1952 yilinda, Karliova’nin
kara gobmiildiigli giin gozlerini diinyaya agar.

Bingol 11 Milli Egitim Miidiirii Resat Dogutiirk, yariyil tatilinde yapilmasi
planlanan toplantidan s6z eder de Tekisik durur mu? Kisin kar1 ve soguguna aldirig
etmeden 84 km’lik yolu yiiriir ve Bingdl’e ulasir! 1948’den 1954 yilina kadar gorev
yaptig1 alt1 y1l ¢cok cabuk gecer ve askere ¢agrilir. Karliovalilar, yedek subay olarak
gorev yaptig1 Erzurum’da da yalniz birakmazlar 6gretmenlerini.

Askere gitmeden oOnce, 1954 yilinda, Birlesik Okullar Kooperatifi’nin
olanaklariyla Istanbul’dan Atatiirk biistii siparis edilir.

Karliovalilar’1 ¢ok sevmistir, onlar da kendisini. Karliovalilar, bir ekmekleri
bile olsa, Tekisik’la boliisiirler:

Karistim béylece onlarin aralarina ve gonliimii yayla yaptim Karliova
insanlarina. ... Karliova’'da yasadigim bu olaylar meslek hayatimin temel taslar: ve
en giizel anilart olmustur. Yirmili yaglarimin gencecik yillarini, milli egitime hizmet
sevdast ugruna, meslek ve yazarlik hayatimin temel taslar: ve en giizel anilar: olarak
seve seve biraktim Bahge koyiinde ve Karliova’da (Tekisik, 2010, s. 94-95).

Askerlik doniisii Giresun’un Alucra ilgesi Deregiftligi kdyiine atanir. Il Milli
Egitim Midiirii, siyasilerden kart getirmedigi i¢in Once ilgi gostermez. Bingodl’den
Samsun’a atanan Vali Turgut Bagkaya’nin araya girmesiyle Alucra merkeze atanir.
1950°1i yillar, siyasetin Milli Egitimi kusattig1 yillardir artik. Politik destege sahip
olanlarin hizla yiikseldigi, atamalarda kariyer ve liyakatin dnemsenmedigi yillar.
Fakat Tekisik, meslek yasami boyunca bunlara itibar etmez. Giresun Milll Egitim
Miidiirii Necati Onocak’1n sizi degerlendiririz sdziine bile tepki gosterir.

Alucra’da gorev yaparken Gazi Egitim Enstitiisii Pedagoji Boliimi
smavlarina girer, ardindan da miilakata cagrilir. Miilakatta, yillar sonra, kendisini

etkileyen 6gretmenler soruldugunda isim isim sayacagi egitimcilerden Vedide Baha
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Pars, Hiiseyin Hiisnii Cirith ve Fuat Giindiizalp gorev yapmaktadir. Sinavdan sonra
miilakatta da basarili olur ve Gazi Egitim Enstitiisii Pedagoji Boliimiine girmeye hak
kazanir. Bu arada Ilkdgretim Genel Miidiirliigii Mevzuat Subesinde gérevlendirilir.
Pedagoji Bolimiindeki 6grenciligi ile Mevzuat Subesindeki gorevini bir arada
yiirlitmesi zorlasir. Boylece Gazi Egitim Enstitiisiindeki egitimine ara verir. S0z
konusu okulun sinavlarina tekrar katilir ve basarili olur. Bakanliktaki gdrevinden
ayrilarak yeniden Ogrencilige baslar. Egitime baslar baslamaz aylig: kesilir ve kitap
gelirleriyle yasaminmi siirdiirmeye ¢alisir. 1959 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii

Pedagoji Boliimiinden mezun olur ve Sivas’a ilkdgretim miifettisi olarak atanir.

1.9. ilkégretim Miifettisligi Yillari

1959°da ilkogretim miifettisi olarak Sivas’ta goreve basladiginda ev kiralar ve
ailesini yanma getirir. Ilkdgretim miifettisligini, yonetici ve dgretmenlere meslegi
sevdirme, egitime hizmet ideali kazandirma isi olarak goriir. Hedeflerine ulasmak
icin Onemli Bilgiler Defteri’nin sayfalarm karistirr:

Yeteneklerimi 6gretmenleri ve okul miidiirlerini yetistirmeye yonlendirecegim.

Egitim ydnetimi ve egitim denetimi alanlarindaki yenilik ve gelismeleri
surekli takip eden, bunlarin bagariyla uygulanmasini saglayan ve kendisini,
ogretmenleri ve okul yoneticilerini siirekli yetistiren ¢ok bagsarili bir miifettis ve
egitimci bir yazar olmayr amag edinecegim.

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin kendilerini meslekte yetistirebilmeleri
icin okumalar: gereken meslek kitaplarinin ve izlemeleri gereken meslek dergilerinin
bir listesi ve temin edilebilecekleri adresler hazirlamp ogretmenlere ve okul
yoneticilerine verilecek.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin meslek sevgisi ve hizmet ideali
kazanmalart ve bunlar: gelistirmeleri saglanacak.

Ogretmenlere ve okul yoneticilerine; engeller, zorluklar ve yokluklar
karsisinda timitsizlige ve kétiimserlige kapilmadan ve yilmadan daima iyimser olma
ve olumlu diisiinme, yokluklar karsisinda yapici ve yaratict olma giictinii kullanarak
vokluk iginde varlik yaratma suuru kazandirilacak, gerektiginde kendi meslek
hayatimdan ornekler verilecek.

Ogretmenlere ve okul yéneticilerine, zamamn geri dondiiriilmesi ve tekrar

edilmesi imkdni bulunmayan ¢ok degerli bir hazine oldugu suuru kazandirilacak.

32



Osretmenlerin ve okul yoneticilerinin ... yenilik ve gelismeleri takip etmeleri
ve uygulamayr zevkli bir aliskanlik haline getirmelerine ¢alisilacak ve evlerinde
meslek kitapligi kurmalar tesvik edilecek.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, hangi konularda hizmet ici egitim
ihtiyaglart oldugu belirlenerek hizmet i¢i egitimleri saglanacak.

Her ogretmenin ve her yoneticinin kendine has ozellikleriyle bir deger oldugu
kabul edilecek. Teftis ve incelemelerde, yetenekli ve basarili yonleri aranacak.
Gerekince en kiiciik basarilar: takdir edilecek. Onlara yol gosterilerek gerekli hizmet
ici egitimleri saglanacak (Tekisik, 2010, s. 108-109).

Tekisik, oOgretmenlik ve ilge milli egitim miidiirligi gorevlerinde oldugu
gibi miifettislik gérevinde de onder roller yiiklenir ve egitimcilerin yetistirilmesi i¢in
yogun emek harcar. Sivas’in Hafik ilgesinde kisa sayilabilecek bir zaman diliminde
Ogretmen Meslek Kitaplar: ve Meslek Dergileri Kitapligi olusturulmasi, Karliova’da
Sivas’ta da devam etmesi, hizmet i¢i egitim amaciyla konferans, sempozyum,
toplanti vb. etkinliklerin gergeklestirilmesine Onciililk etmesi, geng ilkdgretim
miifettisinin gosterdigi cabalar1 somutlayan 6rneklerden birkagini olusturmaktadir.

Tekisik ailesi, Sivas’ta Isil’1 da katar biinyesine. Anne-baba ve Betiil’den
olusan aile, Isil’la biraz daha biiytir.

Tekisik’in calismalart Milli Egitim Bakanligimin 1ilgili birimlerinin de
gdziinden kagmaz. 27 Mayis 1960 Ihtilali’nin yarattigi demokratik iklim, etkisini
egitim lizerinde de hissettirir. Bu nedenle, ¢agdas bir egitim programi hazirlanmasi
amaciyla harekete gecilir. Tirkiye’nin ulusal Devlet yapist ve toplumcu diisiince
sisteminin egitime yansimasi olan 1968 ilkokul Programi’nin altyapisi yaratilmaya
baglanir. 1961 yilinda baglanan Program Gelistirme c¢alismalarina katilmasi igin
[Ikdgretim Genel Miidiirliigiince Ankara’ya cagrilan Hiiseyin Hiisnii Tekisik,
[Ikdgretim Genel Miidiirliigii Egitim Subesi Miidiir Yardimcisi olarak gorevlendirilir.
Program gelistirme siirecinde uygulamaya yonelik etkinliklerin izlenmesinde
kendisine duyulan gereksinim iizerine, Ankara 11 Milli Egitim Miidiiri Ahmet
Atilgan’in talebini geri ¢eviremeyerek Milll Egitim Bakanligindaki goérevinden
ayrilir ve 1963 yilinda Ankara’ya miifettis olarak atamir. Ilkogretim Genel
Midiirliglindeki gorevinden ayrilmasinda, Sube Miidiirii Stileyman Karag6z’iin yani
sira diger gorevlilerin, kitap yazmasindan duydugu rahatsizlik da etkili olur.

Bakanliktaki gorevinden ayrilir ayrilmaz program gelistirme okullarinda c¢alismaya
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baslar. Yeni programin denendigi okullar1 denetler, yon gosterir, egitim ¢aligmalarina
onciiliik eder.

1968 Ilkokul Programinin hazirlik ¢alismalarinda yer alan Tekisik’in egitim
ve Ogretim ekinliklerinin ylriitiilmesinde toplumcu bakis agisin1 esas aldigi
sdylenebilir. Caligmalarinda Tekigik’m da yer aldig1 Ilkokul Program Taslagi'nda da
okulun islevi ile ilgili benzer noktalara deginilmektedir:

Okul toplumsal degisme ve kalkinma merkezidir: Okul sadece ¢ocuklara
ogretim yapan, c¢evresindeki yetiskinler ve kurumlara arkasint ¢evirmis olan bir
kurum degildir. Bu yonden okul binasi her tiirlii kolayliklar: ile ¢evrenin faydali,
gelistirici ve toplumsal etkinliklere merkezlik yapmalidir (Anonim, 1962, s. 24).

Tekisik’in da gorev yaptigr kurul tarafindan hazirlanan ve altt yillik
denemeden sonra tiim okullarda uygulamaya konan 1968 Ilkokul Programi’nda yer
alan okullarin islevi ve 6gretim ilkeleri ile ilgili noktalarin ¢agdas egitim anlayisi
bakimindan 6nem tasidig1 diisiiniilmektedir:

Tlkokul gercek bir topluluktur. Okul, kiiltiirel gelisme ve egitim merkezidir.
Okul, sadece ogretim yapan bir kurum degildir. Cevresindeki yetiskinlere ve
kurumlara da kapilarini acan, binasi, gorevlileri ve biitiin imkdnlariyla ¢evresine
merkezlik eden bir kurumdur. llkokul, 6grencilerinin temel ihtiyaclarina cevap veren
bir kurumdur. Her ¢ocuk birbirinden farklidir. Cocuk bir biitiin olarak geligir.
Ilkokul, ogrenciye bilimsel metotlara gore ¢alisma yollart 6greten bir kurumdur.
Okul etkinlikleri, o6grencilerde istenilen davranis degisikliklerini saglamaya
yoneltilmelidir. Ogrenme karsilikly bir etkilesmedir. Her yasanti her cocuk icin ayri
bir anlam taswr. Egitim ve dgretimde hayatilik esastir. Konularin segilmesinde,
islenmesinde bulunulan yerden ve zamandan baslanmalidir. Cocuklar baskalarinin
istediklerini degil, ilgi duyduklari seyleri 6grenirler. Cocuklar gérmek ve isitmekten
cok yaparak ogrenirler. Egitim ve ogretimde rehberlik esastir. Bedeni ve zihni
kusuru goriilen ogrencilerle ozel sekilde mesgul olunmalidir. Ilkokulun biitiin

siniflarinda toplu 6gretim esastir (MEB, 1968, s. 9).
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1.10.Yazarhk Yasam

Hiiseyin Hiisnii Tekisik, yazarlik yasamina Bingol’iin Karliova ilgesinde
adim atmistir. Cocuklugundan itibaren not tutmasi, cebinde not defteri tasimasi,
Sivas Ogretmen Okulunda 6grenim gormeye basladiktan sonra Onemli Bilgiler
Defterine sahip olmasi, yazarliginin temel baslangic noktasi olarak kabul edilebilir.
Ogrencilik ve meslek yasami sirasinda 6gretmen ya da ydneticilerin yani sira
kendisinin yaptigt konusma ve yazigsmalari, aradan gecen onlarca yila karsin
belgelendirebilmesinin, Tekisik’in yazarlik yoniinlin aydinlatilmasi bakimindan
onemli oldugu degerlendirilmektedir.

Egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik, cocuk yastan itibaren, Onemli
buldugu noktalar1 not etmis, yazili hale getirmistir. Anilarinda (2010, s. 31-39) Sivas
Ogretmen Okulundayken o6gretmenlikle, egitimle ilgili bilgileri ve giizel sdzleri
cebindeki kiigiik deftere not aldigim belirtir. Sivas Ogretmen Okulu 3. sinuf
ogrencisiyken Onemli Bilgiler Defteri adin1 verdigi not defteri tutma aliskanligimin,
egitimciliginin yam sira yazarlik yasamini da olumlu yonde etkiledigi sOylenebilir.
Yazar da bu diistincededir:

Bu benim bilgi birikim defterimdi. Ogretmenlikle, egitimle ve basarili olmayla
ilgili 6nemli bilgileri, giizel sozleri bu deftere yazardim. Bunlar, ileride baslayacak
olan yazarligima ag¢ilan kiigiik kapilardr (Tekisik, Tarihsiz, s. 9).

Tekisik’ i, yasamiyla ilgili bir¢ok ayrintiyr hatirlamasinin, tuttugu notlara
borglu oldugu diisiiniilmektedir. ilkokul 1. simif 6gretmeni Nuriye Ilhan’in ilk derste
anlattiklari, 2. siniftayken Atatiirk’iin 6liimii iizerine basdgretmenin okulda titrek
sesle yaptigi konusma, heniiz ilkokul 3. smif Ogrencisiyken kendisine okulun
basogretmeni tarafindan verilen Atatiirk adli kitap, Sivas Ogretmen Okuluna kayit
stirasinda miidiir yardimeisinin sdyledikleri ve derse basladig: ilk giin aldig1 kararlar,
Sivas Ogretmen Okulunun haftalik ders programi (Ilk iki ders edebiyat, 3. ve 4. ders
cebir, 5. ders miizik, 6. ders resim) vb. ayrintilar1 kisi, yer ve zaman belirterek
hatirlamasi, bu konuda verilebilecek 6rneklerden sadece birkagini olusturmaktadir.

Ilk6gretim Teskilat-Idare, Egitim Ogretim Diisturu adli kitaptan dolay1, Milli
Egitim Bakanliginca odiillendirildikten sonra Tekisik’in iiretkenligi de artar. Bu
arada esi Ayten Tekisik, 1963 yilinda, Ankara Ulus’ta Rehber Yayinevi'ni kurar.
1965°te ailenin en kiiciik bireyi Isik dogar. Bu yillar ¢ok sayida yapita imza atacagi

yillar olur. Kitaplarla yetinmez, ¢esitli yazilar1 mesleki dergilerde yayimlanir. Milli
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Egitim Bakanhiginca yayimlanan [/kégretim dergisi de bunlardan biridir. [lkégretim
dergisinde Nenehatun’la ilgili olarak yayimlanan yazisindan dolayr Ankara
Radyosu’nda bir programa davet edilir. Biitiin bu gelismeler {izerine alaninda daha
cok calisir ve iiretkenliginin doruguna ulasir. Kendi ifadesine gore giinde yaklasik on
saat calisir. Gece uyurken basucundan lambasi ve not defterini eksik etmez. Aklina o
sirada gelen ilging bir soru ya da diislince oldugunda yatagindan kalkar ve not eder.

Milli Egitim Bakanligi, 2005 ilkdgretim Programmin uygulandigi yil
hazirladig1 ders kitaplarinin kullaniminda 6gretmenlere yon gostermek amaciyla
Ogretmen Kilavuz Kitaplar: da yayimlamistir. Milli Egitim Bakanhiginin 2000
yilinda yayimladig1 Ilkégretim Birlestirilmis Siniflar Fen Bilgisi ve Sosyal Bilgiler
Osretmen Kilavuz Kitabi (Kartal ve ark., 2000) vb. &rnekler, bu alanda yapilan sinirli
caligmalar arasinda sayilabilir. Kilavuz kitap uygulamasiin, Tiirk egitim tarihinde
ilk oldugunu diisiinen ve sayilart pek de azimsanmayacak bir grubun oldugu
bilinmektedir. Oysa Ogretmen Kilavuz Kitaplari, 1960’1 yillarda da Tekisik
imzastyla yayimlanmstir.

Yazarin konuyla ilgili olarak yazdig: ilk kitap Ilkokuma Yazma Ogretimi
Ogretmen Kilavuzu (Tekigik, 1987) olarak bilinse de 1960’11 yillarda yazdiklar1 da
bu baglamda degerlendirilebilir. Bunlara 6rnek olarak 1965 yilinda yazilan Ilkokuma
Yazma Ogretimi Rehberi, llkokullarda Derslerin Planlanmas: ve Islenmesi, Hayat
Bilgisi Ogretimi Rehberi, Yazi Ogretimi Rehberi, Sosyal Bilgiler Ogretimi Rehberi,
Fen ve Tabiat Bilgileri Ogretim Rehberi vd. Kitaplar gosterilebilir. 1994 yilindan
itibaren O0gretmen kilavuz kitaplarin1 daha sistemli hale getirdigi goriilen Tekisik,
ayn1 y1l 8 6gretmen uygulama kitabin1 yayimlayarak adeta rekor kirmistir:

Tiirk¢e Ogretimi ve 3. Sinif Ders Kitabt Uygulama Kilavuzu, Tiirkge
Osretimi ve 4. Simif Ders Kitabi Uygulama Kilavuzu, Tiirkce Ogretimi ve 5. Sinif
Ders Kitabr Uygulama Kilavuzu, Sosyal Bilgiler Ogretimi ve 4. Sumf Ders Kitab
Uygulama Kilavuzu, Sosyal Bilgiler Ogretimi ve 5. Simif Ders Kitabi Uygulama
Kilavuzu, Fen Bilgisi Ogretimi ve 4. Sumif Ders Kitabt Uygulama Kilavuzu, Fen
Bilgisi Ogretimi ve 5. Sinif Ders Kitabt Uygulama Kilavuzu.

Yazar, 1995 yilinda da 5 6gretmen uygulama kitabina imza atmastir:

1. Sumif Matematik Ders Kitabr Uygulama Kilavuzu, 2. Sinif Matematik Ders
Kitabt Uygulama Kilavuzu, 3. Sinif Matematik Ders Kitabt Uygulama Kilavuzu, 4.
Stif Matematik Ders Kitabi Uygulama Kilavuzu, 5. Sinif Matematik Ders Kitabi
Uygulama Kilavuzu.
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Milli Egitim Bakanlhiginin, 6gretmen kilavuz kitaplarini yaygin olarak 2005
[Ikdgretim Programindan itibaren yaymmladigi diisiiniildiigiinde Tekisik’mn bu
alandaki caligmasinin onemi ortaya cikar. Fakat ilgili kurum ve kuruluslarin,
o0gretmen kilavuz kitaplarinin 6ncli yazarlarindan Tekisik’in ¢alismalarina gereken
onemi verdigi sdylenemez. MEB ve ilgili birimlerin 6zellikle de Talim Terbiye
Kurulu (TTK)nun bu konuya sessiz kalmayi yegledigi goriilmektedir.

Tiirkive Ilim ve Eser Sahipleri Meslek Birligi (ILESAM)nin 2001 yili
verilerine gére Hiiseyin Hiisnii Tekisik, 85 kitabiyla, ILESAM’1n en ¢ok  kitaba
sahip liyesi konumundadir. Tekisik’in yazdig1 kitap sayisi, 2010 yili sonuna kadar,
toplam 88’dir. Bu basari, kendi anlatimina gore, giinde ortalama on saat calisan
egitimci-yazarin c¢aligkanligt ve calisma disipliniyle agiklanabilir. Yazarin yasam
Oykiistinden, ¢aligkanligin1 besleyen onemli etkenin vatan sevgisi ve ulusa hizmet

duygusu oldugu anlasilmaktadir

1.11. Problem

Basmakaleleri 35 yildir (Ekim 2011) araliksiz yayimlanan, 35 yil boyunca
(Ekim 2011) kesintisiz yayin yapan Cagdas Egitim dergisine sahiplik yapan; sinif
ogretmenligi, okul, egitim yoneticilifi ve ilkdgretim miifettigligi gorevleriyle
egitimin hemen her alaninda gorev alan, alaninda c¢ok sayida esere imza atan
egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik’1 ve eserlerini tanitici kapsamli bir ¢alisma
olmamasi, gelecek kusaklara ve arastirmacilara kalict kaynak olusturulmamis

olmasiin, egitim bilim toplulugu acisindan bir eksiklik oldugu diisiiniilerek bu

calisma planlanmustir.

1.12. Amaclar

Aragtirmanin amaci, egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in meslek yasami
ve yapitlarinin 6gretmen, egitim yoneticisi, egitim deneticisi yetistirmenin yani sira
egitim yonetimi ve denetimine olan katkilarini irdelemek, 6gretmen, egitim ve okul
yoneticileri ile egitim bilimine katki sunmaktir.

Arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1. Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in yetismesinde hangi etkenler belirleyici olmustur?
2. Ogretmenlikle ilgili goriis ve dnerileri nelerdir?

3. Egitim yoneticiligi hakkinda neler diisiinmektedir?
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9]

10.

11.

Giliniimiizde nasil bir egitim yoneticisine gereksinim duyulmaktadir?
Milli egitim bakanlar1 ile bagbakanlara yazilan mektuplarda, egitimle ilgili

hangi sorunlara dikkat ¢ekmis ve ne gibi 6nerilerde bulunmustur?

Egitim denetimiyle ilgili goriis ve Onerilerinin yan1 sira egitim denetgilerinin
sahip olmalar gereken 6zellikler nelerdir?

Yapitlarinin ortaya ¢ikmasinda rol alan 6zel etkenler var midir?

Bugiine kadar kag kitab1 ve makalesi yayimlanmistir?

Makalelerinde yer alan diisiince ve Onerilerinden hangileri yasama
gecirilmigtir?

Egitimle ilgili diisiincelerinin bigimlenmesinde toplumsal ve siyasal kosullar
etkili olmus mudur?

Ogretmen, egitim yoneticisi ve deneticisi yetistirme konularma iliskin goriis

ve diisiinceleri nedir? Bunlar, makale ve kitaplarinda ne kadar yer almigtir?

1.13. Arastirmanin Onemi

Egitim tarthimize eylem ve diisiinceleriyle yon veren Tekisik’in ¢aligmalarina

151k tutulmasinin, egitimimize, 6zellikle gen¢ Ogretmenlerin yetistirilmesine katki
sunmas1 beklenmektedir. Arastirmayla, yurdun farkli bolgelerinde o6gretmenlik,
ilkdgretim miifettisligi ve egitim yoneticiligi gorevlerinde bulunan, 88 ders ve
meslek kitabi ile 2010 yil1 sonuna kadar 380 makalesi yayimlanan Hiiseyin Hiisnii
Tekisik’in egitim tarihimizdeki yeri ve Onemine dikkat cekilerek Milli Egitim

sisteminin gelisme siirecinin tartisilmasi1 amaclanmaktadir.

1.14. Kapsam ve Stmirhhiklar

e Katilimemin saglik sorunlar ile ilerleyen yasi, goriismelerin sayisim
ve sliresini sinirlamistir.

e Katilimecimin, 1976-2010 yillar1 arasinda, Cagdas Egitim dergisinde
yayimlanan 380 bagmakalesi, egitim yonetimi, egitim denetimi, egitim
deneticisi, egitim-okul yoneticisi ve Ogretmen yetistirme yonleriyle
ele alinmstir.

e Katilimeinin, 1976-2010 yillar1 arasinda, Cagdas Egitim dergisinde

yayimlanan ve donemin milli egitim bakanlarina yazdigi acik
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mektuplar, yazarin gelistirdigi diisiince ve Onerilerin Onemi
bakimindan degerlendirilmistir.

Cagdas Egitim dergisinde 1976 yilindan itibaren yayimlanan
basmakaleler, yazarin arastirma konusu ile ilgili diisiince ve

onerilerini 6grenmek agisindan 6nemli bilgi ve belge kaynagidir.

1.15. Varsayimlar

Aragtirmanin varsayimlari sdyle siralanmaktadir:

Katilimciya  yoneltilen sorular arastirmanin  amacina hizmet
etmektedir.

Katilimeinin yasam 6ykiisii, Tiirk egitim tarihinin kavranmasinda 6zel
bir yer tutmaktadir.

Katilimeinin verdigi bilgiler, yapitlariyla ortiismekte ve giivenilirdir.
Katilimciyla ilgili  yayimlanmis yapitlar, c¢alismanin sagliklhi
yiiriitiilmesini kolaylastirmakta ve derinlemesine incelemeye olanak
tanimaktadir.

Katilimeinin 1976 yilindan itibaren diizenli olarak yayimlanan
basmakaleleri, milli egitimdeki gelismelerin kavranmasinda 6nemli
bir yer tutmaktadir.

Katilimcinin, donemim Milli Egitim Bakanlarina yazdig agik
mektuplarin, milli egitimin ¢6ziim bekleyen sorunlari konusunda
gelistirdigi diisiince ve oOnerilerin 6grenilmesinde 6zel bir yere sahip
oldugu diislintilmekte, son otuz bes yillik egitim tarihine projektor
tutmas1 beklenmektedir.

Katilimcinin  emeklilige karsin diisiincelerini  kaleme almasi ve
yayimlamasi, egitim yasamindan kopmamasina, dogal olarak
arastirma  konularinin  saghikli  bigimde irdelenmesine firsat

saglamaktadir.
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1.16. Tlgili Arastirmalar

1.16.1. Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Hiiseyin Hiisnii Tekisik’la ilgili olarak yurt icinde Efsane Ogretmen (Engin,
2000), Dag: Delen Ogretmen/Ogretmenin Judosu (Giingér, 2001), Efsane Ogretmen
(Arslan, 2002), Efsane Ogretmenler (Tekisik Turan, 2005), Tekisik Belgeseli (1z TV,
2008), Tekisik Ogretmenin Egitim Sevdasi/Anilar (Tekisik, 2010) adli yapitlar
yayimlanmustir.

ki bolimliik tiyatro oyunu Efsane Ogretmen’de (Engin, 2000) Hiiseyin
Hiisnii Tekisik’in 1948 yilinda Bingo1’iin Karliova ilgesinin Bahge kdylinde baslayan
Ogretmenlik yasaminda zorluklara karst miicadele azmi ile verili kosullari
tyilestirmek amaciyla yiiriittiigli cabalar islenmistir.

Tek perdelik tiyatro oyunu Efsane Ogretmenler (Tekisik Turan, 2005) adl
yapitta 6gretmen Hiiseyin Hiisnlii Tekisik’in miicadeleci kisiligi su sozlerle ifade
edilmektedir:

Ogretmenlik meslegini seve seve secen; Anadolu’nun her yerinde, 1ssiz dag
koylerinde gorev yapmayt ideal edinen; karda, yagmurda,¢camurda yaya olarak
goreve gidebilen; her tiirlii yoksunluga katlanarak yiimadan, yorulmadan buralarda
villarca ogretmenlik yapan, aydinlik Tiirkiye'’yi yaratmaya c¢alisan, milli egitime
hizmette basarili olmanin mutlulugunu yasayan her 6gretmen bu oyunun igindedir.

Miizikli oyun Dag: Delen Ogretmen/Ogretmenin Judosu’nda (Giingor, 2001)
Tekisik’in meslek yasamindaki zorluklar, okul yaptirirken karsilagtigi biirokratik
engeller ve ilgililerin duyarsizlig1 vb. sorunlarla basa ¢ikma yetenegi sergilenmistir.

Iz TV’de, 2008 yilinda Tek Isik adli belgesel yayinlanmistir. Belgeselde,
Tekisik’in - Sebinkarahisar’da baslayan oykiisti yasamimin farkli kesitleriyle birlikte
degerlendirilmistir. Belgesel, Tekisik’in Sivas Ogretmen Okulundaki 6grencilik

yasami ile Bingol Karliova’da 6gretmenlik ve yoneticilik yillarini igermektedir.

1.16.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
Hiiseyin Hiisnii Tekisik’la ilgili yurt disinda yapilan herhangi bir aragtirmaya

rastlanmamastir.

40



1.16.3. Arastirmalarin Degerlendirilmesi

Hiiseyin Hiisnii Tekisik’la ilgili yayimlanmis eserlerin en belirgin 6zelliginin,
yazarin yasam Oykisii oldugu goriilmektedir. Roman, oyun vb edebi iiriinlerde
yazarin zorluklara karst miicadele azmi, c¢aligkanlik ve iiretkenliginin islendigi
gbzlenmektedir. Tekisik’in  egitim dilinyasina kazandirdigi eserlerin igerigi,

caligmalarda ele alinmamastir.
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BOLUM 11
YONTEM
2.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma, betimsel tarama modelindedir. Tarama modelleri, gegmiste ya da
halen var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlaridir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi
gosterilmez (Karasar, 2009, s. 77). Arastirma, veri toplama ve verilerin
degerlendirilmesinde nitel yontemler kullanildigindan dolay1 nitel bir ¢calismadir.

Arastirmanin verileri arastirmaya konu olan kisi ile yapilan goriigmelerden ve
yaptig1 ¢caligmalarin analizinden elde edilmistir. Katilimciyla yiiz yiize gorlismeyle,
birincil kaynaga erisilmesi amaglanmistir. Goriismenin, katilimcinin yapitlarindan
elde edilen bilgi ve belgeleri zenginlestirmesi beklenmektedir.

Bu amagla yapilan goriismeler i¢in yar1 yapilandirtlmis agik uglu sorular
hazirlanmistir. Arastirmaya konu olan kisinin eserleri ise dokiiman analizi yontemi
ile incelenmistir. Yildinnm ve Simsek (2008, s. 187-188), dokiiman incelemesinin,
arastirilmas1 hedeflenen olgu veya olgular hakkinda yazili materyallerin analizini
kapsadigini, dokiimanlarin, nitel aragtirmalarda etkili bir sekilde kullanilmasi
gereken Onemli bilgi kaynaklar1 oldugunu, nitel aragtirmalarda gozlem ve goriisme
gibi diger verilerle birlikte kullanildiginda verinin ¢esitlendirilmesi amacina hizmet

edecegini ve aragtirmanin gegerligini onemli 6l¢iide arttiracagini ifade etmektedir.
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2.2. Veri Toplama Araclari

Arastirmaci, Hiiseyin Hiisnli Tekisik’1 tezle ilgili olarak 14.04.2010 tarihinde
yazili olarak bilgilendirmistir. Belgegecerle iletilen yazili bagvuruda tezin konusu
ifade edilmis ve Tekisik’tan izin istenmistir. Tekisik, basvurudan birka¢ giin sonra
arastirmaciy1 telefonla arayarak bagvurusuna onay verdigini bildirmistir. 24.05.2010
tarithinde Tekisik’a gonderilen ikinci iletide, goriisme isteminde bulunulmustur.
Tekisik, temmuz-agustos aylarinda Ankara disinda olacagimi belirterek goriismenin
haziran aymda yapilabilecegini sdylemistir. Bunun {izerine arastirmact 14.06.2010
tarihinde, Ugur Mumcu Caddesi Ugur Mumcu Sk. Nu:35 Gaziosmanpasa/Ankara
adresindeki Ogretmen Hiiseyin Hiisnii Tekisik Egitim Arastirma ve Gelistirme Vakfi
genel merkez binasinda Tekisik’la goriismiistiir. Yaklasik dort saat sliren goriisme,
ilgilinin izniyle kaydedilmis, fotograflar ¢ekilmistir. Tekisik, arastirmaciya, aym
binadaki Hiiseyin Hiisnii Tekisik Egitime Hizmet Miizesini tanitmigtir. Miizede,
Tekisik tarafindan yazilan meslek ve ders kitaplari, not defterleri, yazi makinesi,
calisma masasi, plaket vb. egitim arag-gerecleri ile oOdiillerin sergilendigi
goriilmiistiir. Tekisik, miizede sergilenen egitim ara¢ ve gereglerinin dykiistinii yazili
kayitlara dayanmadan anlatmistir. GOriismenin yapildigr tarihte 82 yasinda olan
Tekisik’in, O0gretmen, 6grenci vb. konularla ilgili sayisal bilgileri animsamakta
zorluk c¢ekmedigi, anlatimda mantik biitiinliigline 6zen gosterdigi gozlenmistir.
Tekisik, arastirmacinin, yasam Oykiisii ile ilgili yonelttigi bir soru iizerine, bu
konudaki yanitlarm Tekisik Ogretmenin Egitim Sevdasi/Amlar (Tekisik, 2010) adl
calismada yer aldigmi belirtmesi iizerine ayrintilara girilmemistir. Bu nedenle,
yazarin yagam Oykiisii, goriismenin yani sira s6zl edilen esere dayandirilmistir. M.
Isik Tekisik, telefonla goriistiigii arastirmaciya, Hiiseyin Hiisnli Tekisik’in goriisme
sonrast rahatsizlandi@in1 belirtmis, bu durum diizenli goriisme beklentisini
zayiflatmistir. Hiiseyin Hiisnii Tekisik, goriismenin yapildigi tarihte, Cagdas Egitim
dergisinde yayimlanan basmakalelerinin bir boliimii ile Tekisik Ogretmenin Egitim
Sevdasi/ Anilar kitabini aragtirmaciya vermistir.

Tekisik, Nisan 2010 tarihinde de kendisiyle ilgili yayimlanan su kitap/yogun
disk(CD)leri arastirmaciya gondermistir: Efsane Ogretmen (Sabahattin Engin), Dagi
Delen Ogretmen/Ogretmenin Judosu (Tiilay Giingér), Efsane Ogretmen (Selahattin
Arslan), Efsane Ogretmenler (Betiil Tekisik Turan), Tekisik Belgeseli (Iz TV, yogun
disk).
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Tekisik’ i, Cagdas Egitim dergisinde yayimlanan bagmakalelerinin tamamina
ulasmak i¢in derginin Yaymn Y&netmeni ve Yazi Isleri Miidiiri M. Isik Tekisik’la
2010-2011 willarinda telefonla iletisim kurulmustur. Hiiseyin Hiisnii Tekisik
tarafindan dosyalanmis bagmakalelerin 1976/1-1994/200 sayilar1 M. Isik Tekisik’tan
02.02.2011 tarihinde alinarak Kocaeli’nde ¢ogaltilmistir. So6zii edilen bagsmakalelerin
tizerindeki tarih ve sayilar, Hiiseyin Hiisnii Tekisik’1n el yazisiyla yazilmistir. M. Isik
Tekisik aymi tarihte, 1994/201-2002/285 tarihli bagmakalelerden arastirmacida
olmayanlarin yer aldigr 60 Cagdas Egitim dergisini vermis, s6z konusu makaleler
Ogretmen Diinyas: dergisinde ¢ogaltildiktan sonra ilgiliye teslim edilmistir.

Tekisik, arastirmaci tarafindan kendisine yazili olarak iletilen bazi sorularla
ilgili olarak 26.06.2011 tarihinde saat 09.50’de arastirmaciyr telefonla arayarak
aciklamalarda bulunmustur. Arastirmacinin, egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik’a
egitim yonetimi ve denetimi, 0gretmen yetistirme, Tiirk egitim sistemiyle ilgili
ongoriileri hakkindaki sorularina aciklik getiren Tekisik, gdriismede, s6z konusu
konularla ilgili goriislerinin Cagdas Egitim dergisinin 290, 292, 302, 306, 307, 342,
363, 370, 375, 376, 378, 384, 387. sayilarinda yer aldigini belirtmistir. Tekisik,
goriismede, egitim yoOnetimi dersinin, egitim fakiiltelerinin sinif 6gretmenligi ana
bilim dalinda okutulmasinin 6nemi iizerinde de durmustur. Tekisik’in 83 yasinda
oldugu sirada yapilan goriismede, arastirmacinin sorusu iizerine, 5 bin dolayinda
okul ve milli egitim yoOneticisine lcretsiz gonderilen Cagdas Egitim dergisinin
okunup okunmadigint sinamak amaciyla dergi gondermemeleri lizerine sadece 19
okul ya da benzeri kurumlardan tepki aldiklarini, tepki veren kurumlara {icretsiz
dergi gondermeye devam ettiklerini, diger kurumlara dergi génderme uygulamasina
son verdiklerini dile getirmistir. Tekisik’in, s6z konusu goriigmede de, bir yil 6nce
yapilan goriismede oldugu gibi, tarih ve sayisal verileri net bir bicimde ifade ettigi

gorilmiistiir.

2.3 Siire ve Olanaklar

Arastirma bir yil i¢inde tamamlanmigtir. Katilimeinin Ankara’da oturmasi ve
saglik sorunlari, goriismelerin diizenli araliklarla yapilmasini engellemistir.

Katilimcinin adin1 tasiyan vakifta bulunan yazili kaynaklardan yararlanilmistir.
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BOLUM III
BULGULAR VE YORUM
3.1. Diisiincelerini Bicimlendiren Toplumsal ve Siyasal

Kosullar

Yerlesim birimlerinin ekonomik, tarihsel, kiiltiirel, cografi 6zellikleri
bireylerin yetisme bi¢imini etkileyen etkenler arasinda sayilmaktadir. Hiiseyin Hiisnii
Tekisik’in dogdugu Giresun’un Sebinkarahisar ilgesi zengin bir tarihsel birikime
sahiptir. Ilgenin bu 6zelliklerinin, egitimci-yazarmn ilk genglik déneminde tanik
oldugu cumhuriyet atilimlar1 dikkate alindiginda, kisiliginin bigimlenmesinde 6nemli
bir rol oynadig1 sdylenebilir.

Sebinkarahisar, Hititlerden sonra Urartu, Pers, Pontus, Sasani, Bizans, Emevi,
Abbasi, Danismendli, Mengiicekli, Anadolu Selcuklu, ilhanli, Karakoyunlu,
Akkoyunlu ve Osmanli hakimiyetlerinin yasandigr bolge olmustur (Aktemur ve
Kukaraci, 2007, s. 571).

Kukaraci ve Aktemur’un (2007, s. 571-580), Sebinkarahisar’daki 21 tarihsel
cesmeyle ilgili arastirmasi, ilgenin tarihsel zenginligine isaret etmektedir.
Sebinkarahisar’in tarihi ¢ok eskilere dayandirilmaktadir (Okutan, 1949; Anonim,
2007).  llge, Giresun’dan farkli ozelliklere sahiptir. Sebinkarahisar Kalesi,
Bayramgsah Camii, Tas Mescit, Kursunlu Camii, Tamzara Hamami, Kursunlu
Cesmesi, Taghan Kilisesi, Meryem Ana Manastiri, Atatiirk Evi Miizesi vb. tarihsel
yapitlar (Anonim, 2000), il¢enin tarihsel birikimini yansitmaktadir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Sebinkarahisar’in egitim &gretim harcamalarina
Giresun’dan fazla pay ayrilmistir. 1928 yili egitim giderleri i¢in Giresun Vilayet
Meclisi 13.779 lira ayirdigi hélde, Sebinkarahisar Vilayet Meclisi  20.000 lira
ayrrmistir. Sebinkarahisar’da 1928°de ortaokul 6grencilerine hizmet veren 50 yatakli

bir 6grenci yurdu yaptirtlmistir (Sarisaman, 1999, s. 179).
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Sarisaman’a (1999, s. 180) gore, 1926 yilinda Sebinkarahisar Ticaret
Odast’na 138 tiiccar kayitlidir. Susehri, Alucra, Koyulhisar, Mesudiye il¢elerini igine
alan Sebinkarahisar, Ermeniler tarafindan yakilmistir.

Kiiltiirel ve toplumsal yonden oOnemli birikimlere ev sahipli§i yapan
Sebinkarahisar’in, Tekisik’in bigimlenmesinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu
gercedi yazarin kendisi de kabul etmektedir:

Osretmenlik diplomasini aldigimiz zaman o sevgi ve o ideal milli egitime hizmet
sevdast olarak bizim yiiregimize oturmus ve atanma dilek¢emizde istedigin il
sorusuna “‘Vatanimda bayragimin dalgalandigi her yer” diye yazan bir kusagiz biz.
Bakin o ifade oyle laf olan bir ifade degil. Ben Giresunluyum. Giresun’un
Sebinkarahisar il¢esinde biiyiimiisiim. Onun da etkisi var. (Sebinkarahisar)
Osmanliya 400 yu sancak merkezi olmug. Benim biiyiik dedem Sebinkarahisar
Riistiyesi’'ne miidiir olarak gelmis, medreseyi bitirmis, miidiir olarak gelmis. Dedem
Hiiseyin Hiisnii. Ben dedemin ismini tasiyyorum. O da miidiir yardimcist olarak
gelmis. Bir de benim soyumdan gelen bir irsiyet var (14.06. 2010 Tarihli Goriisme).

Bireylerin diisiinsel diinyasin1 yasadiklar1 ¢agin ekonomik ve toplumsal kosullar
bicimlendirir. Tekisik’in dogdugu 1928 yilinda Tiirkiye ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel alanda biiyiik dontisiimler yasamaktadir. Harf Devrimi’yle diinyaya gozlerini
acan Tekisik, cumhuriyetin egitim seferberliginin 6nemli asamalarina taniklik
etmistir. Tekisik’in c¢ocukluk ve 0Ogrencilik yillarinda, Tiirkiye, cumhuriyet
devriminin aydinlanma hamlelerine ev sahipligi yapmakta, yaygin-orgiin egitimde
adeta devrim yasamaktadir. Cumhuriyet devriminin 6nderleri, millet mektepleri ve
kdy enstitiileri deneyimleri basta olmak iizere, Osmanli Imparatorlugu’ndan
devralinan ve toplumsal gelismeye ayak bagi oldugu diisiiniilen engelleri asma
konusunda egitim alaninda yogun c¢aba harcamaktadir. Toplumu, devrimin
gereksinimleri dogrultusunda doniistiirme etkinliklerinin 1940’11 yillara kadar yogun
olarak siirdiiriildiigi gézlenmektedir. Cumhuriyet, yillarca ihmal edildigi diistiniilen
koylerde okullar agmakta ve bu koylere Ogretmen gondermektedir. Bdylece
aydinlanma 1s18indan en uzak kdylerin yararlanmasi amaglanmaktadir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik, Sivas Ogretmen Okulundan mezun oldugu 1948 yilinda
yaptig1 gorev bagvurusunda hangi ile atanmak istedigi sorusuna su karsilig1 verir:
“Vatamimda bayragimin dalgalandigt her yer.”  Bu disiincelerinin olusumunda

hangi etkenlerin rol oynadigi sorusunu sdyle yanitlamaktadir:
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Biz Kurtulus Savasit heyecanini hocalarimiz, ogretmenlerimiz vasitasiyla yasayan
bir kusagiz. Yani Kurtulus Savasi heyecanmini ogretmenlerimiz bize yasattilar.
Vatana, millete, vatani kurtaran Atatiirk, silah arkadaslari, sehit olan insanlarimiza
karsi bizim bor¢lu oldugumuzu ogrettiler bize. Oradaki (Sivas Ogretmen Okulu)
ogretmenlerin ¢ogu Kurtulus Savasi’min etkileriyle yetigmis gelmis ogretmenlerdi.
Yani heyecan yiiklii ogretmenlerdi. Onlar bize ogretmenligi o kadar sevdirdiler ki,
ogretmenlik sevgisini, vatami, milleti, ogretmenlik idealini oyle agsiladilar ki,
vazilarimda vardir bu, 6gretmenlik diplomasini aldigimiz zaman o sevgi ve o ideal
milli egitime hizmet sevdasi olarak bizim yiiregimize oturmus ve atanma
dilek¢emizde istedigin il sorusuna ‘Vatanmimda bayragimin dalgalandigi her yer’ diye

vazan bir kugagiz biz” (14.06.2010 Tarihli Goriisme).

3.2. Tekisik’in Unvani: Ogretmen

Hiiseyin Hiisnii Tekisik 6gretmen, okul yoneticisi, egitim yOneticisi ve
yazarlik unvanlarina sahiptir. Tekisik’in bu unvanlardan, O6gretmenligi yegledigi
gozlenmektedir. Cagdas Egitim dergisinin ilk sayisinda (Tekisik, 1976), derginin
amaglar1 siralanmaktadir. S6z konusu yazi, Cagdas Egitim Dergisi Sahibi Emekli
Ogretmen Hiiseyin Hiisnii Tekistk imzasini tasimaktadir. Tekisik, emekli 6gretmen
unvanini bir bagsmakalesinde de kullanmustir: “Biz de, emekli bir 6gretmen olarak
késemizden, bes haziran segimlerine giderken Tiirk milli egitiminin arzettigi bu acikl
manzarayr seyrediyoruz” (Tekisik, 1977). Tekisik’in (2010), anilant Tekisik
Osretmenin Egitim Sevdasi adiyla yayimlanmistir. Tekisik, kurdugu vakif, yaptirdig
okul ve kiiltiir merkezlerine ad verirken 6gretmen unvanini kullanmistir. Giresun’un
Sebinkarahisar ilgesinde 1984 yilinda yaptirdign kiiltiir merkezinin adi, Ogretmen
Hiiseyin Hiisnii Tekisik Kiiltiir Merkezidir. Benzer adlara vakfin yani sira, farkl
bolgelerde yaptirilan okullarda da rastlanmaktadir: Ogretmen — Hiiseyin Hiisnii
Tekisik Egitim Arastirma Gelistirme Merkezi (Ankara), Ogretmen  Hiiseyin Hiisnii
Tekisik Egitim Arastirma Gelistirme Vakfi (Ankara), Ogretmen  Hiiseyin Hiisnii
Tekisik Ilkégretim Okulu (Erzincan-Isikpinar Koyii), Ogretmen — Hiiseyin Hiisnii
Tekisik Ilkogretim Okulu (Van-Caldiran Yatirlar Koyii), Ogretmen Hiiseyin Hiisnii
Tekisik Rehberlik ve Arastrma Merkezi (Edirne), Ogretmen  Hiiseyin Hiisnii
Tekisik Ilkogretim Okulu (Bingdl-Karliova), Ogretmen — Hiiseyin Hiisnii Tekisik
Parki (Igel-Bozyazi Tekmen Beldesi).
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Tekisik’in yayimladigr Cagdas Egitim dergisinde kullanilan imza, Cagdasg
Egitim Dergisi Sahibi Emekli Ogretmen Hiiseyin Hiisnii Tekigik’tir. Tekisik (1977 a),
1977 yilinda, donemin Milli Egitim Bakanina yazdigi ac¢ik mektupta kendinden
emekli 6gretmen olarak s6z eder.

Sarthan (2011, s. 50), Hiiseyin Hiisnii Tekisik i¢in 0gretmenligin kutsal bir
meslek oldugunu, 1948’de Sivas Ogretmen Okulundan mezun olup Bingdl’iin
Karliova ilgesine baglh bir koyde 6gretmenlige basladigindan beri 6gretmen sifatini
kullandigini ifade etmektedir.

Tekisik’in, 6gretmen unvanimi yaygin olarak kullanmakla birlikte, bazi
makalelerinde Dr. unvaniyla da karsilasilmaktadir. Bolu Izzet Baysal Universitesi
Senatosunca 1995 yilinda kendisine Fahri Egitim Doktoru unvan verilen Tekisik, {i¢
basmakalesinde Dr. unvanini kullanmistir. Cagdas Egitim dergisinin 216, 217 ve
218. sayilarindaki {i¢ basmakale,  Dr. Hiiseyin Hiisnii Tekisik imzasiyla
yayimlanmustir.

Tekisik, 0gretmen unvanini Anitkabir 6zel defterine yazdigi mesajda da
kullanmistir.  Atatiirk ilke ve devrimlerini egitim-6gretim etkinlikleri ve yapitlariyla
yasatma kararliliginda olan ogrefmen Hiiseyin Hiisnii Tekisik, 1996 yilinda, Sivas
Ogretmen Okulu mezunu bir grup arkadas: ile birlikte Amitkabir’i ziyaret eder ve
cumhuriyet devriminin 6nderi Mustafa Kemal Atatiirk’e seslenir:

Aziz Atamiz,

Biz Sivas Ogretmen Okulu mezunu ogretmenler, huzurunuzda bulunmanin
mutlulugu igindeyiz.

Sizin gosterdiginiz yolda, Tiirk milletinin egitim hizmetine goniil ve bir omiir
verdik. Fikri hiir, vicdanmi hiir, irfam hiir nesiller yetistirmek icin saglarimizi
agartmanin mutluluguna eristik.

Omvriimiiziin sonuna kadar, gosterdiginiz yola devam edecegimizi en derin

saygilarimizla arz ediyoruz (Tekisik, 2010, s. 49).
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3.3.0gretmenlikle Tlgili Goriisleri

Tiirkiye’nin  kurtulusunda 06gretmen ve Ogretmenlik mesleginin  Onemi
tizerinde duran Hiiseyin Hiisnli Tekisik (1981, s. 9-10), 6gretmenlik mesleginin,
yetismekte olan nesli, ailesi, ¢evresi, milleti, Devleti ve vatani i¢in daima yararli,
yapicl ve yaratict iyi bir yurttas olarak yetistirme sanati oldugunu, insanlarin ve
milletlerin kaderine Tanri’dan sonra 6gretmenlerin yon verdigini, memleketin ve
milletin selameti ve felaketinin 6gretmenlerin elinde oldugunu belirtmektedir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik (1990), oOgretmenin, dershanede ve okulda
Ogrenmenin sartlarini hazirlayan; 6grencilere kendi kendine ¢aligma yollarint §greten
bir rehber ve yol gosterici oldugunu; okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ¢alistiklar
okulu, ogretme okulu durumundan kurtarip ogrenme okulu haline getirmeleri
gerektigini ifade etmektedir.

Tekisik (1987), 6gretmenlerin yetistirecegi vatani i¢in daima yararli, yapici,
yaratici, 1yl yurttaglarin ailesini ve milleti mutlu kilacagini, yurdu kalkindiracagini,
Devleti gii¢lendirecegini ifade ederek bir milletin ve Devletin geleceginin egitime
bagli oldugunu diisiinmektedir.

4. siif 6grenimini, okula devam edemedigi hélde, babasina aldirdig ders
kitaplarin1 okuyarak kendi cabasiyla tamamlayan Hiiseyin Hisnii Tekisik, ilk
ogretmenlik deneyimini ilkokul yillarinda yasamustir. Ilkokul 2.smnif 8grencisi oldugu
yil, okulu olmayan Sebinkarahisar ilgesinin Dona kdyii cocuklarina toprak ve tas
yiizeylere yazdig1 yazi1 ve rakamlarla egitim vermeye baslar (Tekisik, 2010, s. 11).
Sivas Ogretmen Okulundan tatil amaciyla Sebinkarahisar’a gittigi yillarda da benzer
egitim calismalarmi siirdiirdiigiinii dgreniyoruz. Sivas Ogretmen Okulu 2. siif
Ogrencisiyken, yaz tatilinde geldigi Sebinkarahisar’da, lisede cebirden takintili
Kenan Koémbe’ye, Sivas Ogretmen Okulundan ikmalli Mehmet Kalkanci ve
Abdurrahman Kara’ya ders verdigini dile getirir (Tekisik, 2010, s. 38).

Sivas Ogretmen Okulunda parasiz yatili olmak, Tekisik’ta iyi égretmen olma
diisiincesini giiclendirmistir. Cehalete karsi savas diisiincesi, Sivas Ogretmen Okulu
1. simif Ogrencisi oldugu siralarda ilk miizik dersinde bilince doniisiir. Yiiregine
ogretmenlik sevgisinin diismesinde, meslek grubu dersleri dgretmeni Nuri Arisoy
basta olmak iizere, biitiin 6gretmenlerinin etkili oldugunu soyler (Tekisik, 2010, s.

30-39).
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Hiiseyin Hiisnii Tekisik, Dogu Anadolu Bdlgesi’nin zorlu kosullarinda
basladig1 6gretmenlik yasaminda, yokluk ve zorluklara karsi miicadele yetenegini

Meslegin  gerektirdigi  “Kisilik ~ Yeterlikleri’ne ve “Egitme-Ogretme
Yeterlikleri’ne sahip ve alaninda uzmandir.

Devamli okuyup arastirarak meslegiyle ilgili gelisme ve yenilikleri titizlikle
izleyip kendini stirekli yetistirir.

Ulkenin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik kalkinmasim, ¢agdaslagmasini;
toplumun huzur ve refah icinde mutlu yasamasini saglayacak olan milli egitime
ozveriyle hizmet etmeyi ideal edinir.

Hayatimin genclik yillarini, milli egitime hizmet ideali ugruna, mesleginin en
giizel anilari olarak seve seve i1ssiz koylerde ve kasabalarda gegirir.

O koylerde Devletin bayragi dalgalandiran temsilcisi, Atatiirk’iin elgisi,
vatanin ve cumhuriyetin kalemli bekgisidir.

Gorevinde basarili olacagina inanmir, severek ve isteyerek amacl, planl,
programl, disiplinli ve diizenli ¢alisir.

Gorev, yetki ve sorumlulugunu bilir, bunlar: yerine getirmek icin kendine
giivenerek cesaretli, azimli, iradeli ve direngli olur.

Karsilastigi sorun ve engelleri asar, imkansizliklar iginde dahi yapici,
yaratici ve basartli olur.

Ornek kisilik ozellikleri, kiiltiirii, bilgisi, yasantisi, kilik kiyafeti, tutum ve
davranislari ile égrencilerine, cevreye ve topluma iyi bir model olur. ILyiyi, dogruyu
ve giizeli gosterir ve 6gretir.

Osrencilerine, cevresine ve topluma rehber, yol gésterici ve lider olur.

Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini, Atatiirk
ilke ve inkilaplarint korumay1 ve gelistirmeyi gorev bilir.

Imkansizlk ve yokluklarla miicadele edip engelleri asarak yilmadan,
yorulmadan hizmete devam ederek basariya ulasir. Vatana, millete hizmet etmenin
gurunu duyar, mutlulugunu yasar. Bunlarla gii¢lenip basaridan basarirya kosarak
aydinlik ve giiclii Tiirkiye yi yaratir (Tekisik, 2003).

Ogretmenlerin zorluklara karst miicadelesini, kendi yasamindan &rnekler
vererek savunan Tekisik’in (1996), 1990°lh yillarda terdr kurbani olan sehit

ogretmenlerle ilgili yazdig1 bir bagmakaledeki su sozleri dikkat ¢ekicidir:
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Biz égretmenler, Tiirkive Cumhuriyeti’nin ogretmenini her yerde ve her

zaman koruyacagina giiveniyoruz. ... Bu giiven ve inangla, gittigimiz yer dag koyii de

olsa iilkemizi ve milletimizi aydinliga gotiirecek Ulu Onder Atatiirk’iin gosterdigi

yvolda milli egitim hizmetlerine devam edecegiz.

Ogretmenlik meslegine hazirligin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik

formasyonla saglanacagini1 savunan Tekisik, iyi bir 6gretmende baska yeterlikler de

olmas1 gerektigini belirtir. Ogretmen adaylarina ders niteligi tasiyan, Ogretmen

Adaylarimin Kazanmalart Gereken Kisilik Yeterlikleri (Tekisik, 2003 b) bashigiyla

yayimlanan basmakalede, Ogretmen adaylarinin kisilik yeterliklerine agiklik

getirilmektedir:

Viicudunuzun saglikli olmasina gayret ediniz, dengeli ve saglikl
olmaya o6zen gosteriniz.

Giiler yiizlii, negeli, samimi, a¢ik fikirli, sakin, tutarli, giivenilir,
anlayisl ve hosgoriilii olunuz.

Dogruluk, diiriistliik, hak, adalet, onur, ozveri, sevgi ve saygi gibi
yiice degerlere sahip olmaya ¢alisiniz.

Kendi ilgi ve yeteneklerinizin farkinda olunuz.

Akl ve bilimin 1s1ginda bilimsel, ozgiir ve dogru diisiiniiniiz.
Kararlarimizda ve davraniglarinizda mantikli ve tarafsiz olunuz.
Cesaretli, iradeli, direngli ve azimli olmaya gayret ediniz.

Duygu, diistince ve davranmislarinizi daima kontrol etmeye ¢alisiniz.
Giizel- etkili konusma ve yazma, iletisim becerilerine sahip olmaya
calisiniz.

Bagskalarimin ilettigi sozlii mesajlart ve bunlara eslik eden bakig, yiiz
ifadesi, jest ve mimikleri dogru olarak algilama becerisine sahip
olmaya ¢aliginiz.

Baskalarimi  anlama, kendini baskalarimin yerine koyup onun
sorunlarina onun gibi bakma, onun hissettiklerini yasama becerisini
kazanmaya gayret ediniz.

Elestirilerinizde kirici degil yapici olunuz.

Davramislariniz, yiiz ifadeniz, bakislariniz ve konusmalarinizia
cevrenizdeki insanlara sevgi ve saygi gostermeye, onlarin sevgi ve

saygisint kazanmaya gayret ediniz.
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Dogayt seviniz ve dogal giizellikleri koruyunuz.

Cevre sorunlariyla ilgileniniz. Bu konudaki etkinliklere katilmaya
calisiniz.

Giizel sanatlart seviniz. Cevrenizdeki sanat etkinliklerini takip ediniz.
Sanata ve sanat¢rya saygi gosteriniz.

Demokrasi kiiltiiriiniin ve demokratik hayatin gerektirdigi laik ve
ozgtir diigiinceye, tutum ve davraniglara sahip olunuz.

Milli bilince ve onura sahip olunuz. Tiirkive Cumhuriyeti vatandasgi
olmaktan gurur duyunuz.

Tiirkiye Cumhuriyeti 'ne karsi gérev ve sorumluluklarinizi ogreniniz ve
bunlari davranis hdline getiriniz.

Vatan, millet, bayrak sevgisiyle dolu olunuz.

Genis bir diinya goriistine sahip ve insan haklarina saygili olunuz.
Baska kiiltiirleri  anlamaya ve takdir etmeye ¢alisiniz. Kiiltiir
farkliiklarina ve farkl goriislere saygil olunuz.

Cagdas diinya sorunlarindan ve uluslararasi sorunlardan haberdar
olunuz.

Ogretmenlik meslegini, cocuklar: ve gencleri seviniz.

Okuma, arastirma, inceleme, 6grenme aliskanlik ve zevkine sahip
olunuz.

Okuyup arastirarak ogrendiginiz bilgiler iizerinde diistiniiniiz ve
kendinize has bilgiler iireterek bunlari makale haline getiriniz.

Amagl, hazirlikh, planh, programl, disiplinli ¢alisiniz ve bunu
aliskanlik haline getiriniz.

Osretmenlik meslegi ve béliimiiniizle ilgili bilimsel ve teknolojik
gelismeleri takip ediniz. Bu gelismelerden yararlanma beceri ve
aliskanligina sahip olmaya ¢alisiniz.

Kendinizi devamli yetistirme ve gelistirmeye gayret ediniz.

Tekisik, 6gretmen okullarinin kurulugsunun 155. yilinda yazdig: bagsmakalede,

Ogretmen adaylarina seslenmektedir. Bagmakale, yazarin, Ogretmen adaylarinin

kisisel yeterlikleri ile ilgili kapsamli bir ¢aligmasi olarak kabul edilebilir. Yazarin,

O0gretmen adaylarimin kisisel yeterliklerini, mesleki gerekliliklerin de Otesinde ele

aldig1 goriilmektedir. Tekisik’in, 6gretmenlikte alan bilgisi, sinif yonetimi, planlama
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vb. niteliklere ek olarak laik, bilimsel ve 6zgiir diislinme, yurt ve diinya sorunlarina
kars1 duyarlilik, insan ve doga sevgisi, ¢evreyi koruma bilinci, giizel sanatlar1 sevme
ve sanatgiya saygi, milli bilince ve onura sahip olma, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi
olmaktan gurur duyma vb. yeterliklere vurguda bulunmasi, 6gretmenlige, toplumsal
ilerleme ve aydinlanmada bicilen Oncii gorevlere isaret etmektedir. Farkli bir
anlatimla, yazar, 6gretmenin gorev alanini bina ve dersliklerle sinirlamamaktadir.

Okulun yalnmiz oOgrencileri egitmekle gorevli olmadigimi diisinen yazarin,
Ogretmenin gorev ve sorumluluklarina halk egitimi, okul ve cevreyi gelistirme gibi
iki dnemli noktay1 eklemesi de bu baglamda ele alinabilir. Cevredeki yetiskinlerin
egitim ihtiyacini karsilamanin okulun ve 6gretmenlerin gorevi oldugunu ifade eden
Tekisik (2003), yetiskin egitimiyle ilgili olarak dgretmenlere seslenmektedir:

Yetiskinlerin egitimiyle ilgili eserleri arastirip inceleyerek yetiskinlerin nasil
ogrendikleri, yontem ve tekniklerin nasil kullanilacagi, yetiskinlerin egitiminde
nelere dikkat etmek gerektigi konularinda yeterli bilgiye sahip olunuz.

Yetiskinlerin  egitim ihtiyagclarimi ve o6grenmeye hazirlik  diizeylerini
belirleyiniz.

Yetiskinlerin kisisel, mesleki ve toplumsal geligsmelerini destekleyecek
ogrenme firsatlari hazirlayiniz.

Yetiskinler icin yapacaginiz ogretim programint planlayiniz ve kullanilacak
materyalleri hazirlayiniz.

Yetiskinlerin aktif olarak o&grenmeye katilmalarimi  saglayacak ortami
olusturunuz.

Yetiskinlerin egitim siirecini dikkatle yonetiniz ve gosterdikleri basariyt
degerlendiriniz.

Okulun sadece Ogrenciler icin degil, ¢evre halki i¢in de bir egitim kurumu
oldugunu savunan Tekisik, okula, cevrenin ve toplumun sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinma merkezi goziiyle bakar ve okul-cevre iliskisinin saglanmasi,
halkin egitilmesi konusunda 6gretmenlere diisen gorevleri siralar:

Yetiskinler psikolojisi, toplum kalkinmasi ve okul-gevre iligkisi konulariyla
ilgili eserleri arastirip inceleyerek ve deneyimli meslektaglarinizdan yararlanarak
toplumun kiiltiirel iletisim ve kalkinma merkezi olan okulu ve orada verilen egitimin
toplum kallkinmasina yapabilecegi katkiyla ilgili bilgi, beceri, deneyim ve
davraniglara sahip olunuz.

Cevrenin kiiltiirel durumunu ve sosyo-ekonomik yapisini inceleyiniz.
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Cevrenin kiiltiirel durumunun ve sosyo-ekonomik yapisinin ogrencilerin
egitimine ne gibi etkileri oldugunu arastirip 6greniniz.

Velilerin ve toplumun hak ve degerlerine, tutum ve davranislarina saygil
olunuz ve bunlari kabullenip uyum gosteriniz.

Topluma kars1 sorumlu, yapici, yaratici ve iiretici ornek bir insan ve ornek
bir vatandas olunuz.

Elestiri, oneri ve baska goriislere a¢ik olunuz ve bunlart hosgorii ile
karsilayiniz. Cevrenizdeki insanlarla dost¢a iligkiler kurunuz.

Cevrenin egitim ihtiyaglarini, okuldan ve ogretmenden beklentilerini arastirip
belirleyiniz. Bu beklentileri gerceklestirecek firsat ve imkanlar hazirlayiniz.

Toplumun kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden gelismesine ve
kalkinmasina énderlik ediniz.

Okuldaki egitim, ogretim ve 6grenme etkinliklerinin amaca ulasmasina ve
okulun ¢evreye olumlu etkide bulunmasina destek saglamak icin okulun diger
ogretmenleri, okul-aile birligi ve ilgili sivil toplum kuruluglarvyla is birligi yapiniz.

Cevre sorunlariyla ilgileniniz ve bu konudaki etkinliklere katiliniz (Tekisik,
2003).

Sivas Ogretmen Okulunda &grenci oldugu yillarda annesi Saziye Hanim’1
yitiren Tekisik (2010), liziintlistinli biraz olsun hafifletebilmek ve annesine verdigi
“Cok iyi bir ogretmen olacagim! Devletime ve milletime hizmet edecegim” s0zinii
tutmak icin kendini derslerine daha c¢ok verir, 6gretmenlerini daha dikkatli dinler,
kiitiiphaneden ¢ikmaz olur ve meslekle ilgili su diisiincelere sahip olur:

o Daha ¢ok sevmeye basladim 6gretmenligi.

o Ogretmenlik mesleginde, cocuklar: ve insanlar: sevmenin ¢ok énemli
olduguna inandim.

o Ogretmenligin; iyi insan, iyi vatandas ve iyi meslek adami yetistirme,
insani ve toplumu mutlu etme, refah icinde yasatma, vatani yiiceltme
ve Tiirkiye Cumhuriyeti’ni giiclendirme meslegi oldugunu ogrendim
(s. 37).

Tekigik, 2002 oOgretim yili basinda, Cagdas Egitim dergisindeki
bagmakalesini,  egitim fakiiltelerinde Ogrenim goren Ogrencilere ayirmistir.
Ogretmen Adaylarina Ilk Ders bashikli basmakalede, geng 6gretmen adaylarina bazi

oneriler sunulmakta ve beklentilere yer verilmektedir:
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1930°lu, 1940’ ve 1950°li yillarda, bizleri ilk ve ortaokullarin en basarili
ogrencileri arasindan oOzenle secip Ogretmen okullart ve koy enstitiilerine
gonderdiler.

O okullarda, kiigiiciik yiireklerimize bir sevgi diistii... Bu o6gretmenlik
sevgisiydi. ... O sevgi “milli egitime hizmet sevdalisi” olarak oturdu yiiregimize...

Sira gorev almaya gelince atanma dilekcemizde “Istedigi il” sorusunun
karsisina, hi¢ tereddiitsiiz “‘Vatammda bayragimin dalgalandigi her yer” diye
yazmistik...

Anadolu’nun en uzak koselerindeki kéylere ataninca bavulumuza Atatiirk’iin
Nutku’nu, birkag resmini, bir bayrak ve bir de bakanligin armagan ettigi meslek
kitaplarimi koyup sevine sevine diistiik yollara. 18-20 yagslarimizda milli egitime
hizmet sevdalisi idealist 6gretmenler olarak... Yagmurda ¢amurda, karda tipide yaya
yiiriiyiip tepeler, daglar asmuis ve issiz koylere ulagmistik.

Dag baslarindaki o kéylerde karsimiza c¢ikan yokluklar yildiramamus,
engeller durduramamisti bizi... Yokluk i¢inde varlik yaratmistik... Toprak damlari,
hatta samanliklart okul yapmistik. Oniine bir de direk dikip yanimizda gétiirdiigiimiiz
bayrag: dalgalandirinca, o kéy, bayragimizin dalgaladig: yer olmustu bir anda...

Fakat sizler herkesten farkl olacaksiniz. Crinkii:

Atatiirk’iin sizden beklentileri var. O, “Milletleri kurtaranlar yalniz ve ancak
ogretmenlerdir” demistir.

Vatanimizin ve milletimizin sizden beklentileri var.

Gelecegimiz olan ¢ocuklarimizin sizden beklentileri var.

Ulkemizin bugiinkii durumu ve sorunlari karsisinda herkes goziinii egitime
cevirmis, “Bu tilkeyi egitim kurtaracak” diyor. Careyi 6gretmende yani sizde ariyor
(Tekisik, 2002 c).

Tekisik (1999), 1999 yilinda Milli Egitim Bakani Metin Bostancioglu’na
hitaben yazdig1 agik mektupta, 6gretmen adaylarinin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi,
pedagojik formasyonun yani sira Tiirkiye’nin jeopolitik durumu ve siyasi yapist
geregi Atatlirk ilke ve devrimlerine, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne, demokrasiye ve
laiklige inanmig ve bunlart koruyan, Ogreten birer iilkii eri olarak da
yetistirilmelerinin sart oldugunu belirtir.

Osretmen Adaylarina Son Ders ve Geng Ogretmenlere Mesajm igerigi,
Tekisik’in - 6gretmenlikle ilgili diistince ve beklentilerini somutlastirmaktadir:

Atatiirk’iin Genglige Hitabesi, Gengligin Atatiirk’e Cevabi, Ogretmen Adaylarina
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Son Ders ve Geng Ogretmenlere Mesaj, Ogretmenin Memleket Hizmetindeki Rolii,
Mechul Ogretmen (Henry Van Dyke) Eger (Rudyard Kipling), Ogretmen Marst,
Mefkireci Ogretmen (Grigori Petrov’un ayni adli romaninin zeti), Karliova’da Bir
Idealist Ogretmen, Ogretmenlik Mesleginde Okumanin Onemi ve Okuma Kurallari,
Basarili Kisilerde Basarmin Ipuclar1  (Michael Jeffreys-Reader’s Digest) Giizel
Konusma Sanatinin On Anahtar1 (Jack Harrison Pollack ve Reader’s Digest)
(Tekisik, Tarihsiz a).

Tekisik’in (Tarihsiz a) bu ¢alismasiyla, bir yandan mesleki bilgi ve birikim
Ogretmen adaylariyla paylasilirken diger yandan da 6gretmenligin 6neminin felsefi
yonden aydimnlatilmaya calisildign degerlendirilmektedir.  Ogretmen adaylarina
verilen son derste Oneri niteligi tasiyan noktalar s0yle 6zetlenebilir:

Ogretmenlik, fazla kazang getirmeyen ancak onu severek segenleri, ona
goniil verenleri ¢cok mutlu eden bir meslektir.

Mesleginizde idealist olunuz, yiiksek amag ve iilkiiler gelistiriniz.

Mesleginizi, insanlart ve cocuklart ¢ok seviniz. Ogretmenlik bir sevgi, sefkat
ve goniil meslegidir.

Zamaninizi ¢ok iyi degerlendiriniz. Bu bakimdan ogrencilerinize ve ¢evrenize
ornek olunuz.

Olaylar karsisinda daima sakin ve sabwrli olunuz. Uziintiiye kapilmayiniz.

Meslek kitabi ve dergilerini devamli takip ediniz.

Evinizde bir meslek kitapligi olusturunuz.

Urettiginiz bilgileri makale ve kitap héline getirmeye ¢alisiniz.

Kendinizi hizmet icinde yetistirmek i¢cin deneyimli meslektaslarinizdan,
yoneticilerinizden ve miifettislerinizden yararlanminiz. Mesleki seminerlere katiliniz,
toplanti ve konferanslar: dikkatle takip ediniz.

Sahsi dosya tutunuz. Onemli yazi, not ve belgeleri bu dosyada saklayiniz.

Bilgisayar kullanmay ve Internetten yararlanmay égreniniz.

Yabanci dil 6grenmeye ¢calisiniz ve 6greniniz.

Ogretmen, 6grencilerin yeteneklerini arastirip ortaya koyan ve gelistiren bir
vetenek arastirmacisi ve gelistiricisidir.

Planli ve hazirlikli  ¢alismanin, d&gretmenin ve d&grencinin  basarisini
arttiracagina inaniniz.

Osretim ve egitim etkinliklerinde,; dersin veya etkinligin amacini, bu amaca

ulagma yollarini 6grencilerinize aciklayiniz.
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Osrencilerinizin ilgi ve dikkatlerini cekiniz, kendi kendilerine c¢alisip
ogrenmeleri igin gerekli ortami hazirlayiniz, ogrencilerinize ogrenmeyi 6gretiniz.

Okul sadece ogrenciler icin degil, ana baba ve c¢evre icin de bir egitim
kurumudur. Cevrenin ve toplumun mutluluguna hizmet edecek firsatlar ve imkanlar
arastiriniz.

Osretmenlik yeri gelince yokluklarla miicadele etme, engelleri asma ve milli
egitime hizmet yolunda azimle yiiriime meslegidir. Imkansizliklar icinde dahi, yapici
ve yaratict olma meslegidir.

Hizmet igin her tiir imkdanmin Devlet tarafindan yerine getirilmis olmasini
beklemeyiniz (s. 3-10).

Ogretmen adaylarina Tekisik’in verdigi son derste, farkli kaynaklardan
derlenen bilgilerden de yararlanilarak, umutsuzluga karst umudun, zorluklara karsi
direnmenin, karanliga kars1 aydinlanmanin, bireycilige karsi toplumculugun
savunuldugu orneklere yer verilmektedir. S6zgelimi Henry Van Dyke’den aktardig:
Mechul Ogretmen’de (Tekisik, Tarihsiz), mechul 6gretmen sdyle tanimlanmaktadir:

Ya ogretmenlige ne dersiniz?... A, iste o, mesleklerin en az kazang getireni,
fakat insani en ¢ok miikafatlandiramdir. Eger onu sevmiyorsan asla girmeye ciiret
etme... Biiyiik ekseriyetle ne servet, ne de sohret vaat eder, fakat kendi hatiri igin onu
sevenlere insanligin asalet unvanini bahseder. Megchul ogretmenin oniinde saygiyla
egiliyorum.

Milli Egitim Temel Kanunu’nda (MEB, 1973) 6zel uzmanlik meslegi olarak
tanimlanan 6gretmenlik, Tekisik’in yapitlarinda genis bir yer tutmaktadir. Tekisik
(1993 b), Milli Egitim Bakanliginin, uygulamada, 6gretmenligin 6zel bir ihtisas
meslegi olarak kabul etmedigini diistinmektedir.

Toplum tarafindan kutsal olarak kabul edilen bu meslegin, Cagdas Egitim
dergisinin 1976 yilinda yayimlanan ilk sayisindan itibaren bagsmakalelerde islendigi
gbzlenmektedir.

Tekisik, Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer alan hiikiimlere dayanarak okul
midirleri ve 6gretmenlerden beklentilerini dile getirmistir. Buna gore miudiirler ve
ogretmenler okullarda bilgiden Once egitime Onem vermeli, dgrencileri, Atatiirk
inkilaplarina ve Anayasanin baslangicinda belirtilen Tiirk milliyetciligine gore

yetistirmelidir (Tekisik, 1976 a).
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Tekisik, Ogretmenin yalmiz bilgi aktarict  olmadigini, Ggrencilerin
davraniglarint  Tirk milli egitiminin amaglar1 yoniinde degistirmekle gorevli
oldugunu diisiinmektedir (Tekisik, 1977 b).

Yazar, egitimde temel Oge olarak gordiigli 6gretmenlikle ilgili olarak su
disiinceleri ifade etmektedir:

Egitimde temel unsur 6gretmendir. ... Ogretmenlik, bir milletin, bir iilkenin
gelecegini hazirlama sorumlulugunu tasiyan ¢ok onemli bir meslektir. Bu husus
dikkate alimirsa ogretmenlik bizde oldugu gibi, elinde iiniversite diplomasi olan ve
baska yerde is bulamayan herkesin yapacagi bir is degildir. Bu énemi nedeni ile
ogretmenlik mesleginin cazip hale getirilmesi, ogretmen olacak kimselerin ¢ok
dikkatli se¢ilmesi, hizmet oncesinde ve hizmet icinde ¢ok iyi yetistirilmesi gerekir
(Tekisik, 2003 c).

Ogretmeni, resmi ya da &zel bir egitim kurumunda gocuklarin, genglerin
egitim ve Ogretimine rehberlik yapan; bilgi, gorgli ve tecriibesiyle onlarin sosyal
yonden gelismelerine yardim eden kisi olarak tamimlayan Tekisik (1977 c),
milletlerin kaderine 6gretmenlerin yon verdigini diisiiniir ve su goriisleri savunur:

Ogretmenlik meslegi, yetismekte olan nesli, ailesi ve ¢evresi, milleti, Devleti
ve vatani i¢in daima yararli, yapici ve yaratici iyi bir yurttas olarak yetistirme
sanatidir. ... Ogretmenlerin yetistirdigi bu insanlar, ailesini ve milletini mutlu
kilarak yurdumuzu yiiceltecektir. Bu bakimdan milletimizin, yurdumuzun ve
demokrasinin gelecegi, ogretmenlerimizin bugiinkii basarisina baghdir. Ciinkii bir
memleketi yiicelten, atilan temeller ve yiikselen fabrika bacalar: degildir. Memleketi
asil yiikselten, her yerde gorev ve sorumlulugunu bilen, dogal kaynaklari ve o
memlekette bulunan fabrikalari memleket ve millet yararima kullanacak ve o
memleketi en iyi bicimde yonetecek egitilmis insanlaridir. Bu egitilmis insanlart da
ogretmenler yetistirir.

Tekisik’mm (1997), smif Ogretmenligine 6zel O6nem verdigi soylenebilir.
[lkokulun, insan ve toplum hayatinda son derece énemli oldugu; hayatta gerekli olan
temel bilgi, beceri ve davranislarin temelinin ilkokulda atildigi ve insan kisiligini
olusturan 6gelerin yiizde 70-80’nin ilkokul ¢caginda sekillendigi vb. konulara deginen
Tekisik’a (1997) gore, sinif 6gretmenlerinin milletlerin hayatinda ¢ok 6nemli bir yeri
vardir.

Tekigik (1998), ilkogretimde gorev alacak Ogretmenlerin genis bir kiiltiir,

cocuk psikolojisi, 6grenme psikolojisi, egitim felsefesi, egitim teknolojisi, genel ve
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Ozel Ogretim yoOntemleri, ders programlari, program gelistirme, Ol¢gme ve
degerlendirme gibi alanlarda iyi bir O0grenim gormiis ve bu bilgilerini sinifta
uygulamis olmasi gerektigini diigtinmektedir.

Egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik (1988), yazilarinda o6gretmenlige
onemli roller yiikler:

Osretmenlik, ¢ocuklarimizi vatamini, milletini seven, onlari yiiceltmeye
calisan, yapici ve yaratici, iyi bir insan ve iyi bir yurttas olarak yetistirme sanatidr.

Ogretmenler, yetistirdigi ogrenciler vasitasiyla toplumu diizeltir. Devleti
giiclendirir. Vatam yiiceltir ve tehlikelerden korur. Bu bakimdan milletlerin selameti
de, felaketi de ogretmenlere baghdir. ... Bir iilkede, her seyde temel unsur olan
insani iyi yetistirmedikten sonra ne yapilirsa yapilsin, o iilkenin kalkinmasi miimkiin
degildir. Bu bakimdan ogretmenlik, Tiirkiye nin kaderini tayin eden bir meslektir.

Egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik’a (1993) gore, dgretmen nitelikleri
sOyle Ozetlenebilir:

Meslegini sevecek ve bu meslegi sevdigi i¢in segecek.

Beden, zihin, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli bir kisilik ve
karaktere sahip olacak.

Genel kiiltiir sahibi olacak ve genel kiiltiiriinii devamli gelistirecek.

Atatiirk inkilaplarina, ilkelerine ve ¢ogulcu demokrasive bagl olacak ve
bunlar: savunacak.

Ailesini, vatanini, milletini sevecek ve daima yiiceltmeye ¢alisacak.

Hiir ve bilimsel diisiinme giictine ve genis bir diinya goriisiine sahip olacak.

Insan haklarina saygili olacak ve topluma o6rnek olma sorumlulugunu
duyacatk.

Tiirkive Cumhuriyeti’ne karsi gorev ve sorumlulugunu bilecek ve yerine
getirecek.

Isinde takip fikrine, tertipli, diizenli ve planli calisma becerisine sahip olacak.

Olaylar karsisinda sogukkanli ve sabirli davranacak.

Cesur ve azimli olacak, karsilastig: giicliikleri yenebilecek.

Miitevazi kigiligi ve kilik kiyafeti ile ¢evreye ornek olacak.

Mesleginde gerekli olan alan bilgisine yeterli derecede sahip olacak. Bu
bilgileri daima yenileyip gelistirecek.

Mesleginde arastirici, yapici ve yaratict olacak.

Okuma zevki ve aliskanligina sahip olacak.
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Osrencilere kendi kendine ¢calisma, arastirma, éSrenme metot ve tekniklerini
ogretecek, ogrenme ortamini hazirlayacak, gerektikce onlara yardim ve rehberlik
edecek.

Ogrencileri sevecek, onlari zihni, ruhi ve bedeni oOzellikleri bakimindan iyi
taniyacak.

Osrencilerin basarilarim dl¢me ve degerlendirme bilgisine sahip olacak ve
uygulayacak.

Meslektaslari, veliler ve ¢evre ile iyi iliskiler kuracak (3-4).

Tekisik’in, 6gretmen niteliklerini somutlayan diisiincelerinden biri de Cagdas
Egitim dergisinin kapagina yansimistir. Bu tutum, yazarin 6gretmen kavramiyla
yakindan ilgilendigi, konuyla ilgili goriis ve diislincelerini yaymaya 6zel onem
verdigi biciminde degerlendirilmektedir.

Dergi kapaginda yer alan diisiinceler, bir anlamda, yazarin 6gretmenlik tanimi
olarak da kabul edilebilir:

Ogretmen; egitim psikolojisi, gelisim ve Ogrenme psikolojisi, egitim
sosyolojisi, program bilgisi, genel ve ozel ogretim yontem ve stratejileri, 6gretim
teknolojisi ve materyal gelistirme, sinif yonetimi, 6gretimde planlama, degerlendirme
ve rehberlikle ilgili bilgi, beceri, deneyim ve davranislara sahip olmali ve bunlar
basariyla uygulamalidir (Tekisik, 2002 d).

Yazarin, Ogretmen niteliklerini somutlayan diisiinceleri, egitim bilim
ilkeleriyle oOrtiismektedir. Yazar, Ogretmenligi, alan uzmanligi disinda O6nemli
niteliklere sahip bir meslek dali olarak tanimlamaktadir. Bu tanimda, egitim
psikolojisi ile sosyolojisi, rehberlik, 6zel 6gretim, O6gretim teknolojisi, materyal
gelistirme, simif yonetimi, planlama vb. dgeler yer almaktadir. Tanimda, 6grenciyi
tanima bakimindan 6nemli oldugu diisiiniilen egitim psikolojisi ile sosyolojisi ve
rehberlik de 6nemli bir yer tutmaktadir.

Tekisik, iilkenin gelecegi ile ilgili olarak Ogretmenlige olaganiistii roller
yiiklerken Milli Egitim Bakanliginin ilgili birimlerinin sorumluluklarini da animsatir:

Ulkemizdeki olaylara, toplum hayatina, gazete ve televizyonlardaki haberlere
bakarsak; milletimizin rahatini, birlik ve beraberligini, vatanimizin biitiinliigtinii,
Devletimizi ve cumhuriyetimizi ilgilendiren bir¢ok rahatsizliklarin oldugunu goriiriiz.
Biitiin  bu rahatsizliklar, milli egitim orgiitii ve yonetimindeki hatalarin ve

basarisizliklarin sonucudur (Tekisik, 2001 a).
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Tekisik (2002 e), dgretmeni alaninin uzmani olarak nitelendirir. Ogretmenin,
ogrencileri kendi kendine 6grenmeye yonlendiren bir rehber olmas1 gerektigini dile
getiren yazar, ogretmene, Ogrencilere hazir bilgi vermek yerine bilgi edinmenin
yollarim1 Ogretmesi; Ogrencilere okulu, bilgiyi, bilgi kaynaklarmi sevdirmesi;
arastirma, okuma aliskanlig1 ve zevkini kazandirmasi vb. 6nerilerde bulunmaktadir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik (2002 f), bilgi toplumunda okulun 6grenci merkezli
oldugunu belirterek 6gretmenin gorevini s0yle tanimlar:

Ogrencilerin  fiziksel, zihinsel, duyussal, sosyo-ekonomik ozelliklerini,
ailesini, ¢evresini, ilgi ve yeteneklerini iyi inceleyip belirlemek,

Ogrencilere; okulu, bilgiyi ve 6grenmeyi sevdirmek, ogrenmeyi 6gretmek ve
onlart kendi kendine 6grenmeye ozendirmetk,

Kendi kendine c¢alisarak ogrenmeleri i¢in ogrencilere kaynak kisilerden,
vazili kaynaklardan, ¢esitli kaynak, arag ve gereglerden nasil yararlanacaklarini, not
almayi, ozet ¢cikarmayi, toplanan bilgilerden bir rapor hazirlamayr 6gretmek,

Ogrencilere arastirma, inceleme, okuma aliskanhigi ve okuma zevkini
kazandirmatk,

Ogrencilerin kendi kendine c¢alisip ogrenmeleri icin okulda ve simfta
ogrenme ortamini hazirlamatk,

Ogrencilere iyi ornek olmak; akil hocaligi ve rehberlik yapmak, yol
gostermek,

Egitim, ogretim ve Ogrenme  etkinliklerinin  6grencilerle  birlikte
planlanmasini, diizenlenmesini, yiiriitiilmesini, karsilasilan giicliiklerin giderilmesini,
sonuglarin degerlendirilmesini, hatalarin diizeltilmesini, noksanlarin giderilmesini
ve egitimde kaliteyi (tam ogrenme) saglamak.

Yazar, O6grenme ve Ogretme etkinliklerinde 6gretmen merkezli yaklagim
yerine 0grenci merkezli bir yaklasimi yeglemekte, 6grenme ve dgretme siirecinde
ogretmenin kilavuzluk roliiniin yani sira 6grencilerin kendi kendilerine inceleme ve
aragtirma yapmalarinin 6nemi iizerinde durmaktadir.

Ogretmenin temel gérevinin 6grenmeye (6grencilerin kendi kendine galisarak
ogrenmesine) rehberlik etmek ve 6grenmeyi kolaylagtirmak oldugunu ifade eden
yazar, 6grenmeyi saglama konusunda ilgi ¢ekici goriisler 6ne siirmektedir:

Ogretim, 6grenme, genel ve 6zel dgretim strateji, yontem ve teknikleriyle ilgili
meslek kitaplarimi ve diger yayinlari arastirip inceleyerek; ogrencilerin ilgi ve

ihtiyaglari, nasil 6grendikleri, 6grenme bigimleri, diizeyleri ve engelleri; ogretme ve
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ogrenme strateji yontem ve teknikleri konulariyla ilgili bilgi, beceri ve
deneyimlerinizi kontrol ediniz. Eksiklerinizi tamamlayiniz.

Bireysel farklhiliklar dikkate alinarak ilgi ve ihtiyaglara uygun kaynak ve
materyaller ve gerekli 6gretim ve 6grenme etkinliklerinde biitiin ogrencilerin basarili
olacagina inaniniz.

Osrencilere okulu, bilgiyi, calismayr ve dgrenmeyi sevdiriniz. Onlari, kendi
kendine arastirip inceleyerek 6grenmeye ozendiriniz.

Swnifta egitim etkinliklerini o6grenci merkezli hale getiriniz. Bunun igin
etkinliklerde 6grencilere sorumluluk veriniz.

Osrencilerinizin bireysel farliliklarini, 6grenme  bicimlerini, hizlarini,
diizeylerini ve engellerini dikkate alarak bu durumlara uygun adil 6grenme ve
ogretme imkanlart hazirlayiniz.

Ogretim ve 6grenme konusuna ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini ¢ekiniz.

Onceden ogrenilenlerle, islenecek konular arasinda bag kurunuz.

Egitim ve ogrenme etkinliginin amag, hedef ve davranmislarimin neler
oldugunu ogrencilere bildiriniz.

Belirlenen amag, hedef ve davramislara nasil ulasilacagini ogrencilere
aciklayiniz.

Dersi ozetleyiniz.

Ogrencilerin biligsel (bilgiye ulasma, bilgiyi kullanma ve yeni bilgi iiretme,
elestirel diigiinme, problem ¢ézme, vb.) duyussal ve psiko-motor, yiiksek bagart
veterlikleriyle ilgili gelismeleri degerlendiriniz.

Ogrenme eksikliklerini ve yanhglar: degerlendiriniz.

Osrencilere alistirma édevleri veriniz.

Osrencileri bir sonraki derse hazirlayimiz (Tekisik, 2003).

Tekisik’in 6gretmenlerle paylastigr diislince ve Onerilerinin bir bdlimiinii
kendi meslek yasamindan el ettigi deneyimlere, bir boliimiinii de cagdas egitim
ilkeleriyle ilgili bilgi birikimine dayandirdig1 goriilmektedir. Yazarin deneyimleri ile
bilgi birikimini esas alarak gelistirdigi diislince ve Onerilerinin geneline bakildiginda
Ogretmenin asil gérevinin 6gretimde yol gostericilik oldugu sdylenebilir.

Tekisik’in  diisiince ve Onerilerinin  biitlini géz Oniine alindiginda
ogretmenlikle ilgili su noktalarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir: Alaninin uzmani olmakla
birlikte siirekli okuyup arastiran, somut sorunlara somut ¢éziimler iiretebilen, meslek

yasaminda karsilastig1 sorunlara ¢oziimler iireterek kendi kendini yetistiren uzman.
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Ogretim ve 6grenme etkinliklerini ydnetme konusu, dgretmenlikte basariyi
belirleyen 6nemli niteliklerden biri olarak kabul edilmektedir. Alaninin uzmani bir
O0gretmenin, 0grenme etkinliklerini yonetme becerisinin, mesleki basarida 6nemli
Ogelerden biri oldugu ifade edilebilir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik, Ogretim ve ogrenme etkinliklerini ydnetme
konusunda bazi diisilinceler iiretmis, bir 6gretmenin sinifta basarili olabilmesi igin
oncelikle ogrencilerle 1yi bir iletisim kurmasi gerektigini dile getirmistir. Egitimci-
yazarin, Ogretmenin egitme ve Ogretme yeterliklerinden biri olarak kabul ettigi
Ogretim ve Ogrenme etkinliklerinin yonetimi  konusuyla ilgili Onerileri soyle
Ozetlenebilir:

Dogru, diizgiin, akici, giizel ve etkili konusma becerilerine sahip olmaya ve
bu becerileri 6grencilerinize de kazandirmaya ¢aliginiz.

Dikkatli ve suurlu konusunuz. Ciimlelerinizin kisa ve diizgiin, telaffuzunuzun
harfleri belirtecek sekilde olmasina dikkat ediniz.

Bir kisinin ilettigi sozlii mesajlart dogru algilayiniz.

Giizel ve etkili konusma, etkili dinleme konularinda sinifta égrencilere iyi
ornek olunuz.

Ogrencileri, konusanlarin séziinii kesmeden dikkatle dinlemeye alistiriniz.

Dershanede ara¢ ve geregleri sinif ve etkinliklerine ve é6grencilerin rahat
calismalarina uygun sekilde belirleyip diizenleyiniz.

Davranislariniz, yiiz ifadeniz ve konusmalarinizla siniftaki biitiin 6grencilere
ilgi, sevgi ve sefkat gosteriniz. Onlarin sevgi ve saygisini kazaniniz.

Swniftaki ogrencileri “problemli, tembel, basarisiz” diye etiketlemeyiniz.

Osrenci davranislarini ve basarilarini degerlendirirken objektif ve adaletli
olunuz. Ogrencileri ceza ile tehdit etmeyiniz.

Ogrencilerin sinifta uymalart gereken “Sumf Kurallari’mi ogretim yili
basinda bir ders konusu gibi ele alip ogrencilerle tartisarak belirleyiniz ve bu
kurallart kartona yazip sinifta o6grencilerin gorebilecegi bir yere asiniz.

Osrencilerin okula devamini kontrol ediniz.

Olumsuz bir davramsla karsilasinca 6grenciyle goz temasi kurup olumsuz
davramsi ona hissettiriniz. Ogrenci iizerinde degil olumsuz davrams iizerinde
durunuz. Nedenlerini arastirip gerekli onlemleri alarak olumsuz davranisi diizeltiniz.

Olumsuz davranis gosteren ve sinif diizenini bozan ogrenciler i¢in okul

yonetimi, rehber 6gretmen ve ana babalarla gériistip is birligi yapiniz.
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Olumlu davrams gésteren ogrencilere gerekince tesekkiir ederek pekistiriniz
(Tekisik, 2003).

Ogretim ve Ogrenme etkinliklerinin y&netiminde o6gretmenlere sunulan
onerilerin ¢agdas yonetim anlayisini yansittiglr disliniilmektedir. Yazarin kaleme
aldig1 bagsmakalede (Tekisik, 2003), sorunlar yerine sorunlarin kaynagi ve nedenleri
tizerinde duruldugu, sinif yonetimine 6grencilerin etkin katiliminin saglanmasinin
onerildigi, 6grencinin yakindan tanminmasi ve farkliliklarin dikkate alinmasinin
onemine deginildigi, ceza yerine ddiillendirmenin etkili olacaginin degerlendirildigi,
saglikli bir iletisimin etkisine vurgu yapildigi, egitim ara¢ ve gereclerinin dersliklerde
uygun bir bicimde yerlestirilmesinin animsatildigi ve 06grenci davranislarinin
degerlendirilmesinde objektif ve adaletli olunmasi konusuna dikkat cekildigi,
Tiirk¢enin kullanilmasina 6zen gosterilmesinin 6nemle dile getirildigi goriilmektedir.

Yazar, yukarida ifade edilen goriis, diisiince ve Onerilerde, 6grenme ve
ogretme siirecinde karsilikli sevgi ve sayginin roliinii giindeme getirmekte, cagdas bir
egitim ve Ogretim ortamimin yaratilmasinda Ogretmene cagin gerektirdigi
yiikiimliiliikleri animsatmaktadir.

Simif yonetiminde iletisimin rolii yazar agisindan Onem tasimaktadir.
Tiirk¢enin diizglin ve akici konusulmasi, ciimlelerin kisa ve anlasilir olmasi, jest ve
mimiklerin dogru algilanmasi vb. noktalara vurgu yapilmasinin nedeninin, yazarin
ogrenme ve Ogretim etkinliklerinde iletisime verdigi onemden kaynaklandigi
degerlendirilmektedir.

Demokratik sinif yonetiminde dgretmen-6grenci is birliginin saglanmasi ile
ilgili sunulan somut Onerilerden biri de sinif kurallarmin 6gretmen ve Ogrenciler
tarafindan konusulup tartisildiktan sonra yazilarak sinifa asilmasidir. Yazarin bu
onerisinin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ilkdgretim ders kitaplarinda
ne kadar dikkate alindig1 merak konusudur.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik, 6grencilere rehberlik yapmay1 da 6gretmenin egitme-
ogretme yeterlikleri ve gorevlerinden biri olarak gormektedir. Okulda rehberligin,
Ogrencilere danigmanlik yapma, yol gosterme ve yardimda bulunmak oldugunu
disiinen Tekisik (2003), Ogrencilerin okula uyumu, smif i¢ci ve smif dist
etkinliklerde, ¢alisma ve 6grenme aliskanliklarim1 kazanmada ve basarili olmada,
kisilik gelistirmede, fiziksel ve sosyal gelismede, ilgi ve yetenekleri tanimada ve

gelistirmede, meslek se¢iminde; sosyal, psikolojik, cinsel, ekonomik vb. sorunlarin
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¢oziimiinde dgretmenin rehberligine ihtiya¢ duyuldugunu ifade ederek konuyla ilgili
diisiince ve Onerilerini sdyle siralamaktadir:

Rehberlik konusunu, meslek kitaplarindan ve ilgili diger kaynaklardan
arastirip inceleyerek ogrencilere yapmaniz gereken rehberlikle ilgili bilgi, deneyim
ve davraniglarinizi kontrol ediniz.

Yasantiniz, sézleriniz, hareketleriniz ve davramislarinizla 6grencilerinize iyi
bir model olunuz.

Ogrencilerinizi  anlamaya, gerekince kendinizi onlarin  yerine koyup
sorunlarina onlar gibi bakmaya, onlarin hissettiklerini yasamaya ¢aliginiz.

Osrencilerinizin fiziksel, zihinsel, duyussal, psiko-motor, sosyo-ekonomik,
aile ve sosyal ¢evre ozelliklerini, bireysel farkliliklarini biliniz ve daima dikkate
aliniz.

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini tantyiniz ve onlart buna gére yonlendiriniz.

Ogrencilerin bireysel ve grup ihtiyaglarima duyarli olunuz. Onlarn
insanlarla olumlu iliskiler kurmalarina rehberlik ediniz.

Ogrencilerin  bireysel gelisimlerini izleyip bununla ilgili sorunlarin
¢oziimiinde yardim ediniz.

Fiziksel gelisim, sosyal, psikolojik, cinsel, madde bagimliligi, ekonomik vb.
sorunlarin ¢oziimiinde, ilgi ve yeteneklerini tamimada ve gelistirmede, meslek
se¢mede ogrencilere yardimct olunuz.

Ogrencilerin egitimi konusunda velilere rehberlik ediniz.

Osrenci sorunlart ile ilgili olarak diger Ogretmenlerle, okul yénetimi,
rehberlik uzman ve servisleriyle is birligi yapiniz.

Tekisik, okulda yiiriitiilecek rehberlik hizmetlerine agiklik getirirken
rehberligi sadece rehber 6gretmenin gorevi olarak gormez. Konuyla ilgili diisiince ve
onerilerinden, rehberligi her Ogretmenin goérevi olarak gordiigli anlasilmaktadir.
Okulda rehberlik hizmetlerinin yayginlastirilmasina olanak saglayan bu durum,
Ogretmenlerin  konuyla ilgili hizmet i¢i egitim ihtiyactm1 da beraberinde
getirmektedir. Okullara rehber 6gretmen atanmasiyla birlikte rehberlik ¢alismalarinin
tamamindan ilgili 6gretmenlerin sorumlu tutulmaya baslanmasinin, siif odakl
rehberlik hizmetleri anlayisinda yanlis algilamalarin 6niinti agtig1 diistintilmektedir.
Bu yanlis alginin, 6grenciyi yakindan tanima konusunda en avantajli konumda olan
smif o6gretmenlerinin rehberlik etme vb. gorevlerinde bazi sorunlart da giindeme

getirebilecegi Ongoriilmektedir. Tekisik’in, rehberlikle ilgili goriis, diislince ve
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Onerilerinin bu dogrultuda ele alinmasinin, rehberlikle ilgili yaklagimini anlamak
bakimindan 6nem tasidig: ifade edilebilir.

Ogretmenin  Egitme-Ogretme  Yeterlikleri ~ bashigiyla  yayimlanan
basmakalesinde 6gretmen yeterlikleri ile ilgili diisiince ve oneriler gelistiren Tekisik
(2004 a), ders dis1 egitim etkinliklerinin, okul yonetimiyle is birligi yapilarak
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesini de 6gretmenlerin gorevleri arasinda
sayar. Ogretmenlerin, ders dis1 etkinliklerde sahip olmalari gereken yeterlikler,
egitimci-yazar tarafindan su maddeler altinda toplanmaktadir (Tekisik, 2004 a):

Okulunuzun yonetmeligini ve mesleki eserleri arastirip inceleyiniz. Deneyimli
meslektaslarinizdan yararlanarak ders disi etkinlikler ve amaclar, bu etkinliklerin
planlanmip yiiriitiilmesi konularinda bilgi sahibi olunuz ve bu bilgileri uygulayarak
deneyim kazaniniz.

Okul yonetimi ve diger ogretmenlerle is birligi yaparak egitim ogretim
siirecini daha verimli kilmaya, o6grencilerin gelisimini saglamaya yénelik; kurs,
seminer, toplanti ve diger ders disi egitim etkinliklerini belirleyiniz.

Belirlenen ders disi egitim etkinliklerinin planlanmasi, diizenlenmesi,
yonetilmesi ve degerlendirilmesinde gorev aliniz.

Ogrencilere egitsel danismanlik yapiniz.

Okul ve sinif egitsel kol etkinliklerine rehberlik yapiniz.

Ogrenciler hakkinda meslektaglarimizia is birligi yapiniz.

Ogrenciler hakkinda velilerle gériisme yapiniz.

Okul ve ziimre kurullarina katiliniz.

Okul-aile birligi ve veli toplantilarina katiliniz.

Bayrak torenini yonetiniz.

Okulda nobet tutunuz.

Okulun satin alma vb. komisyonlarina katiliniz.
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34. (")gretmen Yetistirme Konusundaki Gorisleri

Ogretmen yetistirme konusu, Tiirk egitim sisteminde tartisilan sorunlardan
biri olagelmistir. Egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik’a (1998 a) gore, milli
egitimin temel sorunu, dgretmen ve yonetici yetistirmedir. Yazarin, konuyla ilgili
cok sayida bilimsel toplantiya ev sahipligi yaptig1 bilinmektedir. Ornegin Ogretmen
Hiiseyin Hiisnii Tekisik Egitim Arastirma ve Gelistirme Vakfi’nin, 1995-2009
yillarinda gergeklestirdigi dokuz ulusal sempozyumdan tigiinde 6gretmen yetistirme
konusu ele almmistir: Egitimde Ogretmen Yetistirme (Mart 1998), Cagdas Egitim
Sistemlerinde Ogretmen Yetistirme (Mayis 2003), Tiirkiye nin Ogretmen Yetistirme
Cikmast Ulusal Sempozyumu (Kasim 2009). Tiirkiye 'nin Ogretmen Yetistirme
Cikmast Ulusal Sempozyumu, adindan da anlasilacagi gibi, 6gretmen yetistirme
konusunda yasandig1 diisiiniilen ¢ikmaza dikkat ¢cekmek ve ¢ozlim iiretmek amaciyla
yapilmistir. S6z konusu sempozyumun agilis konusmasini yapan Ogretmen Hiiseyin
Hiisni Tekisik Egitim Arastirma ve Gelistirme Vakfi Baskani Hiiseyin Hiisni
Tekisik (2009, s. 3-9), dikkatleri, 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitim deneticisi
yetistirme konusundaki ¢ikmazlara ¢ekmistir. Tekisik (1976), cocuklarin iyi insan,
1yl vatandag olarak yetistirilmesinin her seyden once Ogretmen yetistirmeye bagl
oldugunu ve memleketin geleceginin 6gretmenlerin eseri olacagini diisiinmektedir.
Gandi’'nin “Bir memlekette yollar, kopriiler, hastaneler, iiniversiteler yaptirmigsin
neye yarar. Ruhlar uyanmadiktan sonra...” soziine géndermede bulunan Hiiseyin
Hisnii Tekisik, ruhlar1 uyandiracak ve onlara gsekil verecek Ogretmenin
yetistirilmesinin her seyden 6nemli oldugunu, bunun i¢in 6gretmen liseleri ile egitim
enstitiileri konusunun ciddiyetle ele alinmasi gerektigini belirtmektedir. Tekisik
ayrica, Milli Egitim Bakanliginin, 6gretmenin hizmet i¢inde yetismesini saglayacak
yayinlar c¢ikarmasinin Onemine isaret etmektedir. Tekisik, kurs ve seminerlerin
amacinin, hatir i¢in adam ¢agirmak ve deniz kenarinda iyi tatil ge¢irtmek olmamasi
gerektigini dile getirmektedir. Bu ifadenin, yazarin, hizmet i¢i egitim etkinliklerine
katilan Ogretmenlerin belirlenmesinde nesnel o6lgiitlerin bir yana birakildig
konusundaki endiselerinden kaynaklandigi sanilmaktadir.

Bugiin iilkemizin stiin nitelikli, alaninda uzman olan idealist 6gretmenlere
siddetle ihtiyac1 vardir. Bu &gretmenler ancak c¢ok dikkatli ve planli bir sekilde
kurulan egitim fakiiltelerinde, bilimsel yaklasimlara uygun sekilde hazirlanan

programlarin basartyla uygulanabilecegi noksansiz altyapiyla, ge¢miste idealist
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Ogretmenleri yetistirmis olan 6gretmen okulu ve koy enstitiilerinde 6gretmenlik ruhu
ortamini yaratacak, kendini 6gretmenlik meslegine ve 6gretmen yetistirmeye adamis,
alaninda sec¢kin bir yeri olan uzman Ogretim Tlyeleri tarafindan yetistirilebilir
(Tekisik, 2005).

Yazar, koOy enstitileri ile Ogretmen okullarmin, gecmiste idealist
Ogretmenleri yetistiren egitim kurumlart oldugunu diisiinmektedir. Egitimci-yazar,
idealist 6gretmen yetistirme konusunda egitim fakiiltelerinden beklentilerini ifade
etmektedir.

Tekisik, Sivas Ogretmen Okulu ile ilgili bir izlenimi okurlariyla da
paylasmaktadir:

Saclart agarmus iki kisiden veya iki gen¢ ogretmenden biri digerine igtenlikle
agabey veya abla diyor ve saygi gosteriyorsa, orada bir Sivas Ogretmen Okulu
terbiyesi vardir. Bir alttaki siniflarda okuyanlarin, iist siniflardakilere duydugu
saygi, sevgi ve goniil bagi idi bu.

Yalmiz Sivas Ogretmen Okulu ve mezunlart mi béyleydi? Elbette ki hayir.
Sivas Ogretmen Okulu sadece icinde yetistigim bir érnekti. Diger ogretmen okullar
ve koy enstitiileri de o&yleydi. Bu okullar, ayni hava, aymi ruh, aymi egitimle,
Anadolu’nun her yerine, dag baslarindaki 1ssiz kéylere seve seve giden idealist
ogretmen kusaklart yetigtirmislerdi. Bu okullarin mezunlarinda da aymi ideal, ayni
sevda, ayni goniil bagi, ayni sevgi, ayni saygi ve ayni 6zlem vardir (Tekisik, 2010, s.
46).

Koy enstitlilerinde 6grencilerin demokratik egitim ilkelerine gore yaparak
yasayarak, tretici bir yontem uygulayarak, ogretmenlik mesleginin gerektirdigi
bilgilerin yaninda, kdyde gecerli olan tarim, demircilik, marangozluk, kooperatifcilik
ve dikis konularinda da bilgi ve beceri sahibi olduklarini belirten Tekisik (2006),
koyliiniin cehaletinden ve koylerin geri kalmishgindan menfaat saglamak isteyen
baz1 kimseler ve siyasilerin, enstitiileri kapattigin1 dile getirmektedir. Yazarmn bu
tutumunun, kdy enstitiileri pratiginin tanig1 olmasinin da 6tesinde 6nem tasidigi ifade
edilebilir.

Tekisik’a (1990 a) gore, 6gretmen okullari, 197011 yillara kadar, iilkemizin
ihtiyact olan 6gretmenleri, meslek ideali ve formasyonu bakimindan gere§i gibi
yetistirmistir.

Atatlirk ilke ve devrimlerine bagliligini cumhuriyet devrimini yasatma ve

gelistirme pratigine doken emekli 6gretmen-yazar Tekisik’in, 1996 yilinda, Sivas
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Ogretmen Okulu mezunu bir grup arkadasi ile birlikte Anitkabir’i ziyareti sirasinda,
Mustafa Kemal Atatiirk’e hitaben 6zel deftere yazdigi mesajin, yazarin diisiince ve
eylem diinyasini tanimak bakimindan onem tasidig distintilmektedir:

Sizin gosterdiginiz yolda, Tiirk milletinin egitim hizmetine goniil ve bir omiir
verdik. Fikri hiir, vicdant hiir, irfant hiir nesiller yetistirmek icin saglarimizi
agartmanin mutluluguna eristik.

Omriimiiziin sonuna kadar, gosterdiginiz yola devam edecegimizi en derin
saygilarimizla arz ediyoruz (Tekisik, 2010, s. 49).

Ogretmen yetistirme konusunda gerekenlerin yapilmadigim saptayan Tekisik
(1994), 1994 yilinda ifade ettigi goriislerde, iilkemizde Ogretmen yetistirme
konusunun 10-15 yi1l boyunca ihmal edildigini, konuyu giindeme getiren diisiincelere
karsin 6nlem alinmadigini belirtir.

Tekisik, nakil ve atamalarin yami sira, 0gretmen yetistirme konusunda
yasandigin diislindiigii politik miidahaleleri elestirmis, politikacilarin, milli egitimde
s0z sahibi olmalarin1 onaylamamustir. Tekisik (1977), okullarda, milli egitimin
gercek amacinin degil, giinliik politikanin, hatta sokak politikasinin hakim oldugu
goriislinii savunur ve politik miidahaleleri soyle tanimlar: “Milli Egitim Bakanlig
Partisi”

Glinlimiizde egitim fakiiltelerinden mezun olmayanlara ogretmenlik
olanagmin saglanmasi, tartisma konusudur. Ogretmenlik formasyon egitiminin tezsiz
yikksek lisans adiyla siirdiiriilmesine bazi uzmanlarin da sicak bakmadigi
bilinmektedir. Ornegin Giiney (2011, s. 27), 6gretmen adaylarinin tezsiz yiiksek
lisans egitimiyle meslege hazirlanmalarini, egitim 6gretimde gerilemenin ve nitelikli
O0gretmen yetistirememenin gerekgelerinden biri oldugunu diistinmektedir.

Tekisik (1977 a), Ogretmen yetistiren kurumlardan mezun olmayanlara
ogretmenlik olanag1 saglanmasina 1977 yilinda tepki gostermis, farkli kaynaklardan
yapilan Ogretmen atamalar1 ile ilgili olarak donemin Milli Egitim Bakani Nabhit
Mentese’ye acik mektup yazarak ogretmenlikle ilgisi bulunmayan baska meslek
grubu mezunlariin Ogretmenlige yoneltilecegi ve okullarda gorevlendirilecegi
konusunun hiiklimet programlarinda yer almasini elestiri konusu yapmustir.

Yazarin, 1992 ve sonrasinda, aralarinda iktisat¢i, maliyeci, isletmeci,
ilahiyate1, sanat tarihgisi, tekstilci, dokiimcii, beslenme uzmani, eczaci, kimyaci, dis
hekimi, ziraat¢i, veteriner vb. mesleklerden yaklasik 150 bin dolayinda kisinin

ilkdgretim okullarinda sinif 6gretmeni olarak goérevlendirilmesine yonelik sert tepki
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gosterdigi bilinmektedir. Ogretmenlikle ilgisi bulunmayan c¢ok sayida ve farkli
kaynaklardan simif Ogretmenliine yapilan atamalara, milll egitim tarihimizde
rastlanmadigini belirten Tekisik (2003 a; 2003 c¢), Milli Egitim Bakanliginin bu
tutumunu, Devletten iyi 0gretmen ve iyi egitim bekleyen cocuklarimiza yapilan
thanet olarak gérmektedir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik (1977; 1977 c¢), O0gretmen okullarinda meslek
derslerinin  kaldirilarak meslek dersi Ogretmenlerinin  dagitilmasi, Ogretmen
okullarinin, adindan baska Ogretmenlikle higbir ilgisi olmadigini disiindiigi
Ogretmen liselerine doniistiiriilmesini Tiirkiye’de Ogretmen kaynaginin toptan
kurutulmasi olarak nitelendirir.

Bir iilke i¢in en garantili ve karli yatirim egitime yapilan yardimdir. Egitimde
de karl ve garantili yatirim 6gretmene yapilan yatirimdir. Bu nedenle 6gretmenlik
ekonomik yonden ¢ok cazip héle getirilmeli; Dogu, Giineydogu ve kdylere atanacak
Ogretmenlere o yerin mahrumiyet derecesine gore farkli bir iicret verilmeli;
O0gretmenlerin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimi i¢in gerekli biitce, 6gretim
elemani, bina ve diger altyap:r ihtiyaclari belirlenip Oncelikle karsilanmalidir
(Tekisik, 2005 a).

Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in, 6gretmen yetistirme konusunda kaleme aldig
diisiince ve oOnerileri sik sik yineledigi goriilmektedir. Bunda Milli Egitim
Bakanliginin, yazar tarafindan giindeme getirilen onerileri, siyasal ya da ekonomik
nedenlerden dolay1 yagsama gegirmemesinin etkili oldugu sdylenebilir.

Tekisik (2008), 1970’11 yillar ve sonrasini, 6gretmen yetistirmenin lilkemizde
sorun haline geldigi ve glinlimiize kadar ¢oziimlenemedigi yillar olarak goérmekte;
nitelikli 6gretim elemani, program ve diger altyap: yetersizligi ve Milli Egitim
Bakanliginin 1ilgisizligi nedeniyle tniversitelerde (egitim fakiiltelerinde) istenen
nitelikte ve sayida Ogretmen yetistirilemedigini, bdylece iilkemizde ogretmen
yetistirme sorununun belirgin olarak ortaya ¢iktigini diigtinmektedir.

Tekisik (1982), dgretmen yetistirme gibi ¢ok Onemli bir konunun yiiksek
egitime havale edilip tesadiiflere birakilamayacagini, milli egitim ne kadar iyi
diizenlenirse diizenlensin, bu diizenlenmenin hedefine ulasmasi1 ve Tirk milli
egitiminin amaclarinin ger¢eklesmesinin, her seyden dnce Ogretmenin iyi yetismis
olmasina bagli oldugunu ileri siirmektedir.

Tekisik’a (1978) gore, Ogretmen yetistirme gibi cok 6nemli bir konu, politik

ve benzeri nedenlerle aceleye getirilmemeli, bakanlik yetkilileri, ge¢gmiste oldugu
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gibi her seyi ben bilirim demeyip bu konuda {iniversite ve diger yetkililerle is birligi
halinde ¢alismalidir.

Tekisik’in (2007 a), 6gretmen yetistirme sisteminin gelistirilmesi amaciyla
onerdigi Ogretmen Siras: onerisi, ilgi ¢ekicidir Buna gére her yil egitim-6gretim
yilinin ikinci doneminin basinda, 6gretmen yetistiren fakiiltelerin yoneticileriyle, o
ildeki milli egitim midiirii, okul Oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinin
yoneticileri bir araya gelerek 1-2 ya da gerektigi giin kadar g¢alisip, 08retmen
yetistirme ve egitim O0gretimdeki istihdam sorunlarin1 ve ¢6ziim yollarin1 goriismeli
ve toplantilar geleneksel hale getirilmelidir. Illerde yapilan 6gretmen stralarinda
giindeme getirilen sorun, elestiri ve Oneriler ile alinan kararlar, bir sonraki egitim
ogretim yilinin basinda, ulusal ¢apta yapilacak bir toplantiyla ele alinarak tartigilmali
ve ulusal ogretmen yetistirme politikamiz buna gore belirlenmelidir. Toplantilar
geleneksel hale getirilmeli ve bu toplantilara Ogretmen Yetistirme Sirast adi
verilmelidir.

Karagozoglu ve Tekisik (2010, s. 2), insan giicii planlamasinda egitim
sektoriinilin insan yetistiren sanayi olarak tanimlandigini, s6z konusu sektoriin temel
girdilerinden en Onemlisinin ogretmen oldugu, bu Ozelligi nedeniyle {ilkenin
Ogretmen yetistirme modeli ve politikasinin o iilkenin insan giiclinii saglamada
onemli etken olarak kabul edildigini belirtmektedir.

Tekisik’a (2007 a) gore, cocuklarimizin, genclerimizin ve milletimizin
gelecekte cekecegi biitlin sikintilarin ve yasayacaklari biitlin sorunlarin gergek
sorumlusu ve suclusu, bugiin &gretmenleri ve egitimcileri yetistirme gorevini
istlenip de bu gorevi gere§i gibi yapamayan sorumlulardir. Bu ifade, yazarin,
Ogretmenleri ve egitimcileri yetistirme konusundaki aksakliklardan, tilkenin kaderini
elinde tutan siyasetcileri sorumlu tuttugu anlagilmaktadir.

Tekisik’in 6gretmen yetistirme ile ilgili ¢esitli tarihlerde giindeme getirdigi
diger goriis ve oneriler kisaca sdyle 6zetlenebilir:

e Milli Egitim Bakanlig1, 6gretmenlik mesleginde ihtisas ve basariya bir
deger kazandirabilmek icin 1739 sayili Kanun’un 45 ve 48.
maddelerinde bahsi gegcen yonetmelikleri daha fazla zaman
kaybetmeden ¢ikarmalidir. Yiikselme, tayin ve nakillerde bu
yonetmelikler dikkatle uygulanmalidir. Bakanlik, ihtisas ve
meslekteki basartya 6nem verildigini her derecede yapacagi tayinlerde

bizzat gosterilmelidir (Tekisik, 1978).
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Ogretmenlerin hizmet ig¢inde devaml yetismesi saglanmalidir. Bunun
icin Talim ve Terbiye Dairesi, Ogretmenlik meslegini ve egitim
idareciligini  gelistirme gorevini ciddiyetle yerine getirmelidir
(Tekisik, 1978).

Milli egitime yonetici, teftis (miifettis) ve Ogretmen yetistiren
kuruluglara Ogretim elemani yetistirmek amaciyla Milli Egitim
Akademisi kurulmalidir (Tekisik, 1988 a).

Kaliteli 6gretmen yetistirilmelidir (Tekisik, 1977).

Bakanlik, Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), Devlet Planlama Teskilati
(DPT) ve egitim fakiiltesi dekanlarindan olusan Ogretmen Yetistirme
Yiiksek Danigma Kurulu olusturulmahidir (Tekisik, 1988; Tekisik,
1989).

Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii kurulmahdir (Tekisik, 1988;
Tekisik, 1989).

Ogretmen liseleri yatili Ogretmen Kolejleri haline getirilmeli, bu
kolejlerde, programlara, genel derslerden bagka, Ggrencileri
ogretmenlige hazirlayici ve yonlendirici dersler konmali, 6grencilere
ogretmenlik ideali asilanmalidir (Tekisik, 1989).

Ogretmen kolejlerine ilkokuldan itibaren en yetenekli Ogrenciler
simnavla alinmali, bu okullar1 bitiren 6grenciler dogrudan egitim
fakiiltelerine devam edebilmelidir (Tekisik, 1989).

Ogretmen dernekleri politikayla ugrasmayi birakip 6gretmenlik
mesleginin gelismesine, Ogretmenlerin devamli meslek iginde
yetismesine ve Ozliik haklariyla ilgili mesleki sorunlara yonelik
faaliyetlere donmelidir (Tekisik, 1978).

Ogretmen yetistirme gorevi sadece 2-3 {iniversite ya da 10-15
fakiilteye verilmelidir (Tekisik, 1989).

Ilkokul &gretmenliginden dogent ve profesorliige kadar yiikselen
egitimcilere, 6gretmen yetistiren fakiiltelerin dekanlik ya da boliim
baskanlig1 gibi sorumluluklar verilmelidir (Tekisik, 1989).

Milli egitim biitgesinden ayrilan hizmet i¢i 6deneginin en ekonomik
ve en 1yl bicimde nasil harcanacagi konusu arastirilmahidir (Tekisik,

1989).
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Kapatilan egitim enstitiisii ve ogretmen liselerinin bina ve diger
tesislerinin tamami, depolarda cilirimeye terk edilen kiitliphaneleri
tekrar dgretmen yetistirme isine tahsis edilmeli ve buralarda Hizmet
Ici Egitim Merkezleri kurulmalidir (Tekisik, 1989).

Il ve ilgelerde, milli egitim miidiirliiklerine bagl Hizmet I¢i Egitim
Subeleri olusturulmalidir (Tekisik, 1989).

Ogretmen yetistiren kurumlarin programlarina hizmet i¢ci egitim
dersleri konmalidir (Tekisik, 1989).

Hizmet I¢i Egitim Dairesinde Ogretmen Meslek Kitaplar: ve
Dokiimantasyon Subesi kurulmali, bu sube, meslek kitaplar: ve hizmet
ici egitim dergisi gikarmal, Hizmet I¢i Egitim Merkezleri ve ilgelerde
Ogretmen Meslek Kitaplari ve Egitim Araglari  Merkezinin
kurulmasini saglamalidir (Tekisik, 1989). (Tekisik’in hizmet dncesi ve
hizmet ici egitimle ilgili benzer diislince ve oOnerileri 1991 yilinda
yayimlanan bir makalede de yinelenmistir.) (Tekisik, 1991).

Mesleki yayinlarin, hizmet icinde 6nemli bir rolii vardir. Milli Egitim
Bakanligi, her 6gretim kademesiyle ilgili meslek dergileri ve 1950-
1970 yillarinda oldugu gibi meslek kitaplar1 yayimlamalidir (Tekisik,
2009).

Hizmet ici egitimin odak noktasi, Ogretmenin c¢alistigt okul ve
dershane olmalidir (Tekisik, 1989).

Ogretmen adaylarmin hizmet dncesinde en iyi sekilde yetisebilmeleri
icin gerekli biitiin 6nlemler alinmalidir (Tekisik, 1994 ).

Hizmet i¢i egitim, kisa zamanda biitiin 6gretmenlere hizmet gotiirerek
illerde ve yilin 12 ayinda devam edecek sekilde planlanip
yuritiilmelidir (Tekisik, 1994 ).

Ustiin bagarili 6gretmen ve yoneticilerin 6diinlendirilmesinde yeni bir
sistem getirilmeli, 0diil, meslekte ilerleme ve terfilerde tercih nedeni
olmalidir (Tekisik, 1989).

Kendilerini yetistiren 6gretmenlere 6gretim iiyeligine kadar ilerleme
yolu agilmalidir (Tekisik, 1989).

Egitim fakdiltelerinin sinif 6gretmenligi ana bilim dalinda, egitim

yonetimi dersi okutulmalidir (26.06.2011 Tarihli Goriisme).
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Atatiirk ilkelerinin ve devrimlerinin zaman zaman engellenmek ve
onun emaneti olan cumhuriyetin tehlikeye disiiriilmek istendigi
Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme gérev ve sorumlulugu belli, giivenilir
bir kurulusa verilmelidir. Bunun igin en uygun olan bir Ogretmen
Universitesinin kurulmasidir. Bu kurulusun, ilerde ne basina buyruk,
ne de politik uydu olmamasi i¢in gereken onlemler alinmalidir.
Ogretmen sadece bu kurulus tarafindan yetistirilmelidir (Tekisik,
1981).

Osretmen Universiteleri kurulmali, (TBMM Arastirma Komisyonu
Raporuna dayanarak) s6z konusu iiniversitelerde 6grenim siiresi 5
yila ¢ikarilmali, 5. y1l tamamen uygulamaya doniik olmalidir (Tekisik,
1997 a; Tekisik, 2007a).

Eger cocuklarimizin en iyi Ogretmenler elinde, en iyl bigimde
yetismesini, demokrasimizin korunmasini ve memleketimizin
kalkinmasin istiyorsak, milll egitime en azindan milli savunma kadar
deger verilmesi, O0gretmen yetistirme statlisiiniin subay yetistirme
seviyesine getirilmesi gerekir (Tekisik, 1981, s. 14).

Egitim fakiilteleri yatili olmali ve Ogretmen adaylarina mecburi
hizmet yiikiimlilugi getirilmelidir (Tekisik, 1997 a).

Hizmet Oncesi egitimde, 6gretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi,
pedagojik formasyon, okuma zevki, okuma aligkanligi ve meslek
ideali bakimindan geregi gibi yetistirilmeleri icin gerekli biitiin
onlemler alinmalidir (Tekisik, 1997 a; Tekisik, 2001 a).
Ogretmenlerin, hizmet i¢i egitim kursu ve seminerlerinden aldig
basar1 belgelerinin kredilendirilmeleri ve bu kredilerin terfilerde,
meslekte ilerlemede 6l¢ii olmasi saglanmalidir (Tekisik, 1981, s. 19).
Hizmet i¢i egitimi sirasinda yapilan ornek calismalar, dergide makale
halinde, daha genis c¢alismalar da film, diya, film seridi haline
getirilmeli ve kitap halinde yaymlanmalidir (Tekisik, 1981, s. 18-19).
Tiirkiye’nin jeopolitik durumu ve siyasi yapist geregi Ogretmen
adaylarimin Atatiirk ilke ve devrimlerine, Tirkiye Cumhuriyeti’'ne,
demokrasiye ve laiklige inanmis ve bunlari koruyan, 6greten birer

iilkii eri olarak egitilmeleri saglanmalidir (Tekisik, 2001 b).
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Ulkii eri 6gretmen demek, Atatiirk ilke ve devrimlerine, demokrasiye
inanmus, laikligi ve sosyal adaleti 6ziimsemis, vatanina, bayragina,
cumhuriyete ylirekten bagli ve vatanin her kdsesinde kutsal
ogretmenlik goérevini seve seve yapacak Ozverili kisi demektir
(Karagozoglu ve Tekisik, 2010, s. 1)

Ogretmen yetistirme konusunda ortaya ¢ikan yeni bir durum da egitim
fakiiltelerinin yan1 sira fen-edebiyat fakiiltelerinin de 6gretmen
yetistiren yliksekdgretim kurumu olarak goriilmeleridir. Fen-edebiyat
fakiiltelerinin kurulus amagclar1 arasinda Ogretmen yetistirmenin
olmadig1 herkesce bilinmektedir. Ogretmen agigin1 gidermek amaciyla
zaman zaman fen-edebiyat fakiiltesi mezunlarmin bir pedagojik
formasyondan gegirilerek 6gretmen olarak atandiklar1 goriilmiigse de
cagdas Ogretmenlik niteliklerinin ¢ok ¢esitlendigi ve yiikseldigi
giinlimiizde egitim fakdiltelerinin temel gorevinin bir diger kurulusa
verilmesinin yararl bir girisim oldugu sdylenemez (Karagdzoglu ve
Tekisik, 2010, s. 3).

Egitim fakiiltelerinde geleneksel sistemle 6gretmen yetistiren 6gretim
elemanlar1 yerine Bilgi Cagmin 6gretmenini yetistirecek niteliklere
sahip Ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesi gerekir (Karagdzoglu
ve Tekisik, 2010, s. 3).

Dogu ve Giineydogu Anadolu’da karsilagilan egitim sorunlarinin
basinda buralarda gorev yapacak Ogretmenlerin bu bdlgelerin
ihtiyaglarma cevap verecek nitelikte yetistirilmemis olmasi
gelmektedir. Bu 6nemli sorunun ¢ézlimil i¢in iki asamali bir 6gretmen
egitimi uygulamaya konulabilir. Bu bélgelerde, hizmet i¢i egitiminden
gecirilecek basarili ve deneyimli 6gretmen, yonetici ve miifettisler
gorevlendirilmelidir (Karagozoglu ve Tekisik, 2001, 278).

Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesinde 6gretmen ihtiyacinin gegici
bir 6nlem olarak mahallen kargilanmasi i¢in; lise, kiz ve erkek teknik
okullarin1 bitiren kizlar ve askerligini yapan erkekler bir smnav ve
miilakattan gegirilip en az alt1 aylik egitmenlik kursundan sonra; okul
oncesi, ilkogretim ve halk egitiminde 6gretmen yardimcist olarak

gorevlendirilmelidir (Karagézoglu ve Tekisik, 2001, 278).
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Cagi ve iilkemizin ihtiyaci olan 6gretmen ve egitimcilerin kisilik
ozellikleri, meslek, uzmanlik, bagdgretmenlik, egitim yoneticiligi ve
egitim miifettisligi yeterlikleri Milli Egitim Bakanlig1 ve tiniversite is
birligiyle belirlenmeli, bakanlik, bu yeterliklerle ilgili yayinlar
baslatmalidir (Tekisik, 2005 a).

Bugiin 6gretmen yetistirecek olan 60 egitim fakiiltesi 43 iiniversiteye
baglhdir ve bu fakiilteler ilgi, 6denek ve diger imkanlar bakimindan en
sonda yer almaktadir (Tekisik, 2005 a).

Anadolu 6gretmen liseleri, 6gretmen yetistiren kurumlarin hazirlik
okullar:  haline getirilmeli, Ogretmen yetistiren fakiilte ve
yiiksekokullarin birinci kademesi olarak diisiintilmelidir (Tekisik,
2005 a; Tekisik, 1990 a).

Mesleki ve teknik egitim fakiiltelerine alinacak dgrenciler, bu alandaki
orta dereceli okul mezunlar1 arasindan 6zel bir sinav ve miilakatla
secilmelidir (Tekisik, 2005 a).

(Anadolu 6gretmen liseleri ile mesleki ve teknik egitim fakiiltelerine
aliacak) Bu o6grenciler d6gretmenlik meslegine goniil veren; gerekli
meslek bilgi, beceri ve davranislarin1 kazanan; okuma, arastirma ve
inceleme aligkanlhigina sahip; bilgisayar ve bilgi teknolojilerini
kullanabilen; egitim ve Ogretmenlik meslegi ile ilgili gelismeleri ve
mesleki yayinlar siirekli takip ederek kendini meslek hayat1 boyunca
devamli yetistiren; vatanin her yerinde seve seve gorev yapmak
isteyen, en zor sartlarda dahi basarili olma azmi ve iradesine sahip
istiin nitelikli idealist 68retmen kusaklar1 olarak yetistirilmelidir

(Tekisik, 2005 a).

Ogretmen yetistirme sorununun temelli ¢dziimii i¢in Ogretmen Universiteleri
kurulmas1 gerektigini 6ne siiren Tekisik’in (1981; 2007 a), 68retmen yetistirme
konusunda ileri siirdiigii diisiince ve Oneriler arasinda dikkat cekici olanlar kisaca
sOyle Ozetlenebilir: Kaliteli 6gretmen yetistirilmeli, Milli Egitim Akademisi ve
Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii kurulmali, &gretmen liseleri 6gretmen
kolejlerine déniistiiriilerek yatili hale getirilmeli, Ogretmen Yetistirme Yiiksek
Danisma Kurulu olusturulmali, 6gretmen yetistiren fakiilte sayis1 sinirlandirilmali,

il ve ilgelerde hizmet ici egitim subeleri olusturulmali, Ogretmen Universiteleri
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kurulmal1 ve egitim fakiiltelerinde yatili egitim verilmeli, hizmet i¢i egitim sistemli
olmali, Dogu ve Giineydogu’da gorev yapacak ogretmenler bolgede ¢alisabilecek
bigimde yetistirilmeli, Dogu ve Gilineydogu’da 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla lise ya da kiz-erkek teknik egitim kurumlarindan mezun olan gengler alt1
aylik bir egitimden gegirildikten sonra Orgiin ya da yaygin egitim kurumlarinda
yardimci 6gretmen olarak gorevlendirilmelidir.

Tekisik’in (2009 b), Atatirk zamaninda uygulanan Ogretmen yetistirme
modellerine sik sik vurguda bulundugu ve bagsmakalelerinde konuyu onemle isledigi
goriilmektedir. Yazarin, Kurtulug Savasi ve cumhuriyetin ilk yillarinda uygulanan
Ogretmen yetistirme pratigiyle ilgili diisiinceleri soyle Ozetlenebilir: Atatiirk,
Kurtulug Savasi’nda diisman Polatli’ya gelip dayandigi sirada, 16-21 Temmuz
1921°de Ankara’da Egitim Kongresi'ni ag¢mistir. Yurdumuzun diismandan
kurtarilmasin1  saglayan Atatiirk ve arkadaslari, vatanin ve milletin gercek
kurtulusunu egitimden ve 6gretmenlerden bekliyorlardi. Bu amagla, nitelikli idealist
O0gretmenler yetistirmek i¢in heniiz cumhuriyet kurulmadan Anadolu’da 20 6gretmen
okulu faaliyete ge¢irilmistir. Devlet biitgesinin ¢ok yetersiz oldugu, milletvekillerinin
han odalarinda kaldig1 yillarda Ogretmen Okullarina Yardim Kanunu gikarilarak yeni
ogretmen okulu binalar1 ve Gazi Terbiye binasi yapilmis ve donatimi saglanmis,
Pedagoji Boliimii agilmistir. 1937-1938’de Ankara’da Erkek Teknik ve Kiz Teknik
Ogretmen Okullar: kurulmustur. 1940°da kéy enstitiileri, 1946°da egitim enstitiileri,
1959°da ise yiiksek 6gretmen okulu agilmis, en deneyimli ve basarili egitimciler bu
okullara yonetici ve Ogretmen olarak atanmislardir. En yetenekli ve basarili
Ogrenciler, 0gretmen yetistiren kurumlara alinmistir. Bu 6grenciler; mesleki bilgi,
beceri ve davranigin yani sira okuma-arastirma ve inceleme aliskanligina sahip;
mesleki yayinlart ve gelismeleri devamli takip eden, evinde meslek kitaplig kuran,
okuttugundan daha ¢ok okuyan, kendini hizmet i¢inde yetistirmede, milli egitime
daha iyi ve daha c¢ok hizmette birbiri ile yarisan, vatanin yokluk igindeki her
kosesinde seve seve calisan, milli egitime hizmet sevdalist idealist 6gretmen
kusaklar1 olarak yetistirilmistir.

Ogretmenlik Mesleginin Ogretmen, Uzman Ogretmen ve Baségretmen Olmak
Uzere U¢ Kariver Basamagina Ayrilmasi Hakkinda Kanun’la ilgili diisiincelerini
Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisi’'ne yazili olarak bildiren Hiiseyin Hiisnii Tekisik

(2004), oOgretmenligin kariyer basamaklarina ayrilmasint olumlu karsilamis,
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uygulamay1 ge¢ kalmis bir reform olarak nitelendirmistir. Yazar, sozii edilen
Yasa’nin uygulanmasi ile ilgili beklentilerini su maddeler altinda toplamaktadir:

Ogretmenlik mesleginin onemini arttirir ve meslek cazip hale getirilir.

Ogretmenlik, herkesin yapabilecegi bir meslek durumundan kurtarilir.

Osretmenler mesleklerinde kendilerini yetistirmeye ve gelistirmeye tesvik
edilir.

Bugiin milli egitimde gorev yapan 500 binden fazla ogretmenin meslekte
kendilerini yetistirmesi (hizmet i¢i egitim) en yaygin sekilde, en kisa zamanda ve en
ekonomik bigimde saglanir.

Osretmenler arasinda, meslekte kendini yetistirme ve yiikselmede rekabet
saglanir.

Ogretmenlerin alaninda uzman olmalart ve kendilerini meslek hayati
boyunca devaml yetistirmeleri saglanir.

Ogretmenlerin, egitim biliminin ve teknolojinin en son verilerini 6grenmeleri
ve uygulamalart saglanir.

Ogretmenlik mesleginde ve egitimde kalite yiikselir.

Yetenekli, ¢alisan ve basarili ogretmenlerin  ¢alismayan ve basarisiz
olanlardan ayrilmasi ve basarili olanlarin odiillendirilmesi saglanir (Tekisik, 2004).

Ogretmenligin kariyer basamaklarina ayrilmasinin, okullardaki basarisizligin
temel nedeni olarak gordiigii 6gretmenlerin kalite yetersizligi sorununu ortadan
kaldiracagini belirten Tekisik’in, yukarida yer verilen Onerileri soyle 6zetlenebilir:
Ogretmenlik cazip hale gelir ve herkesin yapacagi meslek olmaktan cikar, hizmet
icinde yetisme tesvik edilir, kendini yetistirme ve gorevde yiikselmede rekabet
saglanir, egitimde kalite yiikselir, yetenekli ve basarili 6gretmenler Odiillendirilir,
alan uzmanlig1 saglanir.

Tekisik’mm, Dogu ve Giineydogu Anadolu’da yasanan Ogretmen agiginin
kapatilmasi i¢in dile getirdigi “Lise ya da kiz-erkek teknik egitim kurumlarindan
mezun olan gengler alti aylik bir egitimden gec¢irildikten sonra orgiin ya da yaygin

2

egitim kurumlarinda yardimci ogretmen olarak goreviendirilmeli.” Onerisi, 1930’1u
yillarda, kOy okullarinda gorevlendirmek amaciyla agilan egitmen kurslarimni
cagristirmaktadir. Dogu ve Giineydogu’da 6zellikle 1980’11 yillarda giindeme gelen
siddet olaylarinda 6gretmenlerin sehit diismesi, 6denek ve vb. gerekgelerle yeterli
personel atanmamasi, bolge kosullarina uyum saglama sikintis1 ¢geken 6gretmenlerin

gorev sirasinda karsilastiklart sorunlar vb. etkenlerden kaynaklanan Ogretmen
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acigmin, bdlgeyi tantyan ve bolgeye 6zgili zorluklarla basa ¢ikma yetenegine sahip
olabilecegi diisliniilen yardimci 6gretmenler tarafindan karsilanmasi onerisiyle ilgili
herhangi bir resmi girisim s6z konusu olmamaistir.

Tekisik’in, 08retmen yetistirme ile ilgili Onerilerinden bazilarinin yasama
gecirildigi gozlenmektedir. 1988 yilinda Tekisik tarafindan giindeme getirilen
Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii kurulmasi 6nerisi, Milli Egitim Bakanlig
tarafindan dikkate almmistir. Benzer durum Milli Egitim Akademisi igin de
sOylenebilir. Yazarin 18 Temmuz 1988 yilinda toplanan 12. Milli Egitim Sirasi’na
sundugu ve 1988 yilinda kaleme aldigi bir basmakaleyle egitim kamuoyunun
gindemine tasidig1 Milli Egitim Akademisi kurulmasi oOnerisi de Milli Egitim
Bakanliginca kabul edilmistir.

Yazarin, 6gretmen yetistirme konusuna ¢oziim tiretmek amaciyla kamuoyuyla
paylastigs Ogretmen Universitesi kurulmas1 ve Ogretmen yetistiren fakiiltelerin
sayisina sinirlama getirilmesi Onerisinin yasama geg¢irilmedigi goriilmektedir.
Tekisik’in, Ogretmen kalitesini arttiracagi diisiincesiyle kurulmasmi istedigi
Ogretmen Universitelerinin, Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksek Ogretim Kurulu
(YOK) tarafindan yeterince tartigtimadigi degerlendirilmektedir. Onerinin giindeme
getirildigi 1980’11 yillardan bu yana Ogretmen yetistiren fakiilte sayisinda dikkat
cekici bir artis gozlenmekte ve Ogretmen kalitesi konusunda ciddi kaygilar dile
getirilmektedir.

Tekisik’in, 6gretmen yetistirme konusunda sundugu 6neriler arasinda okuma,
yazma, inceleme, arastirma vb. yer almakla birlikte mesleki gelismeyi yasamin bir
parcas1 olarak gorerek yasamla iliskilendirdigi sdylenebilir. Yazara gore (Tekisik,
2002 b) bilginin ana kaynag1 yasamdir:

Hayat, 6grenim siiresi omiir boyu devam eden bir Egitim Universitesidir.
Meslek hayatinizda karsilastiginiz ve karsilasacaginiz her olay ve problem bir
Meslek Dersidir. Bu dersleri ne kadar iyi degerlendirir ve kendinizi yetistirirseniz
mesleginizde o kadar basarili ve giiclii olursunuz.

Egitimci-yazar Hiiseyin Hisnii Tekisik’in, 6gretmen yetistirme konusunda
tizerinde 6nemle durdugu noktalarin basinda hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitimi
gelmektedir. Yazar, hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitiminin yani sira dgretmenlerin
kendi kendilerini yetistirmeleriyle ilgili olarak da cesitli goriisler ileri slirmiistiir.
Yazar, egiticilik gorev ve sorumlulugunu {izerine alan bir kimsenin, ilk 6nce kendini

egiterek bagkalarini egitebilme yeterligine sahip olabilecegini, meslek hayatinda
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edinilen bilgilerin 6gretmeni daha 06zgiin, daha gii¢lii ve basarili yapacagini,
O0gretmenin meslek hayatinin, 6grenim siiresi Omiir boyu devam eden bir egitim
fakiiltesi oldugunu diistinmektedir (Tekisik, 2003).

Tekisik, her 6gretmenin kendini meslekte siirekli yetistirmesiyle ilgili bazi
yeterliklere sahip olmast ve s6z konusu yeterliklerin meslek hayati boyunca
gelistirilmesinin 6nemi lizerinde durmaktadir. Tekisik (2003), konuyla ilgili bazi
onerilerini 6gretmen kamuoyunun giindemine tasimaktadir:

Meslek hayati  boyunca kendi kendinizi elestirel bir diistince ile
degerlendirmeyi, ogrenmeyi, kendinizi gelistirmeyi ve ogrendiklerinizi uygulamay
“ogretmenlik mesleginde bitmeyen bir siire¢” olarak kabul ediniz.

Meslekteki basart durumunuzun ogrenciler, veliler, o6gretmenler, okul
yoneticileri ve miifettisler iizerindeki etkisini devamli izleyerek ve bilgi alarak
ogreniniz. Bu etkileri, elestirel bir diisiince ile degerlendirerek yetersizliklerinizi
belirleyiniz.

Gorevinizle ilgili etkinliklerinizi siirekli olarak sorgulayiniz. Hatalarinizi ve
vetersizliklerinizi belirleyiniz. Hatalarimizi diizelterek, eksikliklerinizi tamamlayarak
ve bilmediklerinizi 6grenerek gorevinizde daha ¢ok basarili olmaya ¢alisiniz.

Genel kiiltiir, ogretmenlik meslegi, egitim-6gretim ve ozel alammizla ilgili
bilimsel ve teknolojik gelismeleri, meslek kitaplarini, meslek dergilerini ve mesleki
diger yaywinlar: devamli izleyiniz.

Ozellikle mesleki konularda okumayi, arastirmayi, incelemeyi ve égrenmeyi
zevkli bir aliskanlik hdline getiriniz.

Deneyimlerinizi ve yeni 6grendiklerinizi meslektaslariniz ve diger ilgililerle
paylasiniz.

Osretmenlik meslegi ve egitim-Ogretimle ilgili kanun, yonetmelik ve
genelgeleri inceleyiniz. Bu konularla ilgili gelismeleri ve yenilikleri izleyiniz.

Mesleki toplanti, kurs, seminer, konferans, sempozyum vb. etkinlikleri
izleyiniz ve katiliniz.

Mesleki kuruluglara tiye olunuz ve meslek etkinliklerine katiliniz.

Ozel ve meslek hayatimizda tertipli ve diizenli olunuz.

Gorevinizde basarili olacaginiza inamniz; isteyerek ve severek amacli,
hazirlikli, planh, programh, disiplinli ve diizenli ¢alisiniz. Basarisizlik karsisinda
tmitsizlige diismeyiniz. Basarisizligin nedenlerini arastirip bulunuz. O nedenleri ve

engelleri ortadan kaldirarak ¢alismaya devam ediniz.
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Tekisik’n, Ogretmenin kendi kendini yetistirmesi konusunda gelistirdigi
Onerilerden en kayda degeri, kuskusuz, okumadir. Her 6gretmenin evinde genel
kiltiir, 6gretmenlik meslegi, 6zel alan egitimi, pedagojik formasyonla ilgili 6nemli
meslek kitaplar1 ve dergilerden olusan bir meslek kitapligi bulunmasi gerektigini
ifade eden Tekisik (2002 a), okuma konusunda Ogretmenlere su Onerilerde
bulunmaktadir:

Bir ogretmenin kendini yetistirmesinde okumanin onemli bir yeri vardir.
Bunun i¢in her 6gretmenin okuma zevkine ve okuma aliskanligina sahip olmasi
gerekir.

Osretmenlerin, meslek hayatlart boyunca kendilerini yetistirmeleri ve
gorevlerini geregi gibi yapabilmeleri i¢in ogretmenlik meslegiyle, egitim ve
ogretimle ilgili gelismeleri ve yayinlart devamli takip etmeleri, okuyup incelemeleri,
evlerinde bu yayinlardan olusacak bir meslek kitapligi kurmalar: gerekir.

Tekistk (2002 b), bir toplumda insanlarin yetismiglik diizeyinin,
ogretmenlerin yetismislik diizeyi ile dogru orantili oldugunu, 6gretmenle toplumdaki
egitimin benzerlik tasidigini, 6gretmen kalitesi ile 6grenci ve egitimin kalitesi
arasinda iligki oldugunu savunmaktadir.

Tekisik (2002 b), bir 6gretmenin, meslegiyle ilgili her seyi hizmet Sncesi
egitimde O0grenmesi ve o bilgilerle meslek hayatini devam ettirmesinin imkansiz
oldugunu, c¢iinkii i¢inde bulunulan bilgi ¢caginda, her dakikada bir kitap, her saniyede
bir makale yayimlandigini1 ve bdylece bilginin siiratle geliserek mevcut bilgilerin
yedi yilda bir ikiye katlandigini, bu nedenle O6gretmenlerin meslek hayatinda
edinecegi yeni bilgilerin, onlar1 meslekte daha 6zgiin, daha giiclii ve basarili
kilacagini ifade etmektedir.

Tekisik’in (2002 b), 6gretmenlerin kendi kendilerini yetistirmeleriyle ilgili
gelistirdigi Onerilerden bazilari sdyle siralanabilir:

e Ozel ve meslek hayatinda tertipli ve diizenli olur. Evinin bir kosesinde
kitaplig1 ve ¢alisma masast bulunur. Kisisel dosya tutar. Onemli yazi,
not ve belgeleri bu dosyada saklar.

o Genel kiiltiir, ozel alan egitimi ve pedagojik formasyonla (egitim-
ogretim ilke, strateji, yontem ve teknikleri) ilgili gelismeleri ve
yayinlari (meslek kitabi ve meslek dergilerini) devamli takip eder.

e FEvinde bir meslek kitapligi olusturur.
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o Devamli okuyup arastirarak bilgilerini arttirip gelistirir.

o  Okumayt aliskanlik ve zevk haline getirir.

o  Okurken onemli ciimlelerin altini ¢izer. Gerekiyorsa sayfa kenarlarina
isaret koyar ve notlar yazar.

o Okurken 6nemli bilgileri bir kdgida not eder. Bu notlart dosyasinda
toplar.

o  Okuyup arastirma yaparak edindigi bilgiler iizerinde diigiiniir ve
kendine has bilgiler tiretir, bu bilgileri yazar.

o Urettigi bilgileri makale ve kitap hdline getirmeye calisir.

o (Cebinde daima not defteri bulundurur. Duydugu, dinledigi, okudugu,
diistindiigii onemli bilgileri ve antlarini bu deftere not eder. Dolan not
defterlerini numaralayarak kitapliginda saklar.

o Kendini hizmet iginde yetistirmek i¢in deneyimli meslektaslarindan,
Jformatéor 6gretmenlerden, yoneticilerden ve miifettislerden yararlanir.
Mesleki seminerlere katilir, mesleki toplanti ve konferanslar: dikkatle
takip eder.

e Bilgisayar kullanmay: ve Internetten yararlanmay: 6grenir.

o Yabanci dil 6grenmeye ¢alisir ve ogrenir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik (2003 a), Devletin ¢ocuklarimiza vermesi gereken
egitim ve dolayisiyla iilkemizin gelecegi bakimindan ¢ok 6nemli oldugunu kabul
istenen kalite ve sayida ilkdgretim 6gretmeni yetistirilemedigini, mesleki formasyonu
olmayan 150 binden fazla iiniversite mezunu gencin, 6zel uzmanlik gerektiren sinif
O0gretmenligine atandigini ifade etmektedir.

Egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik (2010 a), diplomal1 issizler sorununun
¢dziimii amaciyla, 6gretmen yetistirme konusunda, Yiiksek Ogretim Kurulu ile Milli
Egitim Bakanligindan beklentilerini soyle dile getirmektedir:

Milli Egitim Bakanligi, uygulamada ogretmenlik meslegine, ogretmen olacak
ogrencilerin ozel olarak segilmesine ve hizmet oncesinde ¢ok iyi yetistirilmesine
gereken onemi vermell.

Milli Egitim Bakanhgi, uygulamada YOK'iin de égretmenlik meslegine ve

ogretmen yetistirmeye gereken onemi vermesini saglamall.
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Milli Egitim Bakanligi;, her alan ve bransta, hangi nitelik ve sayida
ogretmene ihtiyag oldugunu, kisa ve uzun vadeli olarak planlamali.

Egitim fakiiltesi ve alinacak 6grenci sayilari, bu ihtiya¢ planlamasina uygun
sekilde belirlenmeli, ikinci egitime ve yaz okulu uygulamasina son verilmeli. Ihtiya¢
fazlas1 egitim fakiilteleri kapatilarak meslek yiiksekokullarina déniistiiriilmeli. Yeni
kurulan iiniversitelerde kesinlikle egitim fakiiltesi acilmamall.

Milli Egitim Bakanligi ve YOK, égretmen yetistirme isini acilen ciddi bir
sekilde ele almall.

TBMM Arastirma Komisyonu Raporu ekinde gerekgesi ve taslagi verilen
“Ogretmenlik Meslegi ve Ogretmen Yetistiren Egitim Kurumlar: Temel Kanunu”
giintin ihtiyaglarina gore gelistirilip yasalastiriimall.

Her egitim fakiiltesi en az bir uygulama okuluna sahip olmali.

Egitim fakiiltesine alinan 6grencilerin, vatanin her yerinde seve seve gorev
yapmak isteyen, en zor sartlarda dahi basarili olma azim ve iradesine sahip iistiin
nitelikli idealist ogretmen kusaklari olarak yetistirilmeleri saglanmali.

Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) sonuglart incelenip degerlendirilerek
egitim fakiiltesi mezunlarmmin hangi alanlarda yetersiz oldugu belirlenmel.
Ogretmen adaylarimn bu fakiiltelerde geregi gibi yetistirilmesi icin gereken énlemler
alinmal.

Tekisik’in (2010 a), YOK ve Milli Egitim Bakanlhigma sundugu oneriler
kisaca sdyle Ozetlenebilir: Ogretmen adaylarinin segimine &zen gdsterilmel,
uygulamaya agirlik verilmeli, 6gretmen ihtiyact uzun vadeli olarak planlanmali,
egitim fakiiltelerinde ikinci Ogretim ve yaz okulu uygulamasi son bulmali,
Osretmenlik Meslegi ve Ogretmen Yetistiren Egitim Kurumlari Temel Kanunu
yasalastirilmali,  Ogretmen  Universiteleri  kurulmali, idealist Ogretmenler
yetistirilmeli, KPSS sonuclar1 analiz edilmeli ve hizmet Oncesi egitimde aday
ogretmenlerin yetersizlikleri dikkate alinmali, yeni egitim fakiilteleri agilmamali ve
ihtiyac fazlas1 egitim fakiilteleri meslek yiiksekokullarina doniistiiriilmeli.

Tekisik (1992), bir basmakalesinde O0gretmenlik mesleginin acil ¢dziim
bekleyen sorunlarini tek tek siralayarak ¢6ziim oOnerilerini sunmaktadir. Yazarin s6z
konusu onerilerinden biri de 6gretmen ve yoOnetici atamalarinin en adaletli bir sekilde
yapilmasinin saglanmasi, Ogretmenlerin torpile zorlanmamasi ve Ogretmen

dagiliminda denge saglanmasi i¢in standart kadro uygulamasina gecilmesine
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iligkindir. Bu Onerinin giiniimiizde yliriirliikte olan norm kadro uygulamasinin

onciillerinden biri oldugu sdylenebilir.

3.5. Ogretmenlerin Ozliik, Akademik, Kiiltiirel Durumu ile
Ilgili Goriis ve Onerileri

Devletin gelecegi agisindan Ogretmenligin tasidigi 6neme dikkat c¢eken
Tekisik, 6gretmenlerin basarisinda etkili olacagimi diisiindligii baz1 noktalarin da
altin1 ¢izer ve Onerilerde bulunur. Bu 6nerilerin bir kisminin akademik ve sosyal
igerikli, bir kisminin ise Ozlik (licret vb.) haklartyla ilgili  oldugu
degerlendirilmektedir.

Makalelerde ogretmenlik mesleginde basarinin kosullarindan birinin de
ekonomik haklar oldugu dile getirilmektedir. Tekisik (1987 a), Ogretmenlik
mesleginin i¢inde bulundugu durum ve sorunlarin, Tiirkiye nin gelecegi bakimindan
hi¢ de i¢ acict olmadigi, bu nedenle yilda bir Ogretmenler Giinii kutlamakla,
meslegin cazip hale getirilemeyecegi ve sorunlarin ¢dziimlenemeyecegi
diistincesindedir.

Tekisik’a (1993 a) gore, iilkemizde Ogretmen yetistirme sistemi en iyi
sekilde kurulsa ve 6gretmenlerin en iyi bigimde yetistirilmesi saglansa bile, meslegin
ve mensuplarmin i¢inde bulundugu sikintilar giderilmedikge ve dgretmenlik meslegi
cazip hale getirilmedikce bu meslege yetenekli ve nitelikli elemanlarin girmesi
miimkiin olmayacaktir. Yazilarda 6gretmenlerin 6zliik haklarimin iyilestirilmesiyle
ilgili 6zgilin Onerilere rastlanmaktadir. Tekisik tarafindan dile getirilen, gelistirilen
diisiince ve Oneriler soyle 6zetlenebilir:

e Ustiin basarili  dgretmenlerin  isimleri ~ Tebligler — Dergisinde
yayimlanmalidir (Tekisik, 1976 a).

e MEB, 6gretmenligin cazip héile gelmesi ve 6gretmenlerin refah i¢inde
yasamalart i¢in her tiirli tedbiri almali, meslege giriste baslangic
derecesi daha yiikseltilmeli ve yan ddemeler arttirilmalidir (Tekisik,
1976 a; Tekisik, 1977; Tekisik, 1977 b).

e Milli egitimde Atatiirk ilkelerini uygulayacak ogretmenlere, her
seyden Once Atatlirk’iin verdigi 6nemi ve degeri vermek gerekir

(Tekisik, 1981).
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Maas ve diger iicretler, gecim rahathigr saglayacak seviyeye
yiikseltilmelidir (Tekisik, 1988 a).

Ogretmenlerin, her tiirlii kayg1 ve 6zellikle siyasi baskilardan arinmis
bir ortam iginde gorev yapmalar1 saglanmalidir (Tekisik, 2009 c).

Etiit uygulamasi1 yapilan okullarda, etiitte gorev alan Ogretmenlere
fazla mesai licreti verilmeli (Tekisik, 2009 c).

Meslegin cazip hale getirilmesi ve ekonomik sikintidan kurtarilmasi
amaci ile Ogretmenler icin 6zel bir personel kanunu cikarilarak
caligma sartlar1 ve iicret sistemi gecim rahatligi saglayacak sekilde
yeniden diizenlenmelidir (Tekisik, 1993 a; Tekisik, 1997 a; Tekisik,
2009 c).

Ogretmenlerin giris derece ve kademelerine bir derece eklenmelidir
(Tekisik, 1993 a; Tekisik, 1997 a; Tekisik, 2009 c).

Goreve yeni baslayan Ogretmenlere donatim tazminati veya kredisi
verilmeli, egitim-6gretim tazminati giiniin sartlarina uydurulmali, okul
yOneticilerine yonetim tazminati 6denmelidir (Tekisik, 1993 a).
Koylerde ve mahrumiyet bolgelerinde ¢alisan 6gretmenlere daha fazla
maag ve lcret ddenmeli ve ayrica her hizmet yili i¢in 3-4 ay fazla
kidem verilmelidir (Tekisik, 1997 a).

Ogretmenlerin lojman ihtiyac karsilanmali veya 6gretmenlere yetecek
kadar kira tazminati 6denmeli, konut fonundan tercihli olarak ev
sahibi olmalar1 saglanmali, bu amagla il ve il¢elerde kurulacak
ogretmen konut kooperatiflerine Devlet destek olmahidir (Tekisik,
1988 a; Tekisik, 1997 a).

Mevcut 6gretmenevleri ve 0gretmen lokalleri gelistirilmeli, ihtiyacin
karsilanmasi i¢in yenileri yapilip donatilmali (Tekisik, 2009 c).
Ogretmenler, gocuklarini yiiksekdgretime ve milli egitimin yurtlarina
yerlestirmede zorluk ¢ekiyor (Tekisik, 1993 a).

Kolejlerde, okullarda ve fakiiltelerde 6gretmen ¢ocuklarina kontenjan
taninmali, Ogretmen c¢ocuklarmin yatili ve burslu okutulmalari
saglanmali, milli egitim yurtlarina herkesten dnce 6gretmen ¢ocuklari

tercihli olarak yerlestirilmelidir (Tekisik, 1988 a).
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Ogretmenler igin ihtiyac1 karsilayacak kadar hastane, huzurevi ve
dinlenme tesisleri kurulmali, Devlet hastanelerinde iicretsiz tedavi
saglanmalidir (Tekisik, 1988 a).

Biiylik sehirlerde, ordu evlerine benzer 6gretmenevleri, 6gretmen
lokalleri, sahillerde dinlenme evleri, 6gretmen hastaneleri ve 6gretmen
cocuklart i¢in 6grenci yurtlart kurulmalidir (Tekisik, 1981 b).

Biitlin il ve ilgelerde &gretmenevleri, 6gretmen pazarlari kurulmali,
ogretmen lokalleri acilmali, agilanlar gelistirilmelidir (Tekisik, 1988,
a).

Ogretmenlerin belediye vasitalarinda bedava, Devlet demir yolu ve
deniz yolu wvasitalarinda yiizde elli indirimle seyahat etmeleri
saglanmalidir (Tekisik, 1988 b).

Yurt dist seyahatler i¢in biitiin 6gretmenlere yesil pasaport
verilmelidir (Tekisik, 1988 b).

Ogretmenlerin, sosyal ve ekonomik bakimdan dayamisma ve
yardimlagsmalarin1 saglayacak ciddi bir yardimlagsma kurumu yoktur.
Bu amagla kurulan Ogretmenler Bankast, [lkokul Ogretmenleri Saglik
Sosyal  Yardim  Sandigi  belli menfaat gruplarmmin elinden
kurtarilamamistir (Tekisik, 1993 a).

Ogretmen derneklerinin politikayla ugrasmasi kesinlikle dnlenmelidir
(Tekisik, 1981 c).

Ogretmen ve yodneticilerin politikadan arindirilmas: saglanmalidir
(Tekisik, 1981 c).

Ogretmenler, bugiin meslegin ve milli egitimin gelismesini saglayacak
ciddi bir dernek veya sendikaya sahip degildir. Ogretmenlik
mesleginin gelismesine hizmet edecek Ogretmenler Sendikasmin
kurulmasina imkan verilmelidir (Tekisik, 1992; Tekisik, 1993 a).
Ulkemizde hemen hemen biitiin mesleklerin oda veya birligi olmasina
ragmen 6gretmenlik mesleginin oda veya birligi yoktur. Ogretmenlik
mesleginin gelismesine hizmet edecek Ogretmen Meslek Odalarmm
kurulmasi saglanmalidir (Tekisik, 1993 a).

Ogretmenlerin, her tiirlii kaygi ve dzellikle siyasi baskilardan armmis

bir ortam i¢inde gorev yapmalari saglanmali, gorevi basinda sehit olan
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ogretmenler i¢in Milli Egitim Bakanlig1 onilindeki Bagsogretmen Aniti
karsisina Sehit Ogretmenler Aniti yaptirilmalidir (Tekisik, 1993 a).

e Ogretmenlik meslegi ekonomik bakimdan cazip degildir.
Ogretmenlerin aldig1 maas, sehirlerde oturanlarin ev kirasina zor
yetiyor (Tekisik, 1993 a).

e Milll egitimde, 6gretmenlik mesleginin maddi bakimdan cazip hale
getirilmesi, okul binasi ve dershane ihtiyacinin karsilanmasi, okullarin
ders araglar1 ile donatilmasi igin gerekli olan maddi kaynagin
saglanmas1 amaciyla genis kapsamli ve saglam kaynakli bir Milli
Egitim Fonu kurulmalidir (Tekisik, 1988 a).

e Emekli ogretmenlere Ogretmenlik Meslegine Veda torenleri
diizenlenmelidir (Tekisik, 1976).

e Meslege giris ve meslekten ayrilista Ogretmenlere ¢ok deger
verilmelidir. Ankara’da Milli Egitim Bakanliginca, illerde milli egitim
miidiirliiklerince, il¢elerde ilkdgretim miidiirliiklerince ve 6gretmen
derneklerince, meslege yeni girenler i¢cin Meslege Baslama torenleri,
emekli olanlar i¢in Meslege Veda torenleri diizenlenmelidir (Tekisik,
1981 c¢).

Dogu ve Giineydogu ile Dogu Karadeniz’in i¢ kesimlerindeki okullara ve
koylere alaninda uzman olan lider 0gretmen bir yana stajyer Ogretmen bile
gonderilemedigini belirten Tekisik (2005 b), bu farkli ve zor sartlarda goérev
yapacak Ogretmenlere cazip ve farkli bir iicret verilmesi ve zorunlu olan diger
imkanlarin bir an 6nce saglanmasinin 6nemine isaret etmektedir.

Egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnli Tekisik, Dogu ve Giineydogu Anadolu’da
yasanan 6gretmen aciginin kapatilmasi ve 6zliikk haklarinin iyilestirilmesi ile ilgili
olarak 6zgiin diisiince ve Oneriler gelistirmistir. Yazarin, Dogu ve Giineydogu’da
gorev yapan personelle ilgili diislince ve Onerileri s0yle 6zetlenebilir:

Ogretmenlerin ve diger egitimcilerin, Dogu ve Giineydogu illeri ile
gelismislik  diizeyi diisiik ilcelerde ve koy okullarinda gorev yapmak
istemeyislerinin ve isteyenlerin de buralarda geregi gibi basarili olamayislarinin

nedenleri, Milli Egitim Bakanliginca arastirilip belirlenmeli.
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Dogu ve Giineydogu illeri ile gelismislik diizeyi diisiik ilcelerde ve tek
ogretmenli koy okullarinda 6gretmenlik ve diger egitimcilik gorevierinin cazip
hdle getirilmesi i¢in neler yapiimasi gerektigi bakanlikca arastirtlip belirlenmeli.

Dogu ve Giineydogu illeri ile Devlet Planlama Tegskilati verilerine gore
gelismislik  diizeyi diisiik ilgelerde ve koy okullarinda gérev yapacak
ogretmenlere, egitim uzmanlarina, egitim miifettislerine ve egitim yoneticilerine,
bulunulan yerin mahrumiyet derecesine gore farkll bir ek édeme yapilarak ve
bazi imkanlar saglanarak buralarda gorev yapmak ¢ok cazip hale getirilmeli.

Biitiin iilkede kéy okullarinda ¢alismayi cazip hale getirmek igin tek
ogretmenli koy okullarinda ¢alisan 6gretmenlere 100 milyon TL koy hizmet
tazminati verilmeli.

Dogu ve Giineydogu illeri ile gelismislik diizeyi diisiik il¢elerde gorev
yvapacak, on yil ve daha ¢ok kidemi bulunan bagarili ogretmen ve diger
egitimcilere ek 6demeyle birlikte her hizmet yuli icin alti ay fazla kidem verilmeli.

Hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitimle ogretmen adaylarina ve
ogretmenlere, ogretmenlik meslegi geregi gibi sevdirilmeli. Yurdun her yerinde
ozellikle Dogu ve Giineydogu illerinde ve kéylerinde seve seve ogretmenlik
vapma ideali kazandirilmali.

Unutulmayan Milli Egitim Bakani Mustafa Necati’nin doneminde (1925-
1928) oldugu gibi, Milli Egitim Bakanlig: yetkililerinin, vali ve kaymakamlarin, il
ve ilgce milli egitim miidiirlerinin, il ve il¢enin ileri gelenlerinin, okul miidiirleri,
miifettis ve deneyimli ogretmenlerin, ogretmenevi yoneticilerinin, kéy muhtarlari
ve velilerin yeni atanan o&gretmenlerle ve onlarin sorunlariyla yakindan
ilgilenmeleri saglanmall.

Il ve ilgelerdeki ogretmenevleri ve etkinlikleri, égretmenlerin her tiirlii
ihtiyacina cevap verecek duruma getirilmeli. Ogretmenevlerinin zorunlu
masraflar: Devlet tarafindan karsilanmali.

Bu il ve ilgelerde gorev yapan Jogretmen ve egitimcilere lojman
saglanmall veya yerel rayice gore ev kiralar: Devlet tarafindan odenmeli.

Bu il ve ilgelere atanan ogretmenlerin mesleki ve sahsi sorunlariyla her
an ilgilenecek ve onlarin hizmet i¢i egitimlerine, gorevlerinde basaril
olmalarina yardim edecek gezici formator ogretmen veya 1940°h yillardaki

gezici basogretmen sistemi gelistirilip uygulanmali.
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Dogu ve Giineydogu illeri ile gelismislik diizeyi diisiik ilcelerde gorev
yapan ogretmen, egitimci, egitim yoneticisi ve miifettislerin ¢ocuklari;, 6gretmen
liselerine, Anadolu liselerine, yiiksekogretim kurumlarina ve yurtlara tercih
puani veya ozel kontenjanla alinmali. Bu ¢ocuklara ayrica Devlet tarafindan 6zel
burs verilmeli.

Dogu ve Giineydogu illeri ile gelismislik diizeyi diisiik ilcelerde gérev
vapmak; istedikleri illere atanmada, yoneticilik gérevi verilmede ve meslekte
yiikselmede birinci derecede tercih nedeni olmalidir (Tekisik, 2005 b).

Tekisik’mm, Dogu ve Giineydogu’da gorev yapan Ogretmen, egitim
yoneticisi ve egitim miifettisleri ile ilgili diisiince ve Onerilerinin bir boliimii
ozlik haklarinin 1yilestirilmesi ile ilgilidir. Yazar, her iki bolgede gorev
yapilmasimin ¢ekici hale getirilmesi amaciyla Devlete somut Onerilerde
bulunmaktadir: On y1l ve iizeri kideme sahip olan egitim personeline her hizmet
yili i¢in alt1 ay fazla kidem verilmesi, bolgedeki 6gretmenevlerinin zorunlu
giderlerinin Devletge karsilanmasi, egitimcilere lojman yapilmasi ya da ev
kiralarinin 6denmesi, Ogretmen, yonetici ve miifettis cocuklarina 6gretmen ve
Anadolu liselerinde kontenjan ayrilmasi, egitimcilere ek 6deme yapilmasi ve tek
ogretmenli kOy okullarinda calisan 6gretmenlere 100 milyon TL koy hizmet
tazminat1 verilmesi.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik (1993 b), 1993 yilinda sayilar1 yetmisi bulan sehit
ogretmenlerle ilgili olarak kaleme aldig1 bir bagmakalede, sehit 6gretmenler icin
yapilmasi gerekenleri siralamaktadir:

Daha fazla sehit vermemek icin Ogretmenlerin can giivenliginin
saglanmasi konusunda gerekli biitiin onlemler alinmalidir.

1987 yilindan beri sehit olan 6gretmenler, 1993 icin yilin ogretmenleri
sayilmali.

Daha once adlart bir okula verilmemis olan sehit ogretmenlerin adlar
da, geciktirilmeden, dogum yerlerindeki bir okula verilmeli.

Sehit ogretmenlerin ailelerine, hayatta kalsalardi yiikselebilecekleri en
viiksek maasin yiizde yirmi bes fazlasi kesintisiz olarak baglanmali. Bunun i¢in
gerekli kanun siiratle ¢ikariimall.

Nakdi tazminatla birlikte bir ev verilmeli.

Sehit ogretmenlerin ailelerine, maddi ve manevi degeri yiiksek olan

“Sehit Ogretmen Madalyast” verilmeli.
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Atatiirk’iin, Millt Egitim Bakanligi oniindeki Baségretmen Anitinin yanina
bir Sehit Ogretmen Anit1 yapilarak bu anitin kaidesine sehit 6gretmenlerin adlar:

yvazilmalidr.

3.6. Egitim Yoneticiligi ile Ilgili Goriisleri

Hiiseyin Hiisnii Tekisik’a (1998 b) gore, okul midiirliiglinden miistesarliga
kadar tiim yonetim kademelerinde gorev yapan yoneticiler egitim yoneticisidir.
Egitim yoneticisinin gorevini, egitim kurumlarini, Tirk milli egitiminin amaglarinm
gerceklestirecek bigimde yonetmek olarak tanimlayan yazara gore, egitim yoneticisi,
insan yetistirme sorumlulugunu tasimak ve {ilkenin gelecegi bakimindan bu
sorumlulugu geregi gibi yerine getirmek zorundadir.

Tekistk (1988 a), egitim yoneticiliginin, O6gretmenlik formasyonu olan
herkesin yapacag bir is olmadigini, yonetim ve egitim yonetiminin bagka tilkelerde
bilim dali haline geldigini ifade etmektedir. Benzer diisiinceler, 1991 yilinda
yayimlanan Milli Egitim Bakanmina A¢ik Mektup (Tekisik, 1991) bashigini tagiyan
makalede de islenmistir.

Milli egitimin merkez, tasra ve okullardaki uygulamalarmma bakildiginda
egitimin, egitim yonetimi biliminin ilkelerine gore yonetilmedigini diistinen Tekisik
(1989 a), bunun nedenlerini ii¢ madde halinde siralamaktadir:

Bizdeki uygulamada yonetimin bir bilim ve yoneticiligin de bir ihtisas isi
oldugu heniiz kabul edilmemistir.

Osretmen olan herkes yonetici olur, her yénetici isleri kendi diisiince ve
goritigiine gore yonetir, kanaati devam edip gitmektedir (s. 6).

Milli egitimin amaglarina ulagsmasinda yonetimin roliine vurguda bulunarak,
1yi yonetilmeyen egitim kurumlarinda, egitimin amaglarini gerceklestirmenin ¢ok zor
oldugunu belirten Tekisik (1985), 1iyi bir yoneticinin yararlanabilecegi etki yollarim
su basliklar altinda toplamaktadir:

Tesvik,

Birlikte ¢alistig insanlarin ihtiyaglarin dikkate alarak tegkilatin amaglar ile
ihtiyaglart arasinda dengeli bir hava yaratmatk,

Birlikte ¢alistigi kimseleri hizmet i¢i egitimle yetistirmek ve onlart verimli
calismalara sevk etmek,

Calismalart kontrol etmek,
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Anlayis havast iginde emir vermek (s. 4).

Bir okuldaki miidiir, 6gretmen, veli, 6grenci ve ¢evre halki is birligi halinde
1yl calismazsa okulun bina, esya, ders araci ve bahgesi iyi kullanilmazsa, o okulun
caligmalarindan verimli sonuglar alinamaz ve bu durumdaki okul, 68renci ve ¢evre
i¢in yararli bir kurum olamaz. Bugiin okullarimizda miidiir, 6gretmen, bina, esya ve
ders aract oldugu halde, okullarimiz 6grencilerimizi geregi gibi yetistiremiyor ve
cevre icin yararli olamiyorsa bunun sebebini okul yoneticiliginde aramak gerekir.
Okullar 1yi yonetilirse calismalarindan basarilt sonuglar alinir ve amaclarim
gerceklestirir. Bu bakimdan okul yoneticiliginin egitim ve 6gretimde dnemli bir yeri
vardir (Tekisik, 1989 a, s. 2).

Egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik, egitim yOnetiminde yasanan
sorunlara hemen her donem yazdig1 yazilarla dikkat ¢ekmistir. Yazilarda, egitim
yonetimi kavramiyla ilgili degerlendirmelerle birlikte egitim yOnetimine yonelik
siyasal miidahalelere duyulan tepkilere yer verilmektedir:

Milli egitim teskilat, 1970°li yilarda ve sonrasinda, politik diistincelerle
bozulmus ve verimsiz hale gelmistir. Iktidara gelen partiler, kendi politik goriislerini
milli egitim vasitasiyla yayginlastirmak icin milli egitime politikay1 sokmugslar ve
meslek yerine partilere hizmet eden ve torpilli olan ogretmen ve egitimcileri, milli
egitimdeki bagarisina, kidemine ve tecriibesine bakmadan yoneticilik gérevine
getirmislerdir. Iktidar partileri degistikce milli egitimde Talim Terbiye Kurulundan
okul miidiirliiklerine kadar biitiin yoneticiler degistirilmistir. Iktidara gelen siyasi
partilerin bu tutumu milli egitimde yeterli, basaril ve tecriibeli elemanlardan olusan
yetiskin personel barajimin yikilip dagilmasina sebep olmustur. Bunun sonucu milli
egitim teskilati bozulup bugtinkii verimsiz duruma gelmistir. Simdi herkes bakanlikta
ve tasra teskilatinda iglerin yiirimediginden, milli egitim sorunlarinin
coziimlenemediginden, okullarda o&grencilerin iyi yetisemediginden sikayetcidir
(Tekisik, 1991).

Tekisik’a (2010, s. 504-505) gore, bir il, ilce ve okulda 6gretmenlerin hizmet
oncesi ve hizmet iginde yetismislik diizeyi neyse egitimin kalitesi de odur. Bu
nedenle egitimde kalitenin arttirilabilmesi, 6gretmenin meslek iginde kendini
devamli yetistirmesine baglhdir.  Yazar, Ogretmenlerin kendilerini meslekte
yetistirme ortamini yaratmada ve egitimde kalitenin arttirilmasinda il, ilge milli

egitim miidiirlerine, egitim miifettislerine ve okul yoneticilerine diisen gorevler
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olduguna dikkat ¢eker ve 6gretmenlerin meslekte yetismelerini saglamak i¢in il milli
egitim miidiirlerinin sorumluluklarini soyle siralar (Tekisik, 2010):

Ogretmenlerin kendilerini meslekte yetistirmelerine gereken énemi vermeli;
miifettislerin, ilce milli egitim miidiirlerinin ve okul miidiirlerinin de bu konuya ¢ok
onem vermelerini saglamall.

Il ve ilce merkezlerinde ogretmen meslek kiitiiphaneleri ve dokiimantasyon
merkezlerinin kurulmasini saglamali, ogretmenlerin yararlanabilmesi icin gereken
onlemleri almall.

Osretmenevlerinde ve dgretmen lokallerinde meslek  kitaphiklarinin
kurulmasimi, meslek kitaplart ve dergilerinin sergilenmesini, ogretmenlerin
bunlardan yararlanmasint saglamali.

Milli Egitim Bakanhgi, Hizmet I¢i Egitimi Dairesi ve hizmet ici egitim
enstitiileriyle is birligi yaparak; il ve ilce merkezlerinde ihtiyaca cevap verecek
hizmet i¢i egitimi, mesleki toplanti, sempozyum, panel, konferans ve seminer
programlarimin diizenlenmesini, itina ile uygulanmasini, bu konuda iiniversite ve
egitim fakiilteleriyle is birligi yapimasini saglamali.

Ogretmenleri mesleki makale ve kitap yazmaya tesvik etmeli ve yazanlarin
takdir edilip édiillendirilmesini saglamali.

Ilde, meslek dergisi gibi bir yayin orgamimin ¢ikarilmasina ¢alismal.

Ilde, ilcede ve okulda kendilerini 6rnek denecek sekilde yetistiren ve basarili
olan ogretmenler belirlenip odiillendirilmeli,

Yonetici atanmasi, miifettis adayligi, miifettis yardimciligi, miifettislik ve teftis
kurulu baskanligi gibi meslekte ilerlemelerde, yenilikleri izleme ve kendini yetistirme
cok onemli bir tercih olarak dikkate alinmalidir.

Tekisik’in, 1l milli egitim miidiirlerine verdigi mesajda, oncelikli konunun
ogretmen yetistirme sorunu oldugu goriilmektedir. Ogretmenevlerinde meslek
kitapliklarinin - kurulmasi, il ve ilgelerde Ogretmen meslek kiitliphaneleri ve
dokiimantasyon merkezlerinin olusturulmasi, il ve ilge merkezlerinde hizmet igi
egitimin yani sira panel ve konferans diizenlenmesi, 6gretmenlerim makale ve kitap
yazmaya Ozendirilmesi, meslek dergisi ¢ikarilmast vb. Onerilerin tamaminin
Ogretmen yetistirmeyle ilgili oldugu soylenebilir. Yazar, milli egitim yoneticilerine
sundugu Onerilerde 6gretmen yetistirmeyi en onemli sorun olarak gérmekte ve bu

konuda c¢oziimler iiretmektedir. Yazarin, milll egitim yoneticilerine, meslekte
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ilerlemede mesleki birikim ve yeteneklerin dikkate alinmasini 6nermesi de mesleki

yeterlik ve gelismeye verdigi oneme isaret etmektedir.

3.7. Egitim Yoneticisi Yetistirme Konusundaki Goriisleri

Tekisik (1998 b), milli egitimin i¢cinde bulundugu ve yillardan beri bir tiirli
¢coziimlenemeyen sorunlarin temelinde yonetim bozuklugu ve yonetici yetersizliginin
yattigini, zaman kaybetmeden bu sorunun ¢oziimlenmesi i¢in egitim yoneticilerinin
hicbir politik etki altinda kalmadan ozenle secilerek yetistirilmesi ve atanmasi
gerektigini dile getirmektedir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik (2004), milli egitimde, yetenek, deneyim ve basariya
gore kademe ylikseltme sisteminin, cumhuriyetin kurulusundan 1970’11 yillara kadar
devam ettigini ifade ettigi basmakalesinde, s6z konusu donemi Ogretmenlik ve
yoneticilik gorevlerinde ve milll egitimde basarili, verimli ve istikrarli altin yillar
olarak nitelendirmektedir.

Okul yoneticilerinin, 06zellikle yeni O6gretim programlarinin basariyla
uygulanmasinda, 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbiriyle paylagabilmesinde,
okulda egitim kalitesinin arttirllmasinda 6nemli gorev ve sorumlulugu olduguna
deginen Tekisik (2009 a), okul yoneticilerinin, egitim bilimi, egitim teknolojisi,
egitim yonetimi, yeni 6gretim programlar1 ve alanlarindaki gelismelerle ilgili olarak
sik sik hizmet i¢i egitime alinmalar1 gerektigini belirtmektedir.

Egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik, yazilarinda, egitim yOnetimi
konusunu siklikla ele almistir. Tekisik’a (1988 a) gore, egitim yoneticiligi yapacak
kimselerin bu alanda 6zel olarak yetistirilmis olmalar1 gerekir. YOnetici yetistirme
konusunda 6ne siirdiigii baz1 6neriler soyle 6zetlenebilir:

e Ankara’da Yonetici Yetistirme Merkezi kurulmalidir (Tekisik, 1988 a).

e Milli savunmanin harp akademisi gibi milli egitimde de bir Milli
Egitim Akademisi kurulmalidir (Tekisik, 1985 a; Tekisik, 1989).

e Milli egitimde yonetici, miifettis ve egitim fakiiltelerinde meslek
dersleri 6gretmeni olacak kimseler, tecriibeli, basarili ve yoneticilige
yetenekli Ogretmenler arasindan sinavla secilmeli, sinavi kazanan
adaylar egitim akademisinde maas ve biitlin 6zliik haklarmi almak
suretiyle egitim, yonetim ve teftis alanlarinda 06zel olarak

yetistirilmelidir (Tekisik, 1989).
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Milli Egitim Bakanligi, hangi derecedeki egitim, &gretim, teftis ve
yonetim gorevlerine hangi seviye ve alanda 6grenim gérmiis olanlarin
ne gibi sartlarla secilebilecekleri hakkindaki yonetmeligi 1739 sayili
Kanun’un 45. maddesi geregince ¢ikarmalidir (Tekisik, 1989).

Egitim  fakiiltelerinin  egitim-yonetimi  ve  teftis  boliimleri
gelistirilmelidir (Tekisik, 1989).

Yonetici atanmasi, miifettis adayligi, miifettis yardimciligi, miifettiglik
ve teftis kurulu baskanligi gibi meslekte ilerlemelerde, yenilikleri
izleme ve kendini yetistirme cok Onemli bir tercih olarak dikkate

alimmalidir (Tekisik, 2010, s. 505).

Egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik (1989 b), ¢ikmazda oldugunu

distindiigi  yoneticilik sorununun ¢o6ziimii konusunda su Onerilerde

bulunmaktadir:

Milli egitimde yonetici yetistirme ve se¢me isi, iktidarda bulunan parti
mensuplarinin isteklerine gére degil, Atatiirk ilke ve inkilaplarina,
Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'na dayanan bir Devlet
politikasina gore yonlendirilmelidir.

Milli Egitim Bakanligi, uygulamada egitim yoneticiliginin bir yetenek,
tecriibe ve ihtisas isi oldugu gercegini kabul etmeli ve ydneticilik
gorevi verilecek kimselerin bu alanda 6zel olarak yetismesi
gerektigine inanmall.

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 45. maddesinin son fikrasinda adi
gecen yonetmelik ¢ikarilarak yonetim gorevine hangi seviye ve alanda
ogrenim gormiig ve tecriibe kazanmis kimselerin ne gibi sartlarla
segilecekleri tespit edilmeli.

Milli egitimde yonetici yetistirme konusu, 1982 yilinda toplanan 11.
Milli Egitim Surasi’nda goriisiiliip karara baglanmigtir. Geregi gibi
uygulanmayan bu kararlar, giiniin ihtiyaclarina gére yeniden gézden
gegirilmeli.

Ogretmen lisesi mezunu Ogrencilerin, egitim fakiiltelerinin egitim
yonetimi boliimlerinde ve ana bilim dallarinda lisans ogrenimi

gormeleri saglanmali.
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o Egitim yonetimi boliimii ve ana bilim dali mezunlart okullarin yonetim
islerinde c¢alistirtlarak  uygulamada  tecriibe  sahibi  olmalar
saglanmall.

o Mesleki tecriibesi olan egitimcilerin yonetim alamnda ihtisas sahibi
olmalarinit saglayacak “Milli Egitim Akademisi” kurulmall.

o  Milli egitimde yonetici, miifettis olacak ve egitim fakiiltelerinde meslek
ve yoneticilik dersi okutacak kimseler en az bes yil hizmeti bulunan,
meslekte tecriibeli, basarili ve yoneticilige yetenekli egitim yonetimi
boliimii mezunlar: ve 6gretmenler arasindan segilmeli. Sinav kazanan
adaylarin egitim akademisinde ve bu isi iistlenecek bir egitim
fakiiltesinde, maas ve biitiin ozliik haklarini almalari suretiyle
yvoneticilik alaminda ihtisas ve doktora d6grenimi  gormeleri
saglanmall.

o Egitim akademisinde ve egitim fakiiltesinde ihtisas ve doktora yapan
egitimciler ~ once  miifettis  ve  yonetici  yardimciliklarinda
gorevlendirilmeli. Buralarda tecriibe kazanan ve bagarili olan
voneticilerin, hiyerarsi bozulmadan ve yeterlik esasina gore kademe
kademe iist yoneticiliklere yiikselmeleri saglanmall.

e Hdilen gérev basinda bulunan yoneticilerin, agilacak kurs ve
seminerlerde hizmet iginde yetismeleri; mastir ve doktora yapmalart
icin gereken tedbirler alinmall.

18 Temmuz 1988 tarihinde diizenlenen 12. Milli Egitim Sirasi’na, Hiiseyin
Hiisnili Tekisik tarafindan sunulan Milli Egitim Akademisi kurulmas1 Onerisi, Milli
Egitim Bakanligi tarafindan da benimsenmistir. Oneriyle, Milli Egitim
Akademisinde, milli egitimde yonetici, miifettis, 6gretmen yetistiren yiiksekogretim
kurumlarina meslek dersi 0gretmeni yetistirilmesi amaclanmistir. Tekisik, Milli
Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarinda goérev yapacak egitim yoneticilerini
yetistirmesi beklenen Milli Egitim Akademisi ile ilgili beklentilerini sdyle dile
getirmektedir:

Akademinin yonetici ve 6gretim elemanlarimin, her tiirlii politik etkilerden
uzak bir sekilde, simdiden secilip yetistirilmesi icin gereken biitiin tedbirler alinmali.

Akademinin her béliimii ile ilgili programlarin hazirlanmasina baglanmall.
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Akademiyle ilgili mevzuatin (kanun, tiiziik ve yonetmelikler) hazirlanmast ve
¢tkariimast saglanmall.

Milli Egitim Akademisinde yetistirilecek yonetici, miifettis ve egitim uzmani
adaylarimin se¢iminde, politik amag ve etkilerden uzak kalinmasini; se¢imde kidem,
tecriibe, meslekte basari ve yetenek gibi ozelliklerin dikkate alinmasimi saglayacak
sistem ve mevzuat hazirlanmali (Tekisik, 1990 b).

Hiseyin Hiisnii Tekisik’in, Milli Egitim Akademisi ile ilgili diger onerileri
de sOyle 0zetlenebilir:

Akademi insaatlari siiratle tamamlanmali.

Milli  Egitim Akademisi ile ilgili teskilat kanunu TBMM den siiratle
ctkarilmali.

Akademiye ogretim elemant yetistirmek i¢in bu alanda yetenekli adaylar
secilip yurt disina gonderilmeli.

Akademinin programlari, ilgili akademisyen ve uygulayicilardan olusacak bir
komisyon tarafindan hazirlanmali.

Milli Egitim Akademisinin aday se¢iminde ve egitiminde;, 1928-1970°li
villardaki Gazi Egitim Enstitiisii Pedagoji Boliimii modeli ornek alinip gelistirilerek
uygulanmali.

Milli Egitim Akademisinde yetistirilecek egitim yoneticisi, miifettis ve uzman
adaylari;, en az bes yil ogretmenlik deneyimi bulunan yetenekli ve basarili sinif ve
brang ogretmenleri arasindan, her tiirlii siyasi etkiden uzak olarak akademide
vapilacak sinav ve miilakatla se¢ilmels.

Adaylar, akademide maaslarint da alarak lisansiistii diizeyde iki yil, bir esas,
bir veya iki yan alanda uzmanhk egitimi gérmeli. Birinci yildan sonra uzmanlik
alanlarinda tez hazirlamali, ikinci yilda wygulamali staj yapmali. Akademiyi
basariyla bitirenlere “Milli Egitim Akademisi Sertifikasi” verilmeli.

Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Akademisiyle is birligi yaparak egitim,
egitim yonetimi ve denetimiyle ilgili mesleki yayinlar yapmali. Bu yayinlarin
ogretmenler, yoneticiler ve miifettisler tarafindan devamli okunmasi saglanmall
(Tekisik, 2004 b).

Tekisik’in  6gretmen, egitim deneticileri ile egitim yoOneticilerinin
yetistirilmesinde lizerinde 6nemle durdugu yetistirme modellerinin basinda hizmet

ici egitimi gelmektedir. Yazarm, 16. Milli Egitim Strasi’nda kabul edilen, hizmet ici
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egitiminin Orgilitlenmesi amaciyla gelistirdigi Oneriler soyle siralanabilir (Tekisik,
2006 a):

Hizmet I¢i Egitimi Dairesi Baskanlhgi, 1981 yilinda oldugu ve 11. Milli
Egitim Sirasi’nda teklif edildigi gibi Hizmet I¢i Egitimi Genel Miidiirliigii olarak
orgiitlenmelidir.

Bakanhgin alti hizmet i¢i egitim enstitiistinde verdigi hizmet i¢i egitiminin ve
teskilatimin biitiin yurda yayilmasi gerekir.

Halen faaliyette bulunan alti hizmet i¢i egitim enstitiisiine ilaveten, onemli
iiniversitelerin bulundugu Izmir, Samsun, Erzurum, Gaziantep veya Diyarbakir’da
yeni hizmet i¢i egitim enstitiileri kurulmali.

Milli Egitim Bakanligi, ilgili iiniversite, Milli Egitim Akademisi ve diger
kuruluslarla is birligi yaparak, hizmet i¢i enstitiilerinde, il ve il¢ce kuruluslarinda
gorev yapacak elemanlarin siiratle yetistirilmesini saglamali.

Ogretmen ihtiyacimin karsilanmasinda yillardan beri sikinti gekilen iilkemizde
de ek bransi bulunmayan ogretmenler, hizmet i¢i egitimde en az bir ek brang
alanminda yetistirilmeli.

Ogretmenlerden  egitimde tezsiz yiiksek lisans yapmak isteyenlerin,
tiniversitelerin yiiksek lisans programlarina kabul edilmeleri halinde iicretli izinli

sayimalari saglanmalidir.

3.8. Egitim Yoneticilerinin Atanmalar ile lgili Goriisleri

Yonetici atamalarinda izlenen yontemler sik sik tartisma konusu olmaktadir.
Atamalarda yasanan sorunlarin kaynaginda, liyakat yerine 6znel degerlendirmelerin
belirleyici oldugu goriisliniin yaygin oldugu goézlenmektedir. Tekisik da milli
egitimde gorevde yiikselmelerde ideolojik etkenlerin Onemli rol oynadigim
diisiinmektedir. Ideolojik ve politik nedenlerle milli egitimin iist kademelerinde
gorev alan ve sadece bir politik goriise hizmet eden kimselerin kendi ideolojik ve
politik goriisiine hizmet edecek idareci ve 6gretmen aradigini dile getiren Tekisik
(1977 e), yoneticilik vasfini sahsinda toplayan tecriibeli egitimcilere gorev
verilmedigini diistinmektedir.

Hiiseyin Hiisnli Tekisik (1989 b), siyasi partilerin, kendi siyasi goriislerini
milli egitim vasitasiyla yayginlagtirmada adeta yarisa girdiklerini, iktidar

partilerinden politik baskiy1 saglayan herkesin istedigi yonetim gorevine rahatlikla
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gelebildigini, teskilatin havasini bozan bu durumun, meslekte basarili hizmetler
vererek yiikselmek isteyen Ogretmen ve yoneticileri rahatsiz ettigini ve egitim
teskilatinda verimin diismesine neden oldugunu belirterek yoneticilik sorununun
¢Ozlimlenmesi gerektigini dile getirmektedir.

Tekisik (1977 b), milli egitimde gorevde yiikselmelerde ideolojik ve politik
diisiince yerine gercek hizmetlere bakilmasinin 6nemine deginerek yonetici secim ve
atamalarinin objektif ve bilimsel esaslara baglanmasi gerektigini ileri stirmektedir.

Tekisik’a (1996 a) gore, yoneticilik ve miifettiglik gorevlerine yapilacak
atamalar; kidem, yetenek, basar1 ve tecriibe esasina dayanarak her tiirli politik
diisiince ve etkiden uzak, en adaletli bir sekilde yapilmalidir.

Tekisik (1997 a), Milli Egitim Bakanligt merkez ve tasra Orgiitlerinde
yoneticilik, kurul iiyeligi, deneticilik ve uzmanlik kadrolarina atanacaklarla,
unvanlar yiikseltileceklerin nitelikleri ile atama ve yer degistirmelerde uygulanacak
esas ve usulleri belirleyen hukuki diizenlemelerin bir an dnce yapilmasi gerektigini
savunmaktadir.

Egitim yoneticiligi gorevinin, iktidarin siyasi goriis ve diislincesine gore
degisen bazi dlgiitlere uygun sekilde yapilan siavlarla secilen 6gretmenlerin, higbir
hizmet Oncesi egitim gormeden usta-cirak, smama-yanilma modelleriyle
yiriitildigliniin altim ¢izen Tekisik (2007), 14. Milli Egitim Sarasi’nin hazirlik
dokiimanindan aktardigi su ifadelerle yonetici atama ve yiikselmelerinde yasanan
sorunlara vurgu yapmaktadir:

Yonetici atama ve yiikselmelerinin belli kurallara baglh olmamasi; adaylari,
politikacilarin ve diger baski gruplarinin destegini aramaya yoneltmis, bu uygulama
¢ogu zaman yetersiz kisilerin gorevlere atanmasina sebep olmustur.

Atama ve yiikselmelerde cesitli baski gruplarimin ve siyasi parti mensuplarinin
etkinligi; yoneticilerde, giiclerini mevzuat, uzmanhk alam ve kisiliklerinden alma
verine, kendilerine destek saglayanlardan alma sonucunu dogurmaktadir. Bu tip
yonetici, giivenirligini, otoritesini, sayginligini yitirmekte, sonugta sadece yonetici
degil, kurum da kaybetmektedir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik (2007), 17. Milli Egitim Stirasi’nin On Komisyon ve
Il Raporlarinda, egitim yoneticiligi ve egitim miifettisligi ile ilgili sorunlara dikkat
cekilen saptama ve Onerileri de giindeme getirmektedir:

Ulkemizde degisen iktidarla birlikte yasanan deSisim MEB’in var olan

yonetici atama olgiitlerinin gozetilmesinde siirekliligi olumsuz yonde etkilemektedir.
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Egitim sisteminde, egitim oOgretimin gergeklestirildigi temel alan okul
olduguna  gore, egitim  Ogretim  etkinliginin  amacina  uygun  olarak
gergeklestirilmesinden en az ogretmen kadar sorumlu olan kisi egitim yoneticisi yani
okul yoneticisidir.

Egitim yoneticilerinin ¢ogunlukla vizyon gelistirmekten ve liderlik sifatindan
uzak oldugu gézlenmistir.

Nitelikli 6gretmen ve yoneticilerin yetigmesi i¢in milli egitim sisteminin siyasi
vapilardan uzak, siirekliligi olan politikalarin uygulanmasina 6zen gosterilmelidir.

Yazarim 1976 yilindan itibaren araliksiz yazdigi basmakalelerde, egitim
yonetiminin 6nemli bir yer tuttugu, atama ve gorevde ylikselmelerde iktidarlarin
siyasi etkilerinden arindirilmis nesnel ol¢iitlerin esas alinmasi vb. onerilerin sik sik
giindeme getirildigi gozlenmektedir. Tekisik’in aktardig: stira kararlarinda da egitim
yoneticilerinin atanma ve gorevde yiikselmelerinde siyasi iktidarin oynadigi role
isaret edilmesi, yazarin yillardir savundugu diisiincelerini dogrular niteliktedir.

Tekisik, egitim yoneticiligi kapsaminda degerlendirdigi okul yoneticiliginde
de mesleki gelisme ve yetismeye Ozel onem vermistir. Okul yoneticilerinin;
ogretmenlerin meslekte kendilerini yetistirmesinde, ders programlarinin basari ile
uygulanmasinda, okulda egitim kalitesinin arttirilmasinda énemli gorevleri oldugunu
dile getiren yazar, bu gorevlerin basariyla yerine getirilebilmesi icin okul
yOneticilerine su onerilerde bulunmaktadir (Tekisik, 2010):

e Egitim bilimi, egitim teknolojisi ve egitim yonetimi alanlarindaki
gelismeleri ve yenilikleri; ilgili yayinlardan, Internetten, hizmet ici
etkinliklerinden ve her tiirli imkandan yararlanarak kendilerini
meslekte devamli yetistirmeli ve bu konularda &gretmenlere Ornek,
gerektiginde kaynak olmali.

e Egitim alanindaki gelismeleri ve yaymlart (meslek kitabi, meslek
dergileri ve Internet) takip etmede, okumada ve meslekte kendini
yetistirmede 6gretmenlere 6rnek olmali.

e Okulda meslek kitapligi kurmali, meslek dergilerinin ve yeni
yayimlanan meslek kitaplarinin okul kitapligina gelmesini saglamali.

e Ogretmenleri; meslekte kendilerini yetistirmeye, meslek kitaplarini,

meslek dergilerini okumaya ve Internetten yararlanmaya tesvik etmeli.
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flge meslek kitapligindan ve okul kitapligindan yararlanmalarin
saglamali.

e Bolge mifettisleriyle is birligi yaparak oOgretmenlerin; egitim
alanindaki geligsmeleri ve yenilikleri kaynak kisilerden dinleyerek
ogrenmelerini, mesleki yaymlardan ve Internetten okuyup
incelemelerini, arkadaslarina tanitmalarimi  saglayacak Mesleki
Calisma ve Sohbet Programi diizenlemeli ve bu programin okulda
uygulanmasini saglamalidir (s. 506).

Tekisik’in okul yoneticilerinden beklentilerinin il ya da ilce milli egitim
miidiirlerinden beklentileriyle benzer nitelikte oldugu goriilmektedir Yazar, baska bir
ifadeyle, il ya da ilge yoneticilerine ilettigi onerilerin bir boliimiiniin okulda pratige
dokiilmesi amaciyla okul miidiirlerinin harekete gegmesini saglamaya calismaktadir.
Bu o6nerilerin biiyiik maliyet gerektirmedigi bilinmektedir.

Il ya da ilce milli egitim miidiirlerine il ve ilge meslek kitapliklar:
olusturmalar1 konusundaki beklentilerini dile getiren yazar, okul miidiirlerine de
okulda meslek kitapligr kurmalar1 ve meslek dergilerinin ve yeni yayimlanan meslek

kitaplarinin okul kitapligina kazandirilmasini saglama ¢agrisinda bulunmaktadir.

3.9. Egitim Denetimi ile Tlgili Goriisleri

Egitim yonetimi ile denetimi birbirini tamamlayan 6gelerdir. Denetim dis1 bir
yonetim anlayis1 olamayacagi, denetimin bi¢gim ve igerik yoniinden bazi ol¢iitlerinin
olmas gerektigi sdylenebilir.

Egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik (2003 c), egitimde basarili olabilmek i¢in
egitim kurumlarinin ¢ok iyi yonetilmesi ve denetlenmesi gerektigini, okullarda
egitimin ¢okiisliniin temel nedenlerinden birinin yonetim ve teftis sistemindeki
yetersizlik oldugunu, egitimde basarili olabilmek i¢in s6z konusu yetersizligin
ortadan kaldirilmasinin 6nemine deginmektedir.

Okulun gorevini yapip egitim amacimi gergeklestirmesinden yoneticiler,
Ogretmenler ve miifettisler sorumludur. Bu sorumluluk onlara yapilmasi zorunlu
birtakim gorevler yiiklemektedir. Sorumlular bu gorevlerini iyi bilir ve geregi gibi
yaparlarsa okul gorevini yerine getirir ve egitim amacim gerceklestirir. Ogrenciler
okulda yapici, yaratici, iyi bir insan, iyi bir yurttas olarak yetisirler. Bu yapici ve

yaratici yurttaglar ailesini, milletini mutlu eder. Cevresini gelistirir. Vatanin1 yiiceltir.
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Devleti gliglendirir. YOnetici, 0gretmen ve miifettisler gorevlerini geregi gibi
yapamazlarsa okul da gorevini yapamaz (Tekisik, 1988 ¢, s. 1).

Tekisik’a (1988 ¢, s. 2) gore, okullarin goérevini yapmasi ve egitim amaglarinin
gerceklesmesi her seyden once il, ilge ve okul yoneticilerinin; egitim ve 6gretimi
yiirliten 6gretmenlerin; bu ¢alismalar1 denetleyen miifettiglerin mesleki durumuna ve
tutumuna baghdir.

Tekisik (1984; 1996 a), milli egitimde teftisin, egitim ve 6gretim hizmetlerinin
kanun, tiiziik, yonetmelik ve programlara uygun bicimde yiiriitiilmesini saglamak ve
verimi arttirmak amaci ile yapildigini ifade ettikten sonra teftis sisteminin, modern
teftis tekniginin ve giiniin ihtiyaglarinin ¢ok gerisinde kaldigini, 1992-1993 6gretim
yilinda, Ogretmenlerin basarisinin siniftaki ¢alismalarini gérmeden sadece ders
planlarin1 inceleyip degerlendirme uygulamasiin baslatildigini, oysa 6gretmenin
basarisinin  belirlenmesinde plan degil, planin uygulanmasmin esas alinmasi
gerektigini dile getirmektedir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik (2003 c), denetim sisteminde bozulma ve yetersizlik
oldugunu; milli egitim teskilatinin, 1970°li yillarda ve sonrasinda, politik
diistincelerle bozularak verimsiz hale geldigini; meslek yerine partilere hizmet eden
ve torpilli olan 6gretmen ve egitimcilerin, milll egitimdeki basarisina, kidemine ve
tecriibesine bakilmadan yoneticilik gorevine getirildiklerini; iktidar partileri
degistikce milli egitimde, Talim ve Terbiye Kurulundan okul miidiirliiklerine kadar
biitlin yoneticilerin degistirildigini, bu adaletsiz tutumdan dolayr ¢ok degerli
egitimcilerin emekli oldugunu, yetenekli ve basarili elemanlardan olusan kaliteli ve
deneyimli personelin dagildigin1 ve sonu¢ olarak da, egitimde yonetim ve teftis
sisteminin bozularak verimsiz duruma geldigini saptamaktadir.

Tekisik (1988 c, s. 5), mifettisin teftiste hata arayict ve kirict degil, basarili
taraflar1 goren, takdir ve tesvik eden yapici ve yaratici bir rehber olmasi gerektigini
belirterek, miifettislerin, okulun yonetim ve egitim amaclarinin gerceklesmesi i¢in
yonetici ve 6gretmenlere rehberlik yapmalarinin nemine dikkat ¢gekmektedir.

Denetimin amacini, milli egitim sistemini olusturan her diizeydeki kurum ve
kurulusun, amagclarim1 gergeklestirme dogrultusunda planlanan ve yiiriitiilen
calismalar1 kontrol etmek ve degerlendirmek, Devletin egitim hizmetinin
gerceklesmesi icin gerekli Onlemlerin alinmasi ve diizenlemelerin yapilmasini

saglayict etkinliklerde bulunmak olarak niteleyen Tekisik (1984; 1985 b), egitim
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Ogretim kurumlarinda yapilan denetimin amacina ulasamamasini su maddeler altinda
toplamaktadir:

Bakanlik ve ilkégretim miifettisleriyle ilgili mevzuatta, teftisin amag, ilke ve
teknikleri, ¢cagdas teftis anlayisina gore agik olarak tespit edilmemistir.

Teftis teskilati, egitim sistemimizi gerektigi gibi denetleyecek bir yapiya sahip
degildir.

[lkégretim miifettigliginin, milli egitim miidiirliigiine bagh olmasi, miifettislerin,
politikact ve yoneticilerin etkisi ve baskisi altinda kalmalarina sebep olmakta ve
teftis gorevinin geregi gibi yapiimasini engellemektedir.

Bakanlik Teftis Kurulunun miistesarliga baglanmas: da, miifettislerin, politikaci
ve yoneticilerin etki alanina sokulmalarina sebep olabilir.

Bakanlik miifettisleri ile ilkogretim miifettisleri arasinda organik bir biitiinliik
yoktur. Bakanlik miifettislerinin belli 5-6 merkezde oturmasi, ig giicii ve zaman
kaybina sebep oldugu gibi teftiste siirekliligi de engellemektedir.

Miifettislerin is hacmi ¢ok fazla, sayilart ise ¢ok azdir.

Miifettislerin se¢cimine gereken onem verilmiyor, bunlarin hizmet oncesinde ve is
basinda geregi gibi yetismeleri saglanmiyor.

Teftis teskilatinda bina, ara¢ ve gereg yetersizligi vardwr. Bu durum, teftisin
hizimi, siirekliligini ve verimini olumsuz yonde etkilemektedir.

Miifettislerin zamammin yiizde ellisini sorusturmalar almaktadir. Hizmet iginde
vetistirme, degerlendirme ve rehberlik gorevleri ile sorusturmalarin ayni kigi
tarafindan yapilmasi, hizmet iginde yetistirme ve rehberligi engelliyor.

Miifettislerin onerileri, bakanlik ve diger yonetim kademeleri tarafindan geregi
gibi uygulanmiyor (s. 3-4).

Tekisik (2004 b), icinde bulundugumuz ¢agda egitim yonetimi ve denetiminin,
egitim alaninin birer bilim dali héline geldigini; egitim yoneticiligi ve miifettisligin,
profesyonel bir meslek olarak kabul edildigini, egitim yoneticisi ve miifettis
olabilmek i¢in bu alanlarda lisansiistii derecede egitim gorme zorunlulugu oldugunu
animsatirken iilkemizde hizmet 6ncesi egitimine gerek duyulmadan, iktidara gelen
her siyasi partinin siyasi amag¢ ve tercihlerine goére yorumlanabilen bazi dlgiitlerle
secilen O6gretmenlerin; cagin ¢ok gerisinde kalmis olan usta-¢irak, sinama-yanilma
modelleriyle egitim yoneticisi ve miifettis yetistirilmesi ve uygulanan teftis
sisteminin milli egitimimizde kalite, verimlilik, etkinlik ve dgretmenlerin hizmet igi

egitimini olumsuz yonde etkileyen iki temel sorun oldugunu dile getirmektedir.
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Tekisik, yonetim ve teftis sorununun ¢6ziimii i¢in su 6nerilerde bulunmaktadir:

Ortadgretimde teftis sisteminde bozukluk ve yetersizlik vardir. Bakanlik
miifettiglerinin ¢ yilda bir defa okullara ugramasi denetleme
bakimindan yeterli degildir (Tekisik, 1978 a).

Teftisin amag, ilke ve teknikleri, modern teftis anlayisina gére yeniden
tespit edilmelidir (Tekisik, 1984).

Bakanlikta bulunan Teftis Kurulu Bagskanligi dogrudan bakanlik
makamina baglanmalidir (Tekisik,1984).

Ulasim sartlart uygun olan merkezi 10-15 ilde Teftis Bolge
Baskanliklar: kurulmalidir. Bolge baskanliklari, Bakanlik Teftis Kurulu
Bagkanligina bagli olmalidir (Tekisik, 1984).

Her ilde, [l Teftis Grubu Baskanligi kurulmali ve ilde gorevli biitiin
miifettisler teftis grubu baskanligina baglanmalidir. 11  grup
bagkanliklari, dogrudan bolge bagkanliklarma bagl olmalidir (Tekisik,
1984).

Milli Egitim Bakanligi, tasra teskilati ve okullar parti politikalarindan
arindirilarak Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda bir Devlet
politikasina gore yonetilmelidir (Tekisik,1991; Tekisik, 1996 a).

Milli Egitim Akademisi bir an Once faaliyete gecirilmelidir (Tekisik,
1991; Tekisik, 1996 a).

Egitim yoneticiligi ve miifettislik, 6gretmenlik formasyonu olan herkese
degil, bu alanda yetenekli, basarili, tecriibeli olanlar arasindan itina ile
secilip ve 0Ozel olarak yetistirilen egitimcilere verilecek, onemli bir
gorev olarak kabul edilmelidir (Tekisik,1991).

Egitim yoneticileri ve miifettisler, en az bes yil hizmeti olan basarili ve
bu alanda yetenekli 6gretmenler arasindan itina ile segilip egitim
fakiiltelerinde bulunan yonetim ve teftis ana bilim dalinda ve Milli
Egitim Akademisinde 0Ozel olarak yetistirilmelidir (Tekisik, 1991;
Tekisik, 1996 a; Tekisik, 2003 c).

Milli Egitim Akademisinde ve egitim fakiiltesinde ihtisas yapan
egitimciler ~ Once  yonetici ve  miifettis  yardimciliklarinda
gorevlendirilmeli, buralarda tecriibe kazanan ve bagarili olan

yoneticilerin, hiyerarsi bozulmadan ve yeterlik esasina gore kademe
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kademe {ist yoneticiliklere yilikselmeleri saglanmalidir (Tekisik, 1996
a).

Denetimin tek el ve tek unvanla yapilabilmesi i¢in bakanlik miifettisligi
ile ilkogretim  mifettisligi, egitim  muifettisligi ad1  altinda
birlestirilmelidir (Tekisik, 1984; Tekisik, 1991; Tekisik, 1996 a;
Tekisik, 1996 b; Tekisik, 2003 c; Tekisik, 2004 b).

Yoneticilik ve miifettislik gorevlerine yapilacak atamalarin kidem,
yetenek, basar1 ve tecriibe esasina dayanilarak her tiirlii politik diislince
ve etkiden uzak, en adaletli bir sekilde yapilmasi saglanmalidir
(Tekisik, 1991; Tekisik, 2003 c).

[Ikdgretim okullarinda gorevli Ogretmenlere rehberlik yapmak ve
onlarin ¢aligmalarin1 Devlet adina denetleme sorumlulugu verilen
ilkdgretim miifettislerine, Milli Egitim Bakanliginin ikinci sinif miifettis
muamelesi yapmas1 ve onlari, yillardan beri her an huzursuz eden
sorunlarla bas basa birakmasi1 dogru degildir. Milli Egitim Bakanliginin
teftis sistemindeki bu c¢arpik yapilasmayr artik ortadan kaldirmasi
gerekir (Tekisik, 1996 b).

[k gretim miifettislerine kadro verilmelidir (Tekisik, 1996 b).
Ortadgretim kurumlar1 ve 6gretmenleri, ilkdgretim kurumlarinda oldugu
gibi her yil teftis edilmelidir (Tekisik, 1991).

Yonetici ve miifettiglerin hizmet i¢i egitiminde siireklilik saglanmali,
yonetici ve miifettisler zaman zaman yurt disina gonderilmelidir
(Tekisik, 1991).

11, 12, 13 ve 14. Milli Egitim SdGralarinin egitim yonetimi, egitim
yoneticiligi ve denetimle ilgili kararlar siiratle uygulamaya konmalidir
(Tekisik, 1996 a; Tekisik, 2003 c).

Egitim miifettisleri; egitim bilimi, egitim teknolojisi, teftis teknigi,
degerlendirme ve Ogretmenlere rehberlik alanlarindaki gelisme ve
yenilikleri, egitimle ilgili yayimlardan, Internetten, hizmet i¢i egitimi
etkinliklerinden yararlanarak bilgilerini yenilemeli ve kendilerini siirekli

yetistirmelidir (Tekisik, 2010, s. 506).
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Miifettisler, teftis ve rehberlik ettikleri 0gretmenleri ve yoneticileri,
egitim ve yonetim alanlarindaki gelismeleri, yenilikleri izlemeye,
ogrenmeye tesvik etmeli (Tekisik, 2010, s. 506).

Miifettisler, bolgelerindeki hizmet i¢i egitimi etkinliklerini, mesleki
toplant1, sempozyum, panel, konferans ve seminerleri takip etmeli. Bu
mesleki etkinliklerle ilgili programlarin geregi gibi uygulanmasini ve
ogretmenlerin bunlardan yararlanmasini saglamali (Tekisik, 2010, s.
500).

Miifettislerin atama ve gorevden alinmalar1 tiglii kararname (bakan-
bagbakan- cumhurbaskani) ile yapilmalidir (Tekisik, 1984).

Sorusturma isleri, her miifettise degil, sadece bu isle gorevli
mifettislere verilmelidir (Tekisik, 1984).

Il teftis kurulu baskanliklarina yeteri kadar motorlu ara¢ ve sofor
kadrosu verilmelidir (Tekisik, 1984).

Merkez ve tagra teskilatinda; yoneticilik, kurul tiyeligi, deneticilik ve
uzmanhk kadrolarina atanacaklarla, unvanlar1 yiikseltileceklerin
nitelikleri ile atama ve yer degistirmede uygulanacak esas ve usulleri
belirleyen hukuki diizenleme siiratle yapilarak uygulamaya konmalidir
(Tekisik, 2003 c).

Miifettisler, egitimdeki gelismeleri ve mesleki yayinlari, yeri gelince
anlatan ve 6greten bir kaynak kisi olmali ve dgretmenlerin kendilerini
meslekte yetistirmelerini saglamalidir (Tekisik, 2010, s. 506).

Milli Egitim Bakanligi, egitim ydnetimi, egitim yoneticiligi ve teftigle
ilgili mesleki kitaplar yayimlamali. Bu yayimlarin 6gretmen ve
yoneticiler tarafindan okunmasi saglanmali (Tekisik, 2003 c).
Miifettisler, modern egitim teknolojisinin getirdigi metot ve teknikler
konusundaki bilgilerini devamli yenilemeli; 6grencilerin okulda yaparak
ve yagsayarak temel bilgi, beceri, aligkanlik ve davranis kazanmalarinin
saglanabilmesi i¢in okul yoneticilerine ve Ogretmenlere yol gosterip
rehberlik etmeli (Tekisik, 1990 c).

Dogu ve Giineydogu Anadolu’ya stajyer ve deneyimsiz Ogretmen,
miifettis gonderilmemeli, bu bolgelerde, c¢ok basarili G6gretmen,

miifettis ve yoneticilerin gorev yapmasi saglanmalidir (Tekisik, 2003 c).
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e Egitim yoneticiligi ve egitim mifettisligi iilkemizde profesyonel bir
meslek olarak kabul edilmelidir (Tekisik, 2004 b).

e Egitim yoneticiligi ve egitim miifettisligi gorevlerine atanabilmek igin,
bu alanlarda lisansiistii derecesinde bir hizmet Oncesi egitimi ve
uygulamasi zorunlu olmal1 (Tekisik, 2004 b).

e Egitim yoneticiligi ve egitim miifettisligi yeterlikleri, alanin
akademisyen ve uygulayicilarindan olugacak bir komisyon tarafindan,
cagdas yonetim, denetim ilke ve yoOntemlerine uygun bicimde
belirlenmeli (Tekisik, 2004 b).

Tekisik’1n, miifettislere yiiksek lisans egitimi verilmesi Onerisinin bir benzeri
de Karagbdzoglu tarafindan giindeme getirilmektedir. Tiirk egitim sistemine yeni bir
denetim modeli Oneren Karagézoglu’na (2004) gore, miifettislerin timi egitim
bilimlerinde tezsiz yiiksek lisans programindan gecirilmeli ve yeni atanacak
miifettislerde de bu nitelik aranmalidir.

Karagbzoglu (2004), tezsiz yiiksek lisans programinda yer almasi gereken
konular1 soyle 6zetlemektedir:

Cocuk gelisimi, ozel ve genel ogretim yontemleri, sinif i¢i gozlem teknikleri,
ogretmen basarisint degerlendirme teknikleri, miifettis-ogretmen arasindaki insan
iligkileri; milli egitim sisteminin yapusi, igleyis sorunlari, ¢oziim yollari, program
gelistirme teknikleri, 6grenci basarisint degerlendirme teknikleri, yonetim modelleri
ve teknikleri, sorun inceleme ve arastirma teknikleri.

Karagézoglu'nun (2004) denetim modelinde yer alan iki ayr1 Onerinin de
Tekisik’1in gelistirdigi dnerilerle benzer nitelikte oldugu goriilmektedir:

Ekonomik ve objektif olmayan, birbirinden tamamen kopuk, aralarinda
organik bir bag bulunmayan, birbirini desteklemeyen ve benimsemeyen bakanlik ve
ilkogretim miifettisligi gibi iki bash teftis sistemi birlestirilmelidir. Egitim akademisi
actlmalidir.

Simsek (2004), tiim egitim yoneticilerinin akademik ve pratik olarak en
uygun ve beklenen yetistirme yolunun lisansiistii hizmet 6ncesi programlar oldugunu
savunmaktadir.

Tekisik’in, egitim miifettislerinden beklentisinin, genel olarak mesleki
gelismeyle ilgili oldugu ifade edilebilir. Yazarin sézii edilen beklentileri, egitim

yoneticilerinden beklentileriyle ortiismektedir.
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3.10. Milli Egitim Bakanlarina Yazilan Mektuplar

Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in egitimle ilgili goriis ve Onerilerini yetkililere
iletmek amaciyla Cagdas Egitim dergisinde acik mektuplara yer verdigi
goriilmektedir. A¢ik mektuplar genellikle milli egitim bakanlarina yazilirken bazi
mektuplar donemin bagbakanlari i¢in kaleme alinmistir. Mektuplar, yazarin egitim ve
Ogretimle 1ilgili gozlem, diisiince ve Onerilerini icermektedir.  Milli egitim
bakanlarina yazilan mektuplara, Cagdas Egitim dergisinde yer verilmistir. Tekisik’in
(1976 b), milli egitim bakanlarma yazdig: ilk mektup, Kasim 1976 tarihli Cagdas
Egitim dergisinde yayimlanmistir. Yazar, Milli Egitim Bakani Ali Naili Erdem’e
yazdig1 agik mektupta, bir otel odasinda tanik oldugu olaydan yola ¢ikarak ders
kitaplart ile ilgili goriislerini dile getirmistir. Tekisik’in (1976 c), milli egitim
bakanlarina yazdigi ikinci mektup, Aralik 1976 tarihli Cagdas Egitim dergisinde
yayimlanmustir. “Milli Egitim Bakanina A¢ik Mektup: Milli Egitimde Oynanan Kitap
Oyunu” bashikli mektup, ayn1 zamanda Tekisik’in Aralik 1976 tarihli
basmakalesidir. Talim Terbiye Kurulu (TTK)nun “Talim ve Terbiye Dairesi'nce
incelenen kitaplarin hatalari ve raporlari yazarlarina bildirilmez.” kararma dikkat
¢cekmek amaciyla donemin Milli Egitim Bakani Ali Naili Erdem’e yazilan agik
mektupta, TTK’nin gercek bir bilimsel kurul haline doniistiiriilmesi, ¢agdas egitim
zihniyetine sahip, bilimsel yonden yeterli ve giiclii bir baskana kavusturulmasi; milli
egitimde kitap konusunun saibelerden kurtarilmasi, bu amagcla “Incelenen kitaplarin
hatalari ve raporlari yazarlarina bildirilmez.” kararimin kaldirilmasi, kitap inceleme
ile ilgili yonetmeligin ¢ikarilmasi, kitaplarin siparis yerine yarisma yoluyla yazdirilip
secilmesi Onerilerine yer verilmistir.

Tekisik, ticlincii mektubunu Mart 1977 tarihli Cagdas Egitim dergisindeki
kosesine tasimistir. Bu mektup da Milli Egitim Bakani Ali Naili Erdem’e hitaben
yazilmistir. Tekisik, acik mektubunda, okul miidiirleri ve 6gretmenlere, yonetim ve
egitim-0gretim etkinliklerinde 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 2, 10,11
ve 43. maddelerindeki ilkeleri dikkate alma cagrisinda bulunmaktadir. S6z konusu
maddeler, Ozetle, 6gretmenligin 6zel uzmanlik meslegi oldugu, her tiir egitim
faaliyetinde Atatiirk devrimleri ve Anayasanin baslangicinda ifade edilen Tiirk
milliyetciliginin temel alinmasi gerektigi, demokrasi bilincinin kazandirilmasinin

onemi vb. konular1 icermektedir. Tekisik, yazisinda, hayvan bakicisindan daha az
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cazip hale getirilmesinin dnemini savunur. Ayni yazida, 6gretmenlik meslegi ve
milli egitimin ideolojik akimlardan ve politikanin etkisinden kurtarilmasi, yonetici
atamalarinin objektif ve bilimsel esaslara baglanmasi, 6gretmenlerin hizmet iginde
yetistirilmelerinin saglanmasi, Ogretmen yetistirmeye gereken Onemin verilmesi,
egitim reformunun yasama gegirilmesi vb. talep ve oneriler siralanmaktadir.
Tekisik’in (1977 d), Milli Egitim Bakani1 Ali Naili Erdem’e {i¢iincii mektubu
da 1977 yilinda yayimlanmistir. Yazar, mektubunda,1949 yilinda sona eren tek kitap
uygulamasina 1973’te yeniden geg¢ilmesini elestirir. Milli Egitim Bakanina hitaben
yazilan mektupta, kitap se¢imi ile ilgili Onerilere yer verilmektedir:
e Talim ve Terbiye Dairesinde, Ozellikle kitap isinde gorevli miisavirlere
yiiksek maas kadrosu ile birlikte ¢ok yliksek yan 6deme verilmelidir.
e Talim Terbiye Dairesi biinyesinde kitap isiyle ugrasacak, bilimsel metotlarla
calisan yeni bir teskilat kurulmalidir.
e Kitap isi gegerli bir plan ve programa baglanmalidir.
¢ Yarigsma komisyonu liyelerine ¢ok yiiksek ticret verilmelidir.,
e Talim ve Terbiye Dairesi, yazar ve editorlerle is birligi yapmali, yazarlar i¢in
seminerler diizenlemelidir.
e Yarigsma sartnameleri, yazarlara yol gosterici, tesvik edici ve kitaplarin
gelismesini saglayacak nitelikte hazirlanmalidir.
e Yarigma sonunda en yiiksek puan alan ii¢ kitap ders kitab1 olarak se¢ilmelidir.
e Yarigmaya katilan biitiin yazarlar ddiillendirilmelidir.
e Incelenen kitaplarin hatalar1 ve inceleme raporlar1 yazarlara bildirilmelidir.
Hiiseyin Hiisnii Tekisik (1977), gorev basindaki milli egitim bakanlarinin
yani sira se¢im sonrast goreve gelmesi beklenen basbakan ve bakanlara da agik
mektup yazarak egitimle ilgili gorlis ve Onerilerini sunmustur. “Secim Sonrasi
Basbakani ve Milli Egitim Bakanina: Bes Haziran Seg¢imlerine Giderken Tiirk Milli
Egitiminin Manzaras1” bash@ini tasiyan makalede, Milli Egitim Bakanlar1 Mustafa
Ustiindag ile Ali Naili Erdem’e elestiriler ydneltilmektedir. Mustafa Ustiindag
zamaninda bir 6gretmen derneginin milli egitimde s6z sahibi oldugu, nakil ve
tayinlerde politik goriislerin dikkate alindigi; Ali Naili Erdem’in gérev basinda
oldugu donemde ise tayin ve nakillerin kanun ve yonetmelikler yerine 6zel olgiilere

gore yapildigi, ders kitab1 seciminde oyunlar oynandigi vb. diisiinceler
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islenmektedir. Makalede, nasil bir bakana ihtiya¢ duyuldugu konusuna aciklik
getirilmektedir:

e Tiirk milli egitimini, politik ve ideolojik akimlara stiriiklemeyecek,

e Partisine degil, Tiirk milli egitimine hizmet edecek,

e Dirayetli ve giivenilir,

e Milli Egitim Bakanligmin ve okullarin kapisindan politikayi
sokmayacak,

e Menfaatgiler tarafindan oOnceden hazirlanip Oniine siiriillen merkez
kadrosu taslagini elinin tersiyle itecek,

e (Gorev verecegi kimselerin politik tarafina degil, meslege ve milli
egitime yaptig1 ve yapacagi hizmetlere deger verecek,

e Kanun ve yonetmelikleri uygulatacak, okullarina, 6gretmenlerine ve
ogrencilerine sahip cikacak,

e Ogretmenlik meslegini herkesin itibar edecegi bir meslek haline
getirecek, 6gretmenleri refaha kavusturacak,

e Bilimsel Talim ve Terbiye teskilatin1 kuracak,

e Okullar, yalmz Tirk milli egitiminin amaglarima hizmet eden
kurumlar haline getirecek,

e Milli Egitim Temel Kanunu’nu geregi gibi uygulatacak,

¢ Biitiin okullar1 normal 6gretime kavusturacak,

e Biitiin 6gretmenleri, amaci yalmiz 6gretmenlige ve milli egitime
hizmet olan bir dernekte toplayacak bir bakan.

Egitimci-yazar Hiuseyin Hiisnii Tekisik, Milll Egitim Bakani Nahit
Mentese’ye 1977 yilinda yazdigi mektupta, Talim Terbiye Dairesinde yasanan
sorunlar (¢alisanlarin yetersizligi, atamalarda liyakat esasinin gozetilmemesi, Milli
Egitim Sdrasinin zamaninda toplanmamast vb.), Ogretmen okullarinin, 6gretmen
liselerine doniistiiriilmesi, 6gretmen yetistirmeyle ilgili sorunlar, baska {ilkelerde
uzmanlik ve doktora yapan egitimcilerden yararlanilmamasi, ideolojik ve politik
goriigler dogrultusunda yiikselme ve atamalar, okul binas1 yetersizligi; Atatiirk resmi
asilamayan, Istiklal Mars1 sdylenemeyen ve bayrak cekilemeyen okullar, bir kisim
okul yoneticisinin olay ¢ikartip daha sonra yatistirmak amaciyla disiplin sorununu

polise ve jandarmaya havale etmesi; Milli Egitim Bakanliginin egitimin ‘e’sine dahi
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egilmeyip sadece nakil, tayin ve terfilerle ugragsmasina karsin bu isleri de dogru
diirlist yapmamas1 vb sorunlarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in (1980), 1980 yilinda donemin Milli Egitim Bakani
Hasan Saglam’a yazdigi mektupta, milli egitimin i¢inde bulundugu durumla ilgili
genel degerlendirmeler yapilmakta ve bazi oneriler giindeme getirilmektedir: Gergek
Atatlirk¢ii egitimciler merkez ve tasra teskilatinda goreve getirilmeli, bakanlik
miisavirligi kaldirilmali ya da kadrosu en aza indirilmeli; Talim ve Terbiye Dairesi,
Atatiirk’iin sOyledigi gibi, bilimsel ve bagimsiz bir kurulug haline gelmeli; milli
egitim slrasi, askeri slira mevzuatindan da yararlanilarak yeniden diizenlenmeli;
Milli Egitim Bakanlig1 merkez teskilati, tasra teskilat: ve okullar, ortagag zihniyetine
gore tesadiifen yonetilmekten kurtarilmali; Milli Egitim Bakanligi, Tayin-Nakil
Bakanligi durumundan kurtarilarak Ogretmen ve Yonetici Tayin Nakil Kanunu
cikarilmali; Okul Oncesi ve Temel Egitim Kurumlari Kanunu hazirlanmali;
Ogretmenler vasifsiz is¢i kadar maas, hayvan bakicisindan az yan 6deme alma
durumundan kurtarilmali; 6gretmenler icin ayri1 bir personel kanunu c¢ikarilmali;
Ogretmenler Yardimlasma Kurumu Kanunu cikarilmali, biiyiikk sehirlerde,
orduevlerine benzer Ogretmenevleri, Ogretmen hastaneleri, sahillerde dinlenme
yerleri ve 6gretmen g¢ocuklart i¢in yurtlar kurulmali; 6grencileri normal ogretime
kavusturacak sekilde okul yaptirma seferberligine girmeli ve bunun icin gereken
Odenekler saglanmali, yillardan beri bir tirlii gerceklesemeyen halk egitimi ve
gencligin bos zaman egitimi konusunda énlemler alinmali, Ogretmen Meslek Iare
Kitapliklar: yeniden canlandirilmali; kapatilan egitim enstitiileri ve Ogretmen
liselerinin  binalarindan  yararlanilarak, Ogretmenlerin  hizmet 1i¢1 egitim
calismalarinda kullanilmak {izere, egitim merkezleri kurulmali; milli egitimde teftis
sistemine ciddi ve daha objektif bir yon verilmeli, miifettislerin meslek iginde
devaml1 yetismesi saglanmalidir.

1988 yilinda Milli Egitim Genglik ve Spor Bakami Hasan Celal Giizel’e
yazilan mektupta, oOgretmen ve okul ihtiyacinin karsilanmasi, yonetim ve teftis,
okullardaki basarisizlik vb. konulara yer verildigi gozlenmektedir (Tekigik, 1988 a).

Tekisik’in (1988 d), Milli Egitim Genglik ve Spor Bakani Hasan Celal
Gilizel’e yazdig1 ikinci mektup da 1988 tarihli. “Yurt Disindaki Cocuklarimizin
Drami” baghgiyla yayimlanan mektubun, bir TV programinda, yurt disinda yasayan
bir Tiirk cocugunun Atatiirk’li ve Tiirkiye’yi tanimadigi konusunun giindeme gelmesi

lizerine kaleme alindig1 anlasilmaktadir. Mektup araciligi ile donemin Milli Egitim
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Genglik ve Spor Bakan1 Hasan Celal Giizel’e ulagsan Tekisik, yurt disinda yasayan
cocuklarin egitimi ile ilgili olarak su dnerileri sunmustur:

¢ Yurt disindaki Tiirk is¢i ¢ocuklarinin sorunlari tespit edilmeli,

e Tiirk is¢i ¢ocuklarina yonelik egitim politikast ve uygulanma sekli
saptanmali,

e Tiirk veliler ¢ocuklarinin egitim hakki konusunda aydinlatilmali, Tiirk
okul-aile birlikleri kurularak gerektiginde yabanci makamlar {izerinde
baski unsuru olarak kullanilmali,

e Tirk is¢i ¢ocuklarinin egitim sorunlarinin ¢dziimlenmesi konusunda
yabanci makamlarla ortak kararlar alinmal,

e Isci cocuklarmin egitiminde gorevli 6gretmen ve miisavirlerden
basarisiz olanlar belirlenerek gérevden uzaklastirilmali,

e Isci cocuklarinin egitiminde gorevli dgretmen ve miisavirlere kadro
verilmeli,

e Tirk i1s¢1 cocuklariin ders programlari, ders ve kaynak kitaplar ile
Tiirk kiiltiirinti ve Tiirkiye’yi tanitic1 kitaplar yayimlanmali,

e Yurtdisinda, milll menfaatlerimize hizmet edecek her tirli kitap,
brosiir, resim, dia, film ve film sgeridi gibi dokiimanlar
bulundurulmali, Milli Egitim Bakanligi yayimnevlerinin birer subesi
acilmalidir.

Milli Egitim Bakani Vehbi Dingerler’e yazilan agik mektupta (Tekisik, 1989
c¢) mesleki yaymlar ve Ogretmenlerin hizmet iginde egitimi konusu {izerinde
durulmakta ve ¢esitli yazilarda ele alinan diisiince ve Oneriler yinelenmektedir.
Onerilerden birkaginmn digerlerinden farkli oldugu gériilmektedir. 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu’nda degisiklige gidilerek terfi i¢in hizmet i¢i yetistirme
kurslarina katilma ve basarili olma kosulunun getirilmesi onerisi de bunlardan biridir.

Doénemin Milli Egitim Bakanlarina Cagdas Egitim dergisinde yayimlanan
bagmakaleleriyle ulasan Tekisik (1988 d), 1988°de, farkl tarihlerde gorev yapan 16
Milli Egitim Bakanina toplu bi¢imde seslenir. “Milli Egitim Bakanlarina Mektup”
adli makalede, Atatiirk ilkeleri dogrultusunda yaym yaptigi ifade edilen Cagdas
Egitim dergisinin ilkeleri belirtildikten sonra, ilgili bakanlardan su sorular

yanitlamalar1 beklenmektedir:
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Milli Egitim Bakani olmadan 6nce, Tirk milli egitimini genel olarak
nasil goriiyordunuz?

Bakan olduktan sonra 6nceki bilgi ve diisiincelerinizle, bulduklariniz
arasinda ne gibi farklar gordiiniiz?

Bakanliga baslayinca neler yapmayi, neleri degistirmeyi diisiindiiniiz?
Bakanliginiz sirasinda ne gibi bir degisiklik ve yenilik yaptiniz?
Yapmak isteyip de yapamadiklariniz oldu mu?

Yapamadiginiz konularda, karsiniza ne gibi engeller ¢ikt1? Bu
engellerin ortadan kaldirilabilmesi i¢in uzun ve kisa vadede ne gibi
tedbirlere ihtiyac vardir?

Tirk milli egitiminin ¢agdas milletler seviyesine ulasabilmesi i¢in

halen gdrevde bulunanlara ne tavsiyelerde bulunursunuz?

Yukarida siralanan sorular degisik tarihlerde Milli Egitim Bakani olarak

hizmet veren bakanlara yoneltilmis, verilecek yanitlarin Cagdas Egitim dergisinde

yayimlanacag belirtilmistir. Tekisik’in topluca seslendigi Milli Egitim Bakanlar

asagida siralanmistir (Tekisik, 1988 d):
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Listede, 09.12.1959-27.05.1960 tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanlig
yapan Mehmet Atif Benderlioglu yer aldigi halde, Benderlioglu’ndan daha sonraki
yillarda gbérev  yapan Milli Egitim Bakanlarindan Fehmi Yavuz (30.05.1960-
08.12.1960), Bedrettin Tuncel (08.12.1960-05.01.1961), Turhan Feyzioglu
(05.01.1961-07.02.1961), Ahmet Tahtakili¢ (07.02.1961-20.11.1961), Sevket Rasit
Hatipoglu (25.06.1962-08.06.1963), Ibrahim Oktem (11.06.1963-20.02.1965),
Nevzat Cihan Bilgehan (20.02.1965-27.11.1965), Mehmet Ilhami Ertem
(01.04.1967-03.11.1971), Orhan Dengiz (15.04.1973-26.01.1974), Mustafa Ustiindag
(26.01.1974-17.11.1974/21.06.1977-21.07.1977), Orhan Cemal Fersoy’a
(12.11.1979-12.09.1980) mektup yazilmamasinin nedeni, mektubun yazildig: tarihte
hayatta olmamalaridir.

Avni Akyol, 30 Mart 1989 tarithinde Milli Egitim Bakanlhigi gdrevine
basladiktan kisa bir siire sonra, Tekisik, kendisine agik mektup yazarak egitimle ilgili
diistince ve onerilerini iletir. Cagdas Egitim dergisinin Nisan 1989 tarihli sayisinda yer
alan makale, “Milli Egitim Bakamina Ac¢ik Mektup” bashgiyla yayimlanmistir
(Tekisik, 1989 d). Bu makalede de, daha onceki makalelerde islenen 6gretmenlik
meslegi ve Ogretmen yetistirme, Talim Terbiye Kurulunun durumu, milli egitim
teskilati, teftis, okul binalar1 ve derslikler, egitim ve Ogretim vb. sorunlara dikkat
cekildigi gortilmektedir.

Mayis 1989 tarihli mektup da Milli Egitim Bakani Avni Akyol’a yazilmistir.
“Milli Egitim Bakam Sayin Avni Akyol’a: Ogretmen Yetistirme Sorunu ve Céziim
Yollar1” bashikli mektupta (Tekisik, 1989), ogretmen yetistirmeyle ilgili diisiince ve
oneriler yer almaktadir.

Tekisik’mn (1991), Milli Egitim Bakani Koksal Toptan’a yazdigr acik
mektupta, 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet iginde yetistirilmeleriyle ilgili goriis
ve Oneriler yer almistir.

Cagdas Egitim dergisinde, Milli Egitim Bakan1 Nahit Mentese’ye hitaben
yazilan agik mektupta (Tekisik, 1993 a), milli egitimde ¢6ziim bekleyen temel
sorunlara (0gretmen yetistirme, 6gretmenlik mesleginin sorunlart ve cazip hale
getirilmesi, okul binas1 ve dershane yetersizligi, egitim ve dgretimin durumu) vurgu
yapilmistir.

Ogretmenlerin durumunu iyilestirmekle ilgili olarak Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi (TBMM) Arastirma Komisyonu tarafindan 28 Nisan 1993 tarihinde
tamamlanarak TBMM Baskanligina sunulan bir rapor (Tekisik, 1994 a), Milli Egitim
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Bakan1 Nevzat Ayaz’a yazilan mektubun igerigini olusturmustur. Tekisik (1994 a),
Nevzat Ayaz’a yazdigi acik mektupta, TBBM Arastirma Komisyonu raporunda yer
alan bazi tespitleri 6zetledikten sonra raporda varilan sonu¢ ve oOnerileri 15 yil
boyunca Cagdas Egitim dergisinde yayimlamalarina, milli egitim slralarinda dile
getirmelerine, Milll Egitim Bakanlarina yazilan agik mektuplarda tekrar etmelerine
ragmen ciddiyetle ele alimmadigint belirtmektedir. Tekisik’in, farkli tarihlerde,
Cagdas Egitim dergisinde yayimlanan yazilarinda ele aldig1 ve sozii edilen rapora da
yanstyan Onerilere 6rnek olarak MEB miifettisligi ile ilkdgretim miifettisliginin aym
birimde birlesmesi, 6gretmenevleri ve 6gretmen lokallerinin kapasite ve sayilarinin
arttirtlmasi, 6gretmen yetistiren kurumlarin tek c¢ati altinda toplanmasi, 6gretmen
meslek kitaplarinin saglanmasi vb. gosterilebilir.

Egitimci-yazar, 6gretmen okullarinin kurulusunun 146. yil doniimiinde, Milli
Egitim Bakan1 Nevzat Ayaz’a acik mektup yazarak iilkemizde 6gretmen yetigtirme
sorununa yeniden dikkat ceker (Tekisik, 1994 ). Mektupta, TBMM Arastirma
Komisyonu tarafindan hazirlanan rapora gondermede bulunularak, 6gretmen
okullarinin kurulusunun 146. yil doniimiinde, 6gretmen yetistirme konusunda 6nlem
alinmasinin 6nemine deginilmekte, konuyla ilgili olarak farkl: tarihlerde ifade edilen
diisiince ve oneriler yinelenmektedir.

Milli Egitim Bakan1 Nevzat Ayaz’a hitaben yazilan 4. agik mektup, “Milli
Egitim Bakam Sayin Nevzat Ayaz’a: Milli Egitim Bakanhigi Ogretmenlik Meslek
Kitaplarint Nigin Yaymlamiyor?” bashgini tasiyor (Tekigik, 1995). Ogretmen
meslek kitaplarinin tarihgesiyle ilgili okurlar1 bilgilendiren Tekisik, 1995 yilin1 esas
alarak, son yirmi-yirmi bes yilda 6gretmenlik meslek kitaplariyla ilgili yayinlarda
onemli 6l¢iide bir gerileme oldugunu belirtir ve buna gerek¢e olarak da bakanligin
ilgisizligi ve kagit fiyatlarindaki anormal artis1 gosterir. TBMM Genel Kurulu’nun
04.12.1991 giin ve 149 sayilh karariyla olusturulan Ogretmenlerin Durumunu
Iyilestirmekle Ilgili TBMM Arastirma Komisyonu tarafindan hazirlanan raporda
(Tekisik, 1995) ogretmenlik meslek kitaplar1 hakkindaki ifadeleri glindeme getiren
Tekisik, Milli Egitim Bakanligina su sorular1 yoneltir:

Milli Egitim Bakanhigi, Kiiltiir Bakanliginin konusu olan kiiltiir eserlerini ve
¢izgi romanlart yaymliyor da; kendi gérevi olan 6gretmen meslek kitaplarini nigin
hazirlatmiyor ve yayinlamiyor?

Yoksa Milli Egitim Bakanligi’'nda; Sayin Avni Akyol ve Sayin Koksal

Toptan’n acilen yayinlanmasina karar verdikleri;, TBMM Arastirma Komisyonunun
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istedigi ogretmen meslek kitaplarimin yaymmlanmasini; ogretmenin okumasini,
egitimdeki gelismeleri izlemesini ve hizmet ici egitimden yararlanarak yetismesini
istemeyen gizli bir giic mii var?

Ogretmen meslek kitaplar: konusunun acilen ele alinmasini, bu kitaplarin
hizla hazirlamp yaymmlanmasim, Milli Egitim Bakani Sayin Nevzat Ayaz’dan,
okuyacak meslek kitabi bulamayan 500 bin 6gretmen adina bekliyoruz.

Milli Egitim Bakani Turhan Tayan’a yazilan mektupta One siiriilen
diisiincelerin daha oncekilerle benzerlikler tagidigi goriilmektedir. Turhan Tayan’a
yazilan agik mektupta ele alinan ve acilen ¢oziime kavusturulmasi beklenen sorunlar
sOyle siralanmaktadir:

Ogretmen Yetistirme Sorunu, Ogretmenlik Mesleginin Sorunlar: ve Meslegin
Cazip Hale Getirilmesi, Yonetim ve Teftis Teskilatinin Durumu, Finansman ve Okul
Binasi Yetersizligi, Okullardaki Egitim ve Ogretimin Durumu (Tekisik, 1996 a).

Tekisik, mektupta, hizmet ici egitim ve dgretmenlerin 6zliik haklariyla ilgili
noktalara degindikten sonra, Milli Egitim Bakanlhiginin, il ve il¢elerde kurulacak
ogretmen konut kooperatiflerine destek olmasi, 6gretmenler i¢in 6zel bir personel
kanunu c¢ikarilarak calisma kosullar1 ve fiicret sisteminin yeniden diizenlenmesi,
ogretmenler arasinda dayanisma ve yardimlasmay1 saglamak amaciyla Ogretmenler
Yardimlasma Kurumu kanun tasarisinin kanunlagmasi, 6gretmenlerin her tiirlii kaygi
ve oOzellikle siyasi baskilardan arinmis bir ortam icinde gbrev yapmalarinin
saglanmasi vb. onerilerde bulunmustur.

Tekisik, Milli Egitim Bakanlarina yazdigi mektuplarda bir¢ok sorunu yineler.
1996 yilinda goreve getirilen Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Mehmet Saglam’a
yazilan mektupta (Tekisik, 1996 c), 6gretmen yetistirme, 0gretmenlik mesleginin
cazip hale getirilmesi, yonetim ve teftis, finansman, egitim ve 6gretim vb. sorunlari
diger mektuplarda oldugu gibi yineledigini ifade eden egitimci-yazar diisiincelerini
su sozlerle yansitir:

Milli egitimimizin bu sorunlarini ve ¢oziim yollarini, daha énceki bakanlara
da yazdik. Tekrar olsa bile, bir ¢oziime kavusuncaya kadar her gelen Bakana
vazmaya devam edecegiz. Ciinkii bu tekrarin geregi, sakincasindan daha ¢ok
onemlidir (Tekisik, 1996 c).

Tekisik’in, Milli Egitim Bakani Mehmet Saglam’a yazdigi acik mektupta,
onceki mektuplardan farkli bir konunun islendigi goriilmektedir. Sozii edilen

mektupta, yiiksek Ogretime hazirlik ve gegis sisteminde yasandigi diisiiniilen
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bozukluklara vurguda bulunulmakta, Ogrenci Se¢me Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan uygulanan yiiksek 6gretime giris konusu elestirilmektedir:

Bizde yiiksekogretime gegiste uygulanan hazirlik ve sinav sistemi ozellikle
liseleri amacindan saptirmistir. Lise oOgrencileri, tiniversiteye girebilmek igin,
okuldaki dersleri bir yana birakip, ozel dershanelerde test ezberlemektedir. Bunun
icin veliler kisith biitcelerinden ozel dershanelere her yil 30-40 trilyon TL iizerinde
para odemek zorunda kalmaktadirlar.

Bir bug¢uk milyona yakin d&grenci aylarca sinmav heyecani ve stresi
vasamaktadir. Bunlardan ancak yiiz elli bin ogrenci iiniversitelere girmekte ve geri
kalani da Devlete kiiskiin olarak ozel dershanelere ve sokaga terk edilmektedir.

Bizde uygulanan OSYM sistemi diinyada, Yunanistan haric, hichir iilkede
uygulanmamaktadr (Tekisik, 1996 c).

Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Hikmet Ulugbay’a yazilan agik mektup, Eyliil
1997 tarihini tagimaktadir. 8 yillik kesintisiz zorunlu egitimi yasama geciren 55.
Cumbhuriyet HiikGmetinin Milli Egitim Bakanina hitap eden Tekisik, c¢oziime
kavusturulmadigim1  diislindiigii  sorunlar1 satirlara dokerek ¢oziim talebinde
bulunmaktadir. S6z konusu sorunlara ¢6ziim tiretilmedigi takdirde 8 yillik zorunlu
egitimin basaritya ulagamayacagi Ongorlisiinde bulunan Tekisik’in dikkat cektigi
sorunlar su sekilde ifade edilmektedir:

Liyakata dayali kadrolasma ve teftis, 6gretmen yetistirme ve meslegin cazip
hale getirilmesi, finansmanin degerlendirilmesi ve okul binast ihtiyacinin
karsilanmast (Tekisik, 1997 a).

Tekisik, Milli Egitim Bakan1 Metin Bostancioglu’na yazdigr mektupta, daha
once goOrev yapan bakanlara yazdigi mektuplardaki goriislerini yinelemis, bazi
konularda ayrintilara yer vermistir. Mektupta, oncekilerden farkli dikkat ¢ekici bir
noktanin alt1 ¢izilmektedir:

Hizmet oncesi egitimde, ogretmen adaylar: genel kiiltiir, ozel alan egitimi,
pedagojik formasyon bakimindan geregi gibi yetistirilmeli. Ayrica, Tiirkiye nin
jeopolitik durumu ve siyasi yapist geregi bu ii¢ boyutun otesinde oOgretmen
adaylarimin, bir dordiincii boyut olarak da Atatiirk ilke ve devrimlerine, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ne, demokrasiye ve laiklige inanmis ve bunlari koruyan, égreten birer
tilkii eri olarak da yetistirilmeleri sarttir (Tekisik, 1999).

Milli Egitim Bakani1 Hiiseyin Celik’e 2003 yilinda yazilan mektupta, 2003

yilinda yapilan Ogrenci Se¢gme Smavi (OSS) ile ilgili analizlere yer verilmekte,
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Ogretmen ag181, okul binasi, dershane ve donanim yetersizligi, yonetim ve teftis
sistemindeki bozulma ve yetersizlik, simnif gecme konusu, veli-6grenci iliskileri,
O0gretmen yetistirme, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimi, okullarda modern strateji
ve yontemlerin uygulanmasi, 6lgme ve degerlendirmeye 6nem verilmesi, yonetim ve
teftis sistemin gelistirilmesi vb. konularda gelistirilen diisiince ve Oneriler
islenmektedir (Tekisik, 2003 ¢).

Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in (2007 b), 2007 yilinda Milli Egitim Bakani
Hiiseyin Celik’e yazdig1 mektupta 6grencileri okulda ve ¢evrede etkileyen siddet ve
taciz olaylarinin ortadan kaldirilabilmesi icin egitimde temel faktorler olan kaliteli
Ogretmen, kaliteli egitim yoneticisi, kaliteli egitim miifettisi ve kaliteli egitimci
yetistirme seferberligi ilan edilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Egitimci-yazarin 2007 yilinda donemin Milli Egitim Bakan1 Hiiseyin Celik’e
yazdig1 diger bir mektup, Milli Egitim Bakanini uyar niteligi tasimaktadir: Sayin
Dog. Dr. Hiiseyin Celik, Milli Egitime Zarar Veriyorsunuz!.. (Tekisik, 2007 c). Milli
Egitim Bakanina yapilan uyarinin, 2007 yilinda, Milli Egitim Bakanlhgi Egitim
Kurumlari  Yonetmeligi’yle (MEB, 2007), yoOnetici atamalarinda sinavdan
vazgecilerek tamamen Oznel degerlendirmelerle yonetici atama yolunun
acilmasindan kaynaklandigi anlagilmaktadir. Tekisik’in elestirdigi ve egitim
tarithimizin en dikkat ¢ekici Yonetici Atama Yonetmeligi, 13 Nisan 2007 tarihinde
yiriirliige girmistir. S0z konusu YoOnetmelik yayimlandiktan kisa bir siire sonra
yonetici adaylarinin bagvurusuna gerek goriilmeden, milli egitim miidiirlerinin
teklifi lizerine valilik onayiyla asaleten miidiir atamalar1 yapilmistir. Yonetmelik’le,
midir aci81 olan okullarin duyurulmasina gerek duyulmaksizin atama yapilmasinin
onii acilmistir.

2008 yilinda Milli Egitim Bakami Hiiseyin Celik’e yazilan acik mektup
(Tekisik, 2008 a), Dogu ve Giineydogu Anadolu’nun egitim sorunlaria ayrilmaistir.
Hiiseyin Hiisnii Tekisik, mektupta, soz konusu bolgelerde okuryazarlik, 6gretmen
ac181, derslik ve donanim ihtiyact vb. sorunlara iligkin diisiince ve Onerilerini sdyle
siralamaktadir:

Dogu ve Giineydogu Anadolu’nun kalkinmasi, partiler iistii bir Devlet
politikasina gére arastirilip planlanmali.

Dogu ve Giineydogu Anadolu’da milli egitimi etkileyen sorunlar ve alinacak
onlemler arastirthp belirlenmeli. Dogu ve Giineydogu Anadolu’nun egitim

sorunlarimin iilkemizin diger bolgelerinin egitim sorunlarindan bir dereceye kadar
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farkli oldugu goz oniine alinarak, bu iki bélgeyi kapsayacak bicimde bir “egitim
plant” hazirlanmp derhal uygulamaya konulmali.

Dogu ve Giineydogu Anadolu’da milli egitimin amacina ulasabilmesi i¢in
gerekli odenek Devlet biitcesinden 6zel olarak ayrilip verilmeli.

Basarisi denenmemis, tecriibesiz ve stajyer personel kesinlikle béolgeye
gonderilmemelidir.

Milli Egitim Bakani Nimet Cubukcu ’ya yazilan agik mektup, Agustos 2009
tarithli. Mektupta, daha onceki bakanlara da yazilan, 6gretmenlik mesleginin 6nemi,
mesleki ve ekonomik durumu, dgretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimi,
egitim yonetimi ve teftis sisteminin durumu, okul binalar1 ve donanimi, okullarda
modern yontem ve tekniklerin uygulanmamasi, egitimde 6lgme ve degerlendirme,
Devlet okullarindaki basarisizlhik ve sonucglar1 vb. konulara yer verildigi
goriilmektedir (Tekisik, 2009 c).

Hiiseyin Hiisnii Tekisik, milli egitimde yillardir ¢éziimlenmeyen sorunlara
dikkat cekmek amaciyla Milli Egitim Bakanlarina yazdigr agik mektuplarda
tekrarlardan kaginmaz. MEB’in, sorunlarin ¢oziimii konusunda somut adimlar
atmamasindan kaynaklanan bu durumun, yazarin bazi yazilarinda da animsatildigi
goriilmektedir. Milli Egitim Bakan1 Nimet Cubukc¢u ‘ya yazilan 2. agik mektup da,
daha kapsamli olmakla birlikte, dncekilerle benzerlikler tasimaktadir.

Tekisik’mm (2010 b), Milli Egitim Bakani Nimet Cubukg¢u‘ya yazdigi
mektupta bazi acil 6nlemlere vurguda bulundugu goézlenmektedir:

Ogretmenlik mesleginin ekonomik ve sosyal yonden iyilestirilmesi.

Dogu ve Giineydogu Anadolu’da ¢alisan ogretmen, egitim yoneticisi, miifettis
ve egitimcilere fazla odeme ve diger imkanlar saglanarak bu bolgelerde gorev
yapmanin ¢ok cazip hdle getirilmesi.

Bélge okulu ogretmenligi ve yoneticiliginin cazip hale getirilmesi, bu
okullara basarili, deneyimli 6gretmen ve yoneticilerin atanmast.

Hizmet i¢i egitimine katilmanin ve gorevin bu egitime uygun sekilde
yvapilmasinin zorunlu hale getirilmesi.

Ogretmenlik meslegiyle ilgili etik, genel kiiltiir, egitim, 6gretim ve uygulama
veterliklerinin, alamin yetkili uzmanlar: tarafindan belirlenmesi. Bu yeterliklerin

kilavuz kitap hdlinde yayinlanip her 6gretmene ve ogretmen adaylarina dagitilmasu.
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Egitim (okul) ydneticileri, egitim miifettisleri ve denetim yeterliklerinin
belirlenmesi. Bu yeterliklerin kilavuz kitaplar hdlinde yayinlanip yéneticilere ve
miifettislere dagitiimasi.

Egitim yoneticileri, egitim miifettisleri ve hizmet i¢i egitimi elemanlarinin,
mesleki yeterlikleriyle ilgili, acil ve yeterli bir hizmet i¢i egitimden gecirilmesi.

Osretmenlerin, mesleki yeterlikleriyle ilgili, acil ve yeterli bir hizmet ici
egitimden gegirilmesi.

Okullarin, okul yoneticilerinin ve Jdgretmenlerin  yeterli bir teftisten
gegirilmesi, belirlenen yetersizliklerle ilgili onlem alinmasu.

Ogretmen, egitim yoneticisi, egitim miifettisi ve denetim yeterliklerinin
uygulamada dikkate alinmasi. Bu yeterliklerin geregi gibi uygulanmasinin
saglanmasi ve her goreviinin, kendisiyle ilgili yeterliklere sahip olmasi ve
uygulamada yerine getirmesi zorunlu olmalidir.

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Baskani Yusuf Ziya Ozcan ile Milli Egitim
Bakan1t Nimet Cubukgu’ya, Ogretmen diplomali issizler sorunu ve c¢oziimi
konusunda seslenen Tekisik (2010 a), atama bekleyen 6gretmenler sorununun temel
nedenlerini s0yle siralamaktadir:

Millt Egitim Bakanliginin, uygulamada 6gretmenlik meslegine ve 6gretmen
yetistirmeye gereken 6nemi vermemesi.

Milli Egitim Bakanligimin, 6gretmen ihtiyacini uzun ve kisa vadeli olarak
planlamamas.

Milli egitim gsiralarinda, ogretmen yetistirmeyle ilgili alinan kararlarin
uygulamaya konulmamasi,

YOK ve iiniversitelerin, “Herkes dgretmen olur” mantigina sahip olmalar: ve
ogretmen yetistirmeye gereken onemi vermemesi.

Ogretmen yetistirme konusunda, Milli Egitim Bakanhg ile Yiiksek Ogretim
Kurulu arasinda gerekli is birliginin saglanmamasi.

Osretmenlik Meslegi ve Ogretmen Yetistiren Egitim Kurumlar: Temel
Kanunu’nun citkariimamis olmasi.

Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarimin biitiinliik arz edecek sekilde
tek c¢cati altinda toplanmasi amaciyla TBMM Arastirma Raporu’nda onerilen
Ogretmen Universitesinin kurulmamis olmast.

Egitim fakiiltelerine nitelikli ogrenci alinmamis olmasi.
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YOK’iin iiniversitelere daha fazla égrenci alma istemi nedeniyle egitim
fakiiltelerine fazla 6grenci alinmis olmasi, egitim fakiiltelerinde ikinci ogretim ve yaz
okulu acilmis olmasu.

Egitim fakiiltelerinin ogretmen yetistirme programi, 6gretim elemani, bina ve
egitim-ogretim ortami yetersizligi.

Yeni kurulan iiniversiteler nedeniyle hemen her ilde egitim fakiiltesi a¢ilmuis
olmasu.

Tekistk (2010 a),YOK Baskam ve Milli Egitim Bakanma yazdii agik
mektupta, sorunlarin 6nemli bir bolimiinii biitceyle iliskilendirmekte ve ¢oziim
olarak da eski Milli Egitim Bakani Mustafa Necati’yle donemin Maliye Bakam
arasinda gegen konugmay1 onermektedir:

Mustafa Necati, ... tilkenin ekonomik sikintisi nedeniyle para bulunmadigini
soyleyen Maliye Bakanina, “Ben Milli Egitim Bakaniyim, gorevim oOgretmen
yetistirmek, okul a¢mak ve ogretmenleri calistirmaktir. Yapamazsam ayrilirim,
yvapabilen gelir. Siz Maliye Bakanisiniz, goreviniz bana para bulmaktir.
Bulamazsaniz siz ayrilirsiniz, bulabilen gelir.” demis ve hizmetlerini siirdiirmiistiir.

Tekisik’in, Milli Egitim Bakanlara hitaben yazdigi a¢ik mektuplarda 6ne
stirdiigii goriis, diislince ve Onerilerin donemin milletvekillerine de yazildig
gozlenmektedir. 1985 yilinda, Ogretmenler Giinii kutlamasi nedeniyle, 6gretmen
kokenli milletvekillerine yazilan agik mektupta, Mustafa Kemal Atatiirk’iin, Ulusal
Kurtulus Savasi ve cumhuriyetin kurulus yillarinda 6gretmenlikle ilgili diisiincelerini
Ozetleyen yazar su diisiinceleri 6ne ¢ikarmaktadir:

Ogretmen  kalitesi  diismektedir. Ogretmen Okullart Genel Miidiirligii
kaldwrilarak milletimizin ve memleketimizin geleceginin tayininde ¢ok onemli olan
ogretmenlerin yetistirilmesi tamamen tesadiiflere terk edilmistir. Milletin kaderini
tayin eden ogretmenlik meslegi, baska alanlarda is bulamayanlarin sadece gegim
icin, istemeye istemeye basvurduklar: meslek durumuna diisiiriilmiistiir. Ogretmenlik
meslegi bugiin ekonomik bakimdan ¢ok sitkintili bir meslek durumundadir. Tayin,
nakil, terfi gibi ozliik isleri, milli egitim dairelerinde, bakanlikta zamaninda ve
adaletli bir sekilde yapilmiyor (Tekisik, 1985 c).

Tekisik’in (1985 c), mektup yazdigt TBMM 17. donem egitimci kokenli
milletvekilleri su isimlerden olusmaktadir: Abdullah Altintas, Ismet Ozarslan,
Osman Isik, F. Rezzan Sahinkaya, Aydm Giiven Giirkan, Iskender Cenap Ege,
Mehmet Ali Doguslu, Sabahattin Ozbek, M. Besim Géger, Veysel Varol,
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Abdurrahman Demirtas, F. Mihriban Erden, Omer N. Cengiz, Riistii Sardag, Alaattin
Kisakiirek, Tevfik Giines, Kemal Or, Alaattin Firat, Bahriye Ugok, Sevki Tastan,

Yusuf Demir.
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Tablo 3.1.  Tekisik’in, Milli Egitim Bakanlarina Yazdig1 ve Cagdas Egitim
Dergisinde Yayimlanmis A¢ik Mektuplari

Bakan Adive | iktidardaki

Sira Nu Yayim Tarihi Say1
Soyadi Parti/Partiler
AP-MHP-
Ali Naili Erdem Mayis 1976 5
1 MSP-CGP
AP-MHP-
2 Ali Naili Erdem Kasim 1976 8
MSP-CGP
AP-MHP-
3 Ali Naili Erdem Aralik 1976 9
MSP-CGP
4 AP-MHP-
Ali Naili Erdem Mart 1977 12
MSP-CGP
AP-MHP-
5 Ali Naili Erdem Nisan 1977 13
MSP-CGP

Se¢im Sonrasi

Basbakani1 ve

. Milli Egitim
Bakanina
Mayis 1977 14
AP-MHP-
7 Nahit Mentese Eyliil 1977 15
MSP
AP-MHP-
8 Nahit Mentese Aralik 1977 18
MSP
CHP-
9 Necdet Ugur Ocak 1978 19
Bagimsizlar
Yeni Kurulacak
10 Hiikiimetin Ekim 1979 38

Bagbakani ve
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Milli Egitim

Bakanina
Orhan Cemal
11 AP Kasim 1979 39
Fersoy
Orhan Cemal
12 AP Subat 1980 42
Fersoy
Orhan Cemal
13 AP Mart 1980 43
Fersoy
12 Eyliil
14 Hasan Saglam Askeri Eyliil 1980 48
YOnetimi
12 Eyliil
Askerl 49
15 Hasan Saglam o Ekim 1980
Y Onetimi
12 Eyliil
16 Askerl Aralik 1980 51
Hasan Saglam
Y Onetimi
12 Eyliil
17 Askeri Nisan 1980 55
Hasan Saglam
Y Onetimi
Vehbi Dingerler
18 ANAP Aralik 1983 84
19 Vehbi Dingerler ANAP Mayis 1984 89
20 Metin Emiroglu ANAP Eyliil 1985 103
21 Metin Emiroglu ANAP May1s 1986 111
Hasan Celal
22 ANAP Ocak 1988 129
Giizel
Hasan Celal
23 ANAP Nisan 1988 132
Gilizel
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24 Avni Akyol ANAP Nisan 1989 143
25 Avni Akyol ANAP Mayis 1989 144
26 Vehbi Dingerler ANAP Haziran 1989 145
27 Koksal Toptan DYP-SHP Aralik 1991 172
28 Nahit Mentese DYP-SHP Agustos 1993 190
29 Nevzat Ayaz DYP-SHP Ocak 1994 195
30 Nevzat Ayaz DYP-SHP Mart 1994 197
31 Nevzat Ayaz DYP-SHP Haziran 1994 200
32 Nevzat Ayaz DYP-CHP Subat 1995 207
33 Turhan Tayan ANAP-DYP Nisan 1996 220
34 Mehmet Saglam DYP-RP Eyliil 1996 224

Hikmet DSP-ANAP-
35 Eylil 1997 235

Ulugbay DTP

Metin DSP-MHP-

36 Eylil 1999 257
Bostancioglu ANAP

Metin DSP-MHP-

37 Haziran 2001 277
Bostancioglu ANAP
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Temmuz

38
Hiiseyin Celik AKP Agustos 300
2003
39 ‘ ‘ Ocak
Hiiseyin Celik AKP 338
2007
40
Hiiseyin Celik AKP Mayis 2007 342
357
41
AKP Ekim 2008
Hiiseyin Celik
42 Temmuz
Nimet Cubukc¢u AKP 366
Agustos 2009
43
Nimet Cubukcu AKP Mayis 2010 375
4 Nimet Cubukgu
Y. Ziya Ozcan AKP Eyliil 2010 378

(YOK Baskani)
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Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in makalelerinde iktidarda hangi parti olursa olsun,
yanlis oldugunu diistindiigii konular elestirmekten kaginmadigi
degerlendirilmektedir. Ornegin CHP-MSP (37. Dénem, 26.01.1974-17.11.1974) ve
CHP (40. Donem, 21.06.1977-21.07.1977) hiikimetlerinde Milli Egitim Bakan
olarak gérev yapan CHP kokenli Milli Egitim Bakan1 Mustafa Ustiindag’1 elestiren
egitimci-yazar, AP, MSP, MHP ve CGP (39. Donem, 31.03.1975-21.06.1977)
hiikiimetinde gorev yapan AP kokenli Ali Naili Erdem’i de elestirmistir (Tekisik,
1977). Hiseyin Hiisnii Tekisik, gorevi basindaki Milli Egitim Bakanlarindan
Mustafa Ustiindag’a mektup yazmamustir. Mustafa Ustiindag’a hitaben mektup
yazmamasinda, Cagdas Egitim’in 1976 yilinda yayimlanmaya bagladig diisiiniilecek
olursa, 21 Haziran 1977-21 Temmuz 1977 tarihlerinde sadece bir ay bakanlik
yapmasinin etkili oldugu soylenebilir. Elestirilen bir diger bakan da Necdet
Ugur’dur. 05.01.1978-12.11.1978 tarihlerinde Milli Egitim Bakani olarak gorev
yiiriiten Necdet Ugur, Talim ve Terbiye Dairesinin vekaletle yonetilmesinden dolay1

yazardan elestiri almistir (Tekisik, 1978 b).

3.11. Basbakanlara Yazilan Mektuplar

Tekisik, Milli Egitim Bakanlarinin yani sira donemin bagbakanlarina da
mektup araciligi ile seslenmistir. Tekisik’in basbakanlara yazdig: ilk ac¢ik mektup,
Ocak 1985 tarihlidir. S6z konusu mektup zamanin Bagbakami Turgut Ozal’a
yazilmistir (Tekisik, 1985 d). Mektupta, kagida yapilan zamlarin yam sira kitaba
uygulanan Katma Deger Vergisi (KDV)ne yonelik elestiri ve taleplere yer
verilmistir. 25.10.1984 tarih ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’yla, mal
ve hizmet satin alma islemlerinde vergi kosulu getirilmistir (Vikipedi, 2011).

Bagbakana yazilan ikinci mektup Eylil 1986 tarihlidir (Tekisik,1986). O
tarihlerde Basbakan olan Turgut Ozal’a yazilan mektupta Ogretmenlerin ve
ogretmenlik mesleginin durumu (6zliik, 6gretmen yetistirme), egitim-6gretimle ilgili
saptamalar (ezberci egitim), Ogretmenlere dinlenme tesisi, lojman, hastane ve
huzurevi yaptirilmasi, okullarin modern egitim ara¢ gerecleriyle donatilmasi
konularina vurgu yapildig: goriilmektedir.

Tekisik’in (1994 b), Basbakan Tansu Ciller’e hitaben yazdigi mektup 1994
tarihini tasimaktadir. Mektupta, particiligin ger¢ek amacinin, ¢ikar saglamak ve ¢ikar

birligi yapilan kisilere hizmet degil, vatana, millete ve Devlete daha iyi hizmet
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vermek oldugu, bu durumun, ¢ok partili hayatin bagladigi 1946 yilindan beri bir tiirlii
benimsenmedigi, kisir ¢cekismeler yiiziinden iilkeye ve demokrasiye biiyiik zararlar
verildigi belirtilmektedir. Mektupta, basbakanin, milli egitimi politikacilarin
baskisindan kurtarmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Tekisik, donemin bagbakanlar1 Siilleyman Demirel, Biilent Ecevit, Biilent
Ulusu, Yildirrm Akbulut, Mesut Yilmaz, Necmettin Erbakan, Abdullah Gil ve
Recep Tayyip Erdogan’a acik mektup yazmamastir.

3.12.Cagdas Egitim Dergisinde Yayimlanan Basmakaleleri

Hiiseyin Hiisnii Tekisik’ i, 1 Ocak 1976 yilinda yayin yasamina baslayan ve
35 yildir (Ekim 2011) araliksiz yayimlanan Cagdas Egitim dergisinde diizenli olarak
basmakaleleri yayimlanmaktadir. Aylik siireli yayin organi olan dergide yer alan
basmakalelerin, yazarin karaciger kanseri tedavisi gordiigii 2005 yilinda da, eyliil ay1

disinda, kesintiye ugramadig1 gézlenmektedir.
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Tablo 3.2. Hiiseyin Hisnii Tekisik’in Cagdas Egitim Dergisinde Yayimlanan

Basmakaleleri

Yil Ay Say1 | Konu

1976 | Ocak 1 Coziim Bekleyen Egitim Sorunlarimiz

1976 | Subat 2 Kimler Yapacak?

1976 | Mart 3 Milli Egitimimizde Zaman Kaybi1

1976 | Nisan 4 Egitimde Neredeyiz?

1976 | Mayis 5 Nimetler ve Kiilfetler

1976 | Eyliil 6 1976-1977 Ogretim Y1l Baslarken

1976 | Ekim 7 Okulsuz Egitim Olamaz!...

1976 | Kasim 8 Yakilan Kitaplar

1976 | Aralik 9 Milli Egitimde Oynanan Kitap Oyunu

1977 | Ocak 10 | Milli Egitimde Kitap Sorunu

1977 | Subat 11 | Talim ve Terbiye Dairesi’nin Yeri ve Durumu

1977 | Mart 12 | Milli Egitimde Ogretmenin Durumu

1977 | Nisan 13 | Tek Kitap Uygulamasinin Amaci ve Sonucu

1977 | Mayis 14 | Tirk Milli Egitiminin Manzarasi

1977 | Eyliil 15 | Milli Egitim Bakanina A¢ik Mektup

1977 | Ekim 16 | Zavalli Ogretmenlik

1977 | Kasim 17 | Milli Egitimde Teskilat ve Idare

1977 | Aralik 18 | Milli Egitimde Kagirilmayacak Firsat

1978 | Ocak 19 | Milli Egitim Bakanina A¢ik Mektup

1978 | Subat 20 | Milli Egitimde Ogretmen Yetistirme Sorunu

1978 | Mart 21 | Huzursuz Milli Egitimin Huzursuz Tirkiyesi!...

1978 | Nisan 22 | Milli Egitim ve Anarsik Ogrenci Olaylari

1978 | Mayis 23 | Aci Bir ibret Manzarasi

1978 | Haziran |24 | Yine Ilkokul Ogretmenleri Unutuldu.

1978 | Agustos |25 | lIl.Diinya Egitim Konferans: ve Milli Egitim
Bakanlig1!...

1978 | Eyliil 26 | Yetkilide Bilgi Yok, Bilgilide Yetki Yok

1978 | Ekim 27 | Ortadgretimdeki Anarsinin Kurbanlar1 ve Suglulari

1978 | Kasim 28 | Atatiirk ve Milli Egitim
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1978 | Aralik 29 | Vekaletle Yonetilen Milli Egitim Bakanlig

1979 | Ocak 30 | 1979 Uluslararas1 Cocuk Yili1 Baslarken

1979 | Subat 31 | Ogrenciler Hayat1 Kitaplardan m1 Ogrenecekler?

1979 | Mart 32 | Milli Egitimde Kitap Sorunu Nasil Céziimlenebilir?

1979 | Nisan 33 | Televizyona Gore Degerli Olan Yazarin Becerikliligi

1979 | Mayis 34 | Yurt Disindaki Cocuklarimiz

1979 | Haziran |35 | Milli Egitimimiz

1979 | Agustos | 36 | Diinya Cocuk Yilinda Yurt Disindaki Tiirk Cocuklarinin
Egitim Sorunlar1 Seminerinin Ardindan

1979 | Eylil 37 | Alt1 Ogretmen Katliaminin Diisiindiirdiikleri

1979 | Ekim 38 | Milli Yetim Ne Bekliyor?...

1979 | Kasim 39 | Milli Egitim Bakanina A¢ik Mektup

1979 | Aralik 40 | 1979 Uluslararas1 Cocuk Y11 Sona Ererken!

1980 | Ocak 41 | Politikacilara Hizmet Bakanlig (!)

1980 | Subat 42 | Yurt Disindaki is¢i Cocuklarinin Egitimi

1980 | Mart 43 | Tiirk Is¢i Cocuklar1 Alman Vatandashigia Gegirtiliyor

1980 | Nisan 44 | Talim ve Terbiye Dairesi Yeniden Diizenlenirken

1980 | Mayis 45 | Egitimde Rehberlik Arastirmalarin1 Degerlendirme
Seminerinin Ardindan

1980 | Haziran |46 | MEB Temel Egitim Projesine Hazirlanirken

1980 | Agustos |47 | Tayin ve Nakil Genel Miidiirliigii Kurulmalidir!

1980 | Eyliil 48 | Milli Egitim Bakanina Acik Mektup

1980 | Ekim 49 | Ogretmenlik Mesleginin Sorunlari ve Coziimii

1980 | Kasim 50 | Atatiirk Diyor ki!

1980 | Aralik 51 | Okul Binas1 Sorunu ve Coziimii

1981 | Ocak 52 | Atatiirk Y1l Baslarken

1981 | Subat 53 | Okuma Yazma Seferberligi Baslarken

1981 | Mart 54 | 100. Y1l Biiyiik Atatiirk Sergisi

1981 | Nisan 55 | Milli Egitim Bakan1 Sayin Hasan Saglam’a Ac¢ik Mektup

1981 | Mayis 56 | Milli Egitim Stiras1, Ogretmenlik Mesleginin Sorunlari
ve Ogretmen Yetistirme

1981 | Haziran |57 | X. Milli Egitim Strasi’nin Ardindan
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1981 | Agustos | 58 | Milli Egitim Bakanlig1 Personel ve Atama Genel
Miidiirligi’nden Ne Bekledik, Ne Gordiik!

1981 | Eyliil 59 | Garcia’ya Mektup Gotiiren Yiizbasi

1981 | Ekim 60 | Sakatlar Yil1 Sona Ererken

1981 | Kasim 61 | Ogretmenler Giinii Kutlanirken

1981 | Aralik 62 | Ogretmene Saygi

1982 | Ocak 63 | Okuma-Yazma Seferberligi ve Diisiindiirdiikleri

1982 | Subat 64 | Milli Egitim Bakanlig1 Merkez Orgiitii Yeniden
Diizenlenirken

1982 | Mart 65 | Ogretmene Saygi ve Unutulmayan Bakan Mustafa Necati

1982 | Nisan 66 | Anayasada Egitim

1982 | Mayis 67 | Ogretmen Yetistirme ve Ogretmenlik Mesleginin
Sorunlari

1982 | Haziran | 68 | Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme Isini
Devrederken

1982 | Agustos | 69 | Milli Egitimimiz ve Diistinen Usta

1982 | Eyliil 70 | Ogretmenler Neler Bekliyor?

1982 | Ekim 71 | Ders Aletleri Yapim Merkezi Ni¢in Kurulmustu?

1982 | Kasim 72 | Ogretmenler Giinii Kutlanirken

1982 | Aralik 73 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kitaplarin1 Tekelinde
Toplarken

1983 | Ocak 74 | Milli Egitim Bakanlig1 Kitap Sorununu Nasil
Coziimleyebilir

1983 | Subat 75 | Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlarinin Cozmeleri Gereken
Onemli Bir Sorun

1983 | Mart 76 | Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitimi

1983 | Nisan 77 | Milli Egitimde Anadolu Liseleri Sorunu

1983 | Mayis 78 | Sebinkarahisar ve Milli Egitim Sorunlar1

1983 | Haziran |79 | Birlestirilmis Siniflar Programi Nigin Gerekli?

1983 | Agustos | 80 | Birinci Simiftaki Egitimin Onemi ve Alt1 Yasindaki
Cocuklarin Okula Alinmasi

1983 | Eyliil 81 | Ders Kitab1 Yarismalarinda Yazarlara Yeterli Siire

Verilmiyor
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1983 | Ekim 82 | Milli Egitim Hedefe Ulasabildi mi?

1983 | Kasim 83 | Ogretmenlik Meslegi ve Iki Sorun

1983 | Aralik 84 | Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanina Ag¢ik Mektup

1984 | Ocak 85 | Ogretmenlik Mesleginin Durumu ve Ogretmen
Yetistirme Sorunu

1984 | Subat 86 | Milli Egitim Bakan1 Ogrencileri Diisiiniiyorsa!

1984 | Mart 87 | Milli Egitimde Teftis ve Miifettis Sorunu

1984 | Nisan 88 | Cocuklar Yarig At1 Olmaktan Nasil Kurtarilir?

1984 | Mayis 89 | Mesleki Yaynlar ve Ogretmenlerin Hizmet Iginde
Egitimi

1984 | Haziran | 90 | Ogretmenevleri, Ogretmen Lokalleri ve Dinlenme
Tesisleri

1984 | Agustos | 91 | Alt1 Yasindaki Cocuklar Bizde Okula Alinmali mi1?

1984 | Eyliil 92 | Alt1 Yag Uygulamasi

1984 | Ekim 93 | Egitim Hayirseverleri Toreni

1984 | Kasim 94 | Zavalli Ogretmenlik Meslegi

1984 | Aralik 95 | Birlestirilmis Sinifli K6y Okullarinin Programi ve
Ogretim Teknikleri Gelistirilmelidir

1985 | Ocak 96 | Basbakan Sayim Turgut Ozal’a A¢ik Mektup

1985 | Subat 97 | Milli Egitimde Kitap Sorunu Nasil Coziimlenir

1985 | Mart 98 | Zamanin Degerini Bilmiyoruz

1985 | Nisan 99 | Milli Egitimde Kitap Yazma Seferberligi

1985 | Mayis 100 | Milli Egitimde Teskilat ve Yonetim Nasil Olmalidir?

1985 | Haziran 101 | Milli Egitimin Altin Yillar1!..

1985 | Agustos | 102 | Milli Egitimde Y6netici Sorunu Nasil Coziimlenir?

1985 | Eylill 103 | Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanina A¢ik Mektup

1985 | Ekim 104 | Ders Kitab1 Sorunu Nasil Céziimlenir?

1985 | Kasim 105 | Ogretmen Milletvekillerine A¢ik Mektup

1985 | Aralik 106 | Milli Egitimde Teftis ve Miifettis Sorunu

1986 | Ocak 107 | Genglik Y1linin Ardindan

1986 | Subat 108 | Okul Binas1 Sorunu ve “Milli Egitim Fonu”

1986 | Mart 109 | Degirmeni Sel Gotiirmiis!..

1986 | Nisan 110 | Ders Kitab1 Nedir, Se¢imi Nasil Olmal1?
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1986 | Mayis 111 | Ogretmenler Cezalandirilacak Ama Asil Suclu Kim?

1986 | Haziran 112 | Milli Egitimi Yonetenlerin Okumalar1 Gereken Bir Kitap

1986 | Agustos | 113 | Bir Vefa Borcuna Karsilik

1986 | Eyliil 114 | Bagbakan Turgut Ozal’a A¢ik Mektup

1986 | Ekim 115 | llkdgretimde Program Kargasasi

1986 | Kasim 116 | Tiirkiye’de Ogretmenlik Meslegi ve Sorunlari

1986 | Aralik 117 | Ogretmenler Giinii’niin Ardindan

1987 | Ocak 118 | Ilkdgretim Miifettislerinin Durumu

1987 | Subat 119 | Milli Egitim Vakfi ve Ogretmenlerin Onemli Bir Sikintis

1987 | Mart 120 | ki Mektup ve iki Olay

1987 | Nisan 121 | Ogretmenlik Herkesin Yapacag: Bir Is Degildir

1987 | Mayis 122 | Ilkdgretimin Niteligi ile Ilgili Sorunlar

1987 | Haziran 123 | Milli Egitimde Yapilmasi Gereken Reform

1987 | Agustos | 124 | Kalkinmada Oncelikli Illerde Ogretmenlik Cazip Hale
Getirilirken

1987 | Eyliil 125 | 1987-1988 Ogretim Y1l Baslarken

1987 | Ekim 126 | 19 Yildan Beri Gelistirilmeyen Ilkokul Programi

1987 | Kasim 127 | Ogretmenlik Meslegi ve Sorunlari

1987 | Aralik 128 | Karliova’dan Pinarova’ya

1988 | Ocak 129 | Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanina A¢ik Mektup

1988 | Subat 130 | Milli Egitimde Gergegi Goren Bakan

1988 | Mart 131 | Ogretmenlik Mesleginin Durumu ve Ogretmen
Yetistirme Sorunu

1988 | Nisan 132 | Yurtdisindaki Cocuklarimizin Durumu

1988 | Mayis 133 | Dogu ve Giineydogu Illerimizde Her Y1l Bir Okul
Yaptirtyoruz

1988 | Haziran 134 | Milli Egitim Cikmazinda Tek Cikar Yol

1988 | Temmuz | 135 | XII. Milli Egitim Siras1

Agustos

1988 | Eylil 136 | Egitimin Gergeklesmesinde Yonetici Ogretmen ve
Miifettislerin Gorevleri

1988 | Ekim 137 | Milli Egitimde Tehlike Canlar1 Calarken

1988 | Kasim 138 | Ogretmenler Giinii ve Ogretmenlerin Sorunlari
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1988 | Aralik 139 | Kalkinmada Oncelikli illerde Ogretmenlik ve Miifettislik
Cazip Hale Getirilmeli

1989 | Ocak 140 | Bakan Hasan Celal Giizel ve Egitim Reformu

1989 | Subat 141 | Bakan Hasan Celal Giizel’den Ogretmenlere Giizel
Haberler

1989 | Mart 142 | Milli Egitimde Ders Kitab1 Sorunu ve C6ziim Yolu

1989 | Nisan 143 | Milli Egitim Bakania Ac¢ik Mektup

1989 | Mayis 144 | Ogretmen Yetistirme Sorunu ve Coziim Yollart

1989 | Haziran 145 | Mesleki Yayinlar ve Ogretmenlerin Hizmet I¢inde
Egitimi

1989 | Temmuz | 146 | Bakanlik Cocuklari Cici Kitaplardan Once Cici Okullara

Agustos Kavusturmali

1989 | Eyliil 147 | Egitim ve Okul Yo6netimi

1989 | Ekim 148 | Milli Egitimde Yonetici Yetistirme ve Atama Sorunu

1989 | Kasim 149 | Ogretmen Egitimi Genel Miidiirliigii ve Milli Egitim
Akademisi Kurulurken

1989 | Aralik 150 | Ogretmenler Giinii'nde Ogretmenlerin Uziintiileri

1990 | Ocak 151 | Okullarda Ev Odevi Sorunu

1990 | Subat 152 | Simdiye Kadar Hazirlanan Egitim Programi ve Program
Gelistirme

1990 | Mart 153 | Egitimin Kalitesi Nasil Yiikseltilir?

1990 | Nisan 154 | 7. Tekisik ilkokulu Agilirken

1990 | Mayis 155 | Ogretmenler Ne Istiyor?

1990 | Haziran | 156 | Sevgi

1990 | Temmuz | 157 | Bir Toplantinin Diisiindiirdiikleri

Agustos

1990 | Eyliil 158 | Okullarimizda Nasil Bir Ogretim Uygulanmali?

1990 | Ekim 159 | Egitim Bilimleri 1. Ulusal Kongresi

1990 | Kasim 160 | Anadolu Ogretmen Liseleri ve Ogretmen Yetistirme

1990 | Aralik 161 | Milli Egitim Akademisinin Temeli Atilirken

1991 | Ocak 162 | Olgme, Degerlendirme Sistemi Gelistirme Caligmalari ve
Okullardaki Basarisizlik

1991 | Subat 163 | Merkez ve Tasra Teskilat1 Yonetici Atamalar1 Yeniden
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Diizenlenirken

1991 | Mart 164 | Tek Ders Kitabindan Cok Ders Kitabina Gegerken

1991 | Nisan 165 | Milli Egitim Bakan1 Avni Akyol Ogretmenlik Meslek
Kitaplar1 Yazdirilmasia Karar Verdi

1991 | Mayis 166 | Degerli Dostumuz A. Riza Alp Aramizdan Ebediyen
Ayrildi

1991 | Haziran 167 | Dat¢a Ogretmen Egitim Merkezi Acilirken

1991 | Temmuz | 168 | Hizmetici Egitim

Agustos

1991 | Eylil 169 | Ilkdgretim Yazi Programi Caligmalar

1991 | Ekim 170 | Ortadgretimde Ders Gegme ve Kredi Sistemi

1991 | Kasim 171 | Ogretmenlik Meslegi ve Sayginlhig

1991 | Aralik 172 | Milli Egitim Bakania Ac¢ik Mektup

1992 | Ocak 173 | Ogretmenlige Atamada Yeterlik Smavi Kaldirilirken

1992 | Subat 174 | Milli Egitim Bakanligi Once Okul Yapmali

1992 | Mart 175 | Ogretmenler Toplumda Layik Olduklari Statiiye Nasil
Kavusturulur?

1992 | Nisan 176 | Tiirk Insan1 Nigin Az Okuyor?

1992 | Mayis 177 | Dogu ve Glineydogu Anadolu Nasil Kalkinir?

1992 | Haziran 178 | 1lkdgretim Okullarinda Program Gelistirme

1992 | Temmuz | 179 | Okullara, Okuma, Cevre, Saglik ve Trafik Dersi Koymak

Agustos Cozlim Degildir

1992 | Eylil 180 | Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitimi

1992 | Ekim 181 | 1992-1993 Ogretim Yili Baslarken Milli Egitimin
Manzarasi

1992 | Kasim 182 | Milli Egitim Bakanindan Bir Agiklama

1992 | Aralik 183 | Ogretmenlik Meslegi ve Sorunlari

1993 | Ocak 184 | Cagdas Egitim 17. Yilim1 Tamamlarken

1993 | Subat 185 | Milli Egitim Bakan1 K&ksal Toptan Hizmet ici Egitimini
Ogretmenin Ayagina Gotiiriiyor

1993 | Mart 186 | Koylerde Kapanan Okullarin Binalar1 Ne Olacak?
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1993 | Nisan 187 | Ankara Ogretmen Okulu ve Ogretmenlik Ruhu

1993 | Mayis 188 | Milli Egitimde Dershane Ihtiyac1 Sorunu Nasil Halledilir

1993 | Haziran | 189 | Ulkemizde 2000li Yillarin Ogretmenini Yetistirmede
Model Arayist

1993 | Temmuz | 190 | Milli Egitim Bakanina A¢ik Mektup

Agustos

1993 | Eyliil 191 | “Milli Egitim” Dergisi

1993 | Ekim 192 | Egitimde Yoneticilik Sorunu ve Milli Egitim Akademisi

1993 | Kasim 193 | Sehit Ogretmenler igin Neler Yapilmali

1993 | Aralik 194 | Ogretmenler Giinii ve Y1l Ogretmeni

1994 | Ocak 195 | Ogretmenlerin Durumunu lyilestirmekle Ilgili TBMM
Aragtirma Komisyonu Raporu

1994 | Subat 196 | Biz Bize

1994 | Mart 197 | Ogretmen Okullarmin Kurulusunun 146. Yilinda
Ulkemizde Ogretmen Yetistirme

1994 | Nisan 198 | Ogretmenevleri ve Dinlenme Tesisleri

1994 | Mayis 199 | Siniflarda Tek Ders Kitab1 Yerine Cok Kitap Okutulmasi

1994 | Haziran | 200 | Egitim, Toplum ve Yonetim

1994 | Temmuz | 201 | Bu Anlayis Milli Egitimi Sinifta Birakar!..

Agustos

1994 | Eyliil 202 | Bagbakan Sayin Tansu Ciller’e A¢ik Mektup

1994 | Ekim 203 | Birlestirilmis Siniflarda Tarim Caligsmalari

1994 | Kasim 204 | Atatiirk’ten Anilar

1994 | Aralik 205 | Atatiirk ve Islam Dini

1995 | Ocak 206 | Milli Egitimde Kaybolan Yillar

1995 | Subat 207 | Milli Egitim Bakan1 Sayin Nevzat Ayaz’a: Milli Egitim
Bakanligi Ogretmen Meslek Kitaplarini Nigin
Yayimlamiyor?

1995 | Mart 208 | 16 Mart Ogretmen Okullarinin Kurulus Y1ldéniimii

1995 | Nisan 209 | “Her Okula Bir Orman, Her Ogrenciye Bir Fidan”
Kampanyasinin Diistindiirdiikleri

1995 | Mayis 210 | Tekisik Yaymnciligin Ogretmen Meslek Kitaplart
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1995 | Haziran | 211 | Tekisik ilkokullarinin 1994-1995 Yili Mezunlarina
1995 | Temmuz | 212 | Milli Egitim Reformu ve Diisiindiirdiikleri
Agustos
1995 | Eyliil 213 | 2000 Yilina 5 Kala, Milli Egitim Manzarasi
1995 | Ekim 214 | Milli Egitim Stralar ve Egitimin Ug Temel Sorunu
1995 | Kasim 215 | Atatiirk’iin Ogretmenleri
1995 | Aralik 216 | 200011 Yillara Dogru Milli Egitim
1996 | Ocak 217 | Cagdas Egitim 21. Yaym Yilina Girerken
1996 | Subat 218 | Okullar Amacina Ulagsmazsa...
1996 | Mart 219 | Tiirk Egitim Sisteminde Ogretmen Yetistirme Politikalart
ve Sorunlari
1996 | Nisan 220 | Milli Egitim Bakani Sayin Turhan Tayan’a Ag¢ik Mektup
1996 | Mayis 221 | XV. Milli Egitim Stras1 ve Egitimin Ug Temel Sorunu
1996 | Haziran 222 | On Besinci Milli Egitim Sirast
1996 | Temmuz | 223 | Ilkdgretim Sekiz Yila Cikarilmalidir Artik!..
Agustos
1996 | Eyliil 224 | Milli Egitim Bakani Sayin Prof. Dr. Mehmet Saglam’a
Acik Mektup
1996 | Ekim 225 | Ogretmenleri Dua ile Koruyan Bakana Tavsiyemiz
1996 | Kasim 226 | Modern Ogretmen Yetistirmede Gelisme ve Ilerlemeler
1996 | Aralik 227 | lIkdgretim Miifettisligi ve Sorunlart
1997 | Ocak 228 | Ogretmenlik, Universite Mezunu Herkesin Yapacag: Bir
Is Degildir. ..
1997 | Subat 229 | Ogretmenevleri ve Egitim Merkezlerini Kimse Satmaya
Kalkigmasin!
1997 | Mart 230 | Ogretmen Okullarinin Kurulusunun 149. Yilinda; Sinif
Ogretmeni Yetistirme ve Ise Alma Sorunlar
1997 | Nisan 231 | Milli Egemenlik ve 23 Nisan
1997 | Mayis 232 | Prof. Dr. Nurettin Fidan Kiitiiphanesi A¢ilirken
1997 | Haziran | 233 | Tabelasiz Okul
1997 | Temmuz | 234 | Cagdaslik Miicadelesi
Agustos
1997 | Eyliil 235 | Milli Egitim Bakan1 Hikmet Ulugbay’a A¢ik Mektup
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1997 | Ekim 236 | Milli Egitimin Durumu ve Egitim Reformu

1997 | Kasim 237 | Ogretmenler Giinii ve Ogretmenlik Mesleginin Durumu

1997 | Aralik 238 | Unutulmayan Milli Egitim Bakan1 Hasan Ali Yiicel

1998 | Ocak 239 | Milli Egitimde Inkilaplar Yapan Bakan Mustafa Necati

1998 | Subat 240 | Ogretmenevleri, Ogretmenlere Hizmet Verebilmek I¢in
Devletin Destegini Bekliyor

1998 | Mart 241 | Ogretmen Okullarmin Kurulusunun 150. Yilinda Sekiz
Yillik Zorunlu Ilkégretimde Ogretmen Sorunu ve Coziim
Onerileri

1998 | Nisan 242 | Koy Enstitiileri

1998 | Mayis 243 | Cumbhuriyetin 75. Yilinda: Cumhuriyet Egitiminin Eseri

1998 | Haziran | 244 | Cumbhuriyetin 75. Yilinda: Milli Egitimimizin Temel
Sorunu Ogretmen ve Yonetici Yetistirme

1998 | Temmuz | 245 | Milli Egitim Bakan1 Hikmet Ulugbay’in Milletine Borcu

Agustos

1998 | Eyliil 246 | Milli Egitimimizde Yo6netici Sorunu ve Milli Egitim
Akademisi

1998 | Ekim 247 | Mustafa Kemal Atatiirk ve Cumhuriyet

1998 | Kasim 248 | Egitim ve Arastirma

1998 | Aralik 249 | Hizmet I¢i Egitim

1999 | Ocak 250 | Cagdas Egitim 24. Yayin Yilina Girerken

1999 | Subat 251 | Nig¢in Okumayan Bir Toplum Olduk?

1999 | Mart 252 | Efsane Ogretmenler

1999 | Nisan 253 | Okuyan Toplum Haline Nasil Geliriz?

1999 | Mayis 254 | “Atatirk’i Anlamak ve Anmak”

1999 | Haziran 255 | Gergek Suglu Kim?...

1999 | Temmuz | 256 | Bir Genel Kiiltiir Hazinesi

Agustos

1999 | Eyliil 257 | Milli Egitim Bakani Sayin Metin Bostancioglu’na Agik
Mektup

1999 | Ekim 258 | Degerli Egitimci, Ornek Politikaci Avni Akyol’u
Kaybettik

1999 | Kasim 259 | Atatiirk Yolunun Aydin Yolcusu Avni Akyol
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1999 | Aralik 260 | 21.Ylzyilin Esiginde Tiirk Egitim Sistemi Ulusal
Sempozyumu

2000 | Ocak 261 | 21. Yiizyilin Esiginde Milli Egitimden Birkag Kesit

2000 | Subat 262 | Birlestirilmis Sinifli Koy Okullar1 Kapatilmasin

2000 | Mart 263 | Bayraklar Dalgalansin

2000 | Nisan 264 | Milli Egitimden Ac1 Bir Manzara

2000 | Mayis 265 | Temiz Toplum Arayis1 ve Milli Egitim

2000 | Haziran | 266 | Hocamiz Hiiseyin Hiisnii CIRITLI

2000 | Temmuz | 267 | Hizmet I¢i Egitim

Agustos

2000 | Eyliil 268 | Bagimsiz Sinif Programlarinin Birlestirilmis Siniflarda
Uygulanmasi

2000 | Ekim 269 | Avni Akyol’u Aniyor ve Artyoruz

2000 | Kasim 270 | Ogretmenlik Meslegi ve Geng Ogretmenlere Mesaj

2000 | Aralik 271 | Ogretmen Yetistirme

2001 | Ocak 272 | Tiirk Milli Egitiminin Amaci1, Orgiit ve Yonetim
Sorunlari

2001 | Subat 273 | Dogu ve Giineydogu Anadolu Halkinin Vefasi

2001 | Mart 274 | Mefkireci Muallim (idealist Ogretmen)

2001 | Nisan 275 | Bingdl’den Mektup Var...

2001 | Mayis 276 | Mustafa Kemal ve Genglik

2001 | Haziran | 277 | Milli Egitim Bakani1 Sayin Metin Bostancioglu’na Agik
Mektup

2001 | Temmuz | 278 | Dogu ve Giineydogu Anadolu’da Baslatilmas1 Gereken

Agustos Milli Egitim Seferberligiyle Ilgili Rapor

2001 | Eyliil 279 | 2001-2002 Ogretim Y1l Baslarken: Ogrenci Velileri Ne
Istiyor?

2001 | Ekim 280 | Ulusal Egitime Destek Kampanyasi Projesi

2001 | Kasim 281 | Ogretmenlik Meslegi ve Ogretmen Yetistirme

2001 | Aralik 282 | Efsane Ogretmenler

2002 | Ocak 283 | Samanlik ve Tahta Baraka Yerine Modern Bir Okul

2002 | Subat 284 | Ogretmenlik Mesleginde Okumanin Onemi ve Okuma

Kurallari
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2002 | Mart 285 | Ogretmen Okullarinin 154. Yilinda: Milli Egitime
Hizmet Sevdalilar1 Toplulugu

2002 | Nisan 286 | Sivas Ogretmen Okulundaki Hava ve Ruh

2002 | Mayis 287 | Ogretmen Adaylarma Son Ders ve Geng Ogretmenlere
Mesaj

2002 | Haziran | 288 | Ogretmenlerin Meslekte Kendilerini Yetistirmeleri

2002 | Temmuz | 289 | Ogrenme-Ogretme Stratejileri

Agustos

2002 | Eylil 290 | Bilgi Cag1 ve Bizde Uygulamalari

2002 | Ekim 291 | Ogretmen Adaylarina ilk Ders

2002 | Kasim 292 | Bilgi Cagin1 Goren Atatiirk

2002 | Aralik 293 | “Efsane Ogretmenler” Oyunu Diyarbakir ve Konya’da
Sahnelendi

2003 | Ocak 294 | “Milli Egitimde Yenilenme Zorunlulugu”

2003 | Subat 295 | Ogretmen Yetistirilen Okullarimiz

2003 | Mart 296 | Ogretmen Adaylarinin Kazanmalar1 Gereken Kisilik
Yeterlikleri

2003 | Nisan 297 | Milli Egitim Bakani Dr. Resit Galip’in Ogrencilere 23
Nisan Armagan1 Olan “And”

2003 | Mayis 298 | Ogretmen Adaylarina Son Ders ve Geng Ogretmenlere
Mesaj

2003 | Haziran | 299 | Bir Ogretmen Kusag

2003 | Temmuz | 300 | Milli Egitimde Tehlike Canlar1 Calarken Milli Egitim

Agustos Bakani Sayn Hiiseyin Celik’e Ac¢ik Mektup

2003 | Eyliil 301 | Smif Yonetimi

2003 | Ekim 302 | Cumhuriyetin 80. Yilinda: Mustafa Kemal Atatiirk ve
Cumhuriyet

2003 | Kasim 303 | Ogretmenevleri, Egitim Merkezleri ve Sosyal Tesislerin
Satilmamasi Gerekir

2003 | Aralik 304 | Cami Yaptirdigimiz Yeter, Artik Okul Yaptirin

2004 | Ocak 305 | Iki Ogretmen Yanarak Sehit Oldu

2004 | Subat 306 | Cumbhuriyetin 80. Yilinda Milli Egitimin Durumu
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2004 | Mart 307 | Milli Egitimde YoOnetici, Miifettis Yetistirme Sorunu ve
Milli Egitim Akademisi

2004 | Nisan 308 | Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Ornek Bir Okul

2004 | Mayis 309 | Vatan ve Cumhuriyetin Bedeli Can Pahasidir!

2004 | Haziran | 310 | K&y Okullarinda Tarim Caligmalari

2004 | Temmuz | 311 | Ogretmenlik Mesleginin Ug Kariyer Basamagina

Agustos Ayrilmasi

2004 | Eyliil 312 | Ogretmenin Egitim Ogretim Yeterlikleri ve Gérevleri

2004 | Ekim 313 | Egitime Yiizde Yiiz Destek Kampanyasi ve
Diisiindiirdiikleri

2004 | Kasim 314 | Dogu ve Glineydogu Anadolu’ya Atanan ve Atanacak
Ogretmenlere Agik Mektup

2004 | Aralik 315 | Milli Egitime ve Ogretmenlere Géniil Verenler

2005 | Ocak 316 | Dogu, Giineydogu Bolgelerinde ve Kodylerde
Ogretmenlik Cazip Hale Getirilmeli

2005 | Subat 317 | Degerli Hocamiz Nuri ARISOYu Kaybettik!..

2005 | Mart 318 | Ogretmenlik Mesleginin Durumu ve Ogretmen
Yetistirme Sorunu

2005 | Nisan 319 | Egitim Fakiiltelerinin Temel Sorunu Ogretim Uyesi
Yetersizligi!..

2005 | Mayis 320 | Garcia’ya Mektup Gotiiren Kahraman

2005 | Haziran | 321 | Efsane Ogretmenler Oyunu Samsun 19 Mayis Egitim
Fakiiltesinde Sahnelendi

2005 | Temmuz | 322 | Yeni Ilkdgretim Programlarmin Uygulanmasina

Agustos Ogretmenlerin Hazirlanmasi

2005 | Eyliil 323 | Yogun Bakimda Yatarken 20.Okulunu Yaptiran
Ogretmen (Betiil TEKISIK TURAN)

2005 | Ekim 324 | Egitim Fakiiltesindeki Ogrenciliginizi Nasil Iyi
Degerlendirebilirsiniz

2005 | Kasim 325 | Gonliimii Yayla Yaptim Bingol Insanlarina

2005 | Aralik 326 | Ogretmenlerin Kendilerini Yeni Ilkdgretim Programlarimni
Uygulamaya Hazirlamasi

2006 | Ocak 327 | Cagdas Egitim 30. Y1lin1 Tamamladi
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2006 | Subat 328 | Dogu ve Giineydogu’da Ogretmen Acig1 Nasil Giderilir?

2006 | Mart 329 | Ogretmenlik Meslegi ve Ogretmen Yetistirme

2006 | Nisan 330 | Koy Enstittileri

2006 | Mayis 331 | Anneme Armagan

2006 | Haziran | 332 | Japonya’da Okulu Ogrenciler Temizliyor

2006 | Temmuz | 333 | Ogretmen, Miidiir ve Miifettislerin Hizmet i¢i Egitimi

Agustos

2006 | Eyliil 334 | Degerli Hocam M. Necip Askin’1 Kaybettik

2006 | Ekim 335 | Tiirkiye Egitim Meclisi

2006 | Kasim 336 | Atatiirk’iin ve Cumhuriyetin Idealist Ogretmenleri

2006 | Aralik 337 | Atatiirk’tin Dogumunun 125. Yilinda Bir Okul Armagan
Ediyoruz

2007 | Ocak 338 | Milli Egitimde Ogretmen, Okul Yéneticisi ve Miifettis
Yetistirmek Gerekiyor

2007 | Subat 339 | 17. Milli Egitim Strasi, Egitim Yoneticisi ve Egitim
Miifettisi Yetistirme Sorunu

2007 | Mart 340 | Ogretmen Yetistirme Sorununa Temelli Coziim i¢in
Ogretmen Universiteleri Kurulmal

2007 | Nisan 341 | 17. Milli Egitim Sirast ve Ogretmenlerin Hizmet i¢i
Egitimi

2007 | Mayis 342 | Sayin Hiiseyin Celik, Milli Egitime Zarar Veriyorsunuz

2007 | Haziran | 343 | Sivas Ogretmen Okulunda Son Meslek Dersi

2007 | Temmuz | 344 | Vatanin, Bayragin, Cumhuriyetin Bedeli Can Pahasidir!..

Agustos

2007 | Eylil 345 | “Kent Enstitiileri”

2007 | Ekim 346 | Mustafa Kemal Atatiirk ve Cumhuriyet

2007 | Kasim 347 | Milli Egitime Hizmet Sevdalilart

2007 | Aralik 348 | Koylerde Kapatilan Okul Binalarin Koy Miizesi ve
Okuma Odas1 Olmast

2008 | Ocak 349 | Cagdas Egitim 32. Yayin Yilim1 Tamamladi

2008 | Subat 350 | Nigin Okumayan Bir Toplum Olduk?

2008 | Mart 351 | Ulkede Ogretmen Yetistirme Sorunu ve Coziimii

2008 | Nisan 352 | Okuyan Toplum Héline Nasil Geliriz?
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2008 | Mayis 353 | Ankara’da Egitim Yayincilig1 ve Yaymevleri

2008 | Haziran 354 | Milli Egitimdeki Basarisizlik ve OSS Cikmazi

2008 | Temmuz | 355 | Goreve Baslarken

Agustos
2008 | Eyliil 356 | Egitimin Ulke Kalkinmasinda Onemi ve Universitede
Ogrencilik
2008 | Ekim 357 | Dogu ve Glineydogu Anadolu’da Egitim Sorunlar1 ve
Cozimu

2008 | Kasim 358 | Mustafa Kemal Atatiirk ve Islam Dini

2008 | Aralik 359 | Bingol-Karliova Yolculugu

2009 | Ocak 360 | Tek Isik Belgeseli
2009 | Subat 361 | Ogretmen Yetistirme Cikmazi Sorunu
2009 | Mart 362 | “Isik Ogretmen” Tiyatro Oyunu

2009 | Nisan 363 | Ogretmenlerin Hizmet Igi Egitimi

2009 | Mayis 364 | Engelli Vatandaslar Sorunu

2009 | Haziran | 365 | “Essah Ogretmen” Amilar

2009 | Temmuz | 366 | Milli Egitim Bakani Nimet Cubukcu’ya A¢ik Mektup

Agustos
2009 | Eyliil 367 | Okullar Acilirken
2009 | Ekim 368 | Anilar-Karliova’nin Karli Yollari

2009 | Kasim 369 | Anilar-Bayragimin Dalgalandig Yer

2009 | Aralik 370 | Tiirkiye’nin Ogretmen Yetistirme Cikmazi Ulusal

Sempozyumunun Ardindan

2010 | Ocak 371 | Tirk Milli Egitiminin Biiylik Egitimcisi Hiiseyin Hiisnii
Ciritlr’y1 Kaybettik/Hiiseyin Hiisnii Ciritli’nin Oz
Gegmisi

2010 | Subat 372 | Ogretmen Okullarinin Acilisinin 162. Yilinda:

Tiirkiye’nin Ogretmen Yetistirme Cikmazi

2010 | Mart 373 | Tiirkiye’nin Ogretmen Yetistirmede Cikis Yollari

2010 | Nisan 374 | Tirkiye’nin Egitim Yoneticisi, Egitim Miifettisi
Yetistirme Cikmazi ve Cikis Yollar
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2010 | Mayis 375 | Milli Egitim Bakan1 Sayin Nimet Cubukg¢u’ya 2. Acik
Mektup ve Mevlana’dan Bir Hikaye

2010 | Haziran | 376 | Ogretmenlik Meslegi, Okul Yoneticileri ve Denetimle
Mgili Sorunlarmmiz ve 18. Milli Egitim Strasi

2010 | Temmuz- | 377 | Meslegimin 1k Yillar1 ve Cehaletin Yok Ettigi Okul

Agustos

2010 | Eyliil 378 | YOK Baskani1 Sayin Prof. Dr. Yusuf Ziya Ozcan’a ve
Milli Egitim Bakan1 Sayin Nimet Cubuk¢u’ya Acik
Mektup: Ogretmen Diplomali Issizler Sorunu ve Coziimii

2010 | Ekim 379 | Bir Ogretmenin Anilari: Milli Egitime Hizmet Sevdasi

2010 | Kasim 380 | “Tekisik Ogretmenin Egitim Sevdas1”

2010 | Aralik 381 | Hiiseyin Hiisnii Ciritlh Hocamizin Egitim Goriisleri ve
Anilar

2011 | Ocak 382 | Milli Egitim Bakani Sayin Nimet Cubukgu’ya 3. Acik
Mektup: Yatih Tlkdgretim Bélge Okullarindaki Sorunlar
ve Coziimii

2011 | Subat 383 | Bir Ogretmen Kusagi

2011 | Mart 384 | Ogretmen Okulunun Acilisinin 163. Yilinda: Ulkemizde
Ogretmen Okullar1 ve Ogretmen Yetistirme Sorunu

2011 | Nisan 385 | Bir Ogretmenin Anilari: Ogretmenlik Gérevine
Baslarken Amag, Hedef ve ilkelerim!

2011 | Mayis 386 | Bir Ogretmenin Anilart: “Ben Kendi Kendimi

',’

Degerlendiririm

Kaynak: Tekisik, H.H. (2010). Tekisik Ogretmenin Egitim Sevdasi/Anilar. Ankara:

Cagdas Egitim Dergisi Yayinlari, Nu:1.
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Tablo 3.3. Huseyin Husnu Tekisik'in, 1976-2010 Yillarinda Cagdas Egitim Dergisinde
Yayimlanmis Basmakalelerinin Igerik Analizi

Sira Nu Makalenin igerigi Makale Tum Makalelere
Sayisi Orani(%)

Ogretmen ve Ogretmen

1 Yetigtirme 52 13,6
Millf Egitim Bakanlarina Yazilan

2 Acik Mektuplar 44 11,5
Hizmet Igi ve Hizmet Oncesi

3 Egitimi 15 3,9

4 Mustafa Kemal ATATURK 17 4,5

5 Ders Kitaplari 15 3,9
Egitim Yéneticiligi ve Yénetici

6 Yetigtirme 13 3,4

7 Milli Egitim Sdralari 10 2,6

8 Egitim Denetimi(Mlifettis, Teftis...) 6 1,6
Egitim Sorunlari ve Céziim

9 Onerileri 48 12,6

10 Diger 160 42,0
TOPLAM MAKALE SAYISI 380 100%

MAKALELERIN GRAFIK ANAL.Zi

42,5

13,6
11,5

Orani(%)
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Tablo 3.3’te, Tekisik’in 380 basmakalesinden yiizde 13,6’sinin, dogrudan,
ogretmenlik ve Ogretmen yetistirme ile ilgili oldugu goriilmektedir. Yazar, Milli
Egitim Bakanlarina yazdigi ve toplam makale sayisinin ylizde 11,5’ini olusturan agik
mektuplarda da 6gretmenlik ve 6gretmen yetistirme, egitim yoneticiligi ve egitim
yOneticisi yetistirme, egitim denetimi ve egitim deneticisi yetistirme sorunlarina
vurguda bulunmaktadir. S6zii edilen konularin, farkli konularla ilgili bagsmakalelerde
de islendigi g6z oOniinde bulunduruldugunda, yazarin 6gretmenlik meslegine 6zel
onem verdigi, 6gretmen yetistirme ve Ozliik haklar1 i¢in ¢aba gosterdigi sonucuna
ulagilabilir.  Tekisik (2010, s. 140), 105 makalesinin Ogretmen yetistirme,
ogretmenlik mesleginin sorunlar1 ve ¢oziim Onerileri ile ilgili oldugunu ifade
etmektedir. Bu sayiya, farkli konularin islendigi makalelerin de dahil edildigi
diisiiniilmektedir. Bakanlara yazilan mektuplar ve 6zel giinlerde kaleme alinan
bagmakalelerde sozii edilen konulara yer verildigi dikkate alindiginda, 6gretmenligin
bagmakalelerde en sik islenen konularin basinda yer aldig: ifade edilebilir.

Tekisik’in, Mustafa Kemal Atatiirk’le ilgili kaleme aldigi 17 basmakale,
toplam makale sayisinin yiizde 4,5’ini olusturmaktadir. Bu oran, Atatiirk basligiyla
yayimlanan bagmakaleleri yansitmaktadir. Yazar, Atatiirk’le ilgili diisiincelerini
farkli bagliklarla yayimlanan ¢ok sayida bagmakalede de ifade etmektedir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik, hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitimi ile ilgili 15
basmakale yazmistir. S6z konusu makalelerin, toplam makale sayisina orani ylizde
3,9’dur. Yazarin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimle ilgili gorlis ve onerileri, Milli
Egitim Bakanlarina yazilan acik mektuplarin yani sira degisik adlarla yayimlanan
diger basmakalelerde de yer almaktadir.

Meslek ve ders kitab1 yazar1 Tekisik, ders kitaplar ile ilgili 15 bagmakale
yayimlamistir. Bu sayiya, ders kitaplan ile ilgili olarak Milli Egitim Bakanlarina
yazilan mektuplar dahil degildir. S6z konusu makaleler, toplam makale sayisinin
yiizde 3,9’una denk gelmektedir.

Tekisik, egitim yoneticiligi ve yonetici yetistirme konusunda 13 basmakale
yazmistir. Toplam makale sayisinin yilizde 3,4’linii olusturan bu makalelere, konuyla
ilgili olarak Milli Egitim Bakanlarina yazilan mektuplar ve diger bagmakaleler dahil
edilmemistir.

Egitimci-yazar, milli egitim garalar ile ilgili 10, egitim denetimi ile ilgili
olarak da 6 basmakale kaleme almistir. Egitim denetimi ile ilgili kaleme aldig1 ve

toplam basmakale sayisinin yilizde 1,6’sim1 olusturan makaleler, yazarin s6z konusu
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sorunu  yeterince islemedigi bi¢ciminde degerlendirilmemektedir.  Egitim
deneticiliginden emeklige ayrilan yazar, milli egitimle ilgili yazilarinda ve Milli
Egitim Bakanlarina yazdig1 agik mektuplarda bu konuyu siklikla islemis ve ¢6ziim
Onerilerini egitim kamuoyunun giindemine tagimistir. Konuyla ilgili diisiince ve
oOneriler, milli egitim slralarina ayrilan bagsmakalelerde de irdelenmistir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in egitimin c¢esitli sorunlariyla ilgili yazdigi 48
basmakale, toplam makale sayisinin yiizde 12,6’sina denk diismektedir. S6zii edilen
makalelerde sehit Ogretmenler, 6grenci olaylari, okul binalar, egitime destek,
Ogretim yontem ve teknikleri, anilar vb. konulara yer verildigi gozlenmektedir.

Tekisik’in 161 basmakalesi de egitim ve Ogretimle ilgili farkli konular:
icermektedir. Bunlar arasinda, yurt disinda egitim goren Tiirk cocuklari, yil
dontimleri, konferans konugmalari, birlestirilmis siniflar, ilkdgretim programlari,
mesleki yaymlar, ev odevleri, 6gretmenevleri ve sosyal tesisler vb. konulara

rastlanmaktadir. Bu makalelerin toplam makalelere orani yiizde 42,3 tiir.

3.13.Yaymimlanms Kitaplar:

Tekisik,  Tiirkiye Ilim ve Edebiyat Eseri Sahipleri Meslek Birligi
(ILESAM)nin 2001 yili verilerine gore 85 kitapla en ¢ok kitabi bulunan iiye
durumundadir.  Tekisik, mesleki yaymlarin yani sira ders, 6gretmen kilavuz ve
yardimci1 kaynak kitaplarin da yazaridir. Yazarin 2010 yilina kadar toplam 88 kitab1

yayimlanmistir.
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Tablo 3.4. Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in Yayimladigi Ders, Yardimci Ders ve Meslek
Kitaplari

Sira

N Kitabin Adi Yayimlandig: Yer ve Yil
u

Ogretmen Adaylarma Ders, Geng

Ogretmenlere Mesaj

1. Sinif Hayat Bilgisi Kaynak
Kitab1

3 1. Sinif Tlkokuma Yazma Kitabi

1. Sinif Tlkokuma Yazma Ders

Kitab1

5 3. Simif Calisma Rehberi

6 4. Simif Ahlak

4. Siif Din Kiltird ve Ahlak
Bilgisi

8 5. Smif Matematik Kaynak Kitab1

9 5. Simf Ahlak

0 5. Smif Din Kiltira ve Ahlak
Bilgisi

11 5. Simf Atatiirk¢iiliik

Bagdgretmen ve Ik gretim
12 Ankara, 1956
Miidiirlerinin Gorevleri

13 | [Ikdgretim istatistikleri Rehberi Ankara, 1956

14 | Ilkdgretim Yazisma Rehberi Ankara, 1957
Agiklamali Ilkokul Y®6netmeligi ve

15 Ankara, 1957
Mevzuati

16 | Ilkdgretimle Ilgili Kanunlar Ankara, 1957
[Ikdgretim Teskilat ve Idare

17 Ankara, 1959
Tatbikat1

[lkokullarda Derslerin Planlanmasi
18 . _ Ankara, 1962
ve Islenmesi

[lkokuma Yazma Ogretimi
19 Ankara, 1962
Rehberi
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20 | Hayat Bilgisi Ogretimi Rehberi Ankara, 1962

21 | Yaz1 Ogretimi Rehberi Ankara, 1962
Birlestirilmis Sinifli Koy

22 . Ankara, 1962
Okullarinda Ogretim

23 | Sosyal Bilgiler Ogretimi Rehberi | Ankara, 1965
Fen ve Tabiat Bilgileri Ogretimi

24 Ankara, 1965
Rehberi

25 | 4. Smif Calisma Rehberi Ankara, 1965
5. Simif Kendi Kendine Calisma

26 Ankara, 1965
Rehberi

27 | llkdgretimle Ilgili Yénetmelikler Ankara, 1967
Yeni ilkokul Programi Uygulama

28 Ankara, 1969
Rehberi

29 | 2. Sinif Uniteler Ansiklopedisi Ankara, 1972
3. Siuf Hayat Bilgisi Kaynak

30 Y s n Ankara, 1972
Kitab1

31 | 3. Sinuf Uniteler Ansiklopedisi Ankara, 1972

32 | 2. Smf Matematik Kaynak Kitab1 | Ankara, 1973

33 | 3. Smif Matematik Kaynak Kitab1 | Ankara, 1973

34 | 4. Sinuf Uniteler Ansiklopedisi Ankara, 1973

35 | 5. Sinuf Uniteler Ansiklopedisi Ankara, 1973
4. Siif Sosyal Bilgiler Kaynak

36 Ankara, 1975
Kitab1

37 | 4. Smuf Dilbilgisi Ankara, 1975
5. Smif Sosyal Bilgiler Kaynak

38 Ankara, 1975
Kitab1
5. Sinif Fen ve Tabiat Bilgileri

39 ) Ankara, 1975
Kaynak Kitab1
2. Smif Hayat Bilgisi Kaynak

40 Ankara, 1976
Kitab1

o ‘ Ankara, 1976
41 Hayat Bilgisi Kaynak Kitab1

(Birlestirilmis Siniflar, Birinci Yil)

148




Hayat Bilgisi Kaynak Kitab1

Ankara, 1977

42 .
(Birlestirilmis Siniflar, Ikinci Yil)
Sosyal Bilgiler Kaynak Kitab1
43 ' Y N 8 . o o Ankara, 1978
(Birlestirilmis Siniflar, Birinci Yil)
Fen Bilgisi Kaynak Kitab1
44 Ankara, 1978
(Birlestirilmis Smiflar, Birinci Yil)
Sosyal Bilgiler Ders Kitab1
45 ' S . Ankara, 1979
(Birlestirilmis Siniflar, Ikinci Y1l)
Fen Bilgisi Ders Kitab1
46 . Ankara, 1979
(Birlestirilmis Siniflar, Ikinci Y1l)
Hayat Bilgisi Kaynak Kitab1
47 | (Birlestirilmis Smiflar, Ugiincii Ankara, 1980
Yil)
Matematik Ogretimi Rehberi (H.
48 | H. Tekisik, E. Saglamer ve Y. Ankara, 1984
Baykul)
[lkokuma Yazma Ogretimi ve
49 . Ankara, 1984
Ogretmen Kilavuzu
50 3. Smif Matematik Ders Kitabi Ankara, 1984
51 4. Siif Matematik Kaynak Kitab1 | Ankara, 1984
52 | 5. Smuf Dilbilgisi Ankara, 1990
53 1. Smf Tiirk¢e Ders Kitabi Ankara, 1991
54 2. Smif Tiirk¢e Ders Kitabi Ankara, 1991
55 3. Simif Tiirkge Ders Kitab1 Ankara, 1991
56 | 4. Smif Tiirk¢e Ders Kitabi Ankara, 1991
57 5. Smuf Tiirkge Ders Kitab1 Ankara, 1991
58 | 4. Smuf Sosyal Bilgiler Ders Kitab1 | Ankara, 1992
59 | 4. Smuf Fen Bilgisi Kaynak Kitab1 | Ankara, 1992
60 | 4. Smuf Fen Bilgisi Ders Kitab1 Ankara, 1992
61 5. Smif Sosyal Bilgiler Ders Kitab1 | Ankara, 1992
62 | 5. Smuf Fen Bilgisi Ders Kitab1 Ankara, 1992
63 6. Sinif Tiirkge Ders Kitabi Ankara, 1993
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64 | 7. Smif Tiirk¢e Ders Kitab1 Ankara, 1993
Ankara, 1993

65 8. Siif Tiirk¢e Ders Kitabi
Tiirkge Ogretimi ve 2. Smif Ders

66 Ankara, 1994
Kitab1 Uygulama Kilavuzu
Tiirkge Ogretimi ve 3. Sinif Ders

67 Ankara, 1994
Kitab1 Uygulama Kilavuzu
Tiirkge Ogretimi ve 4. Smif Ders

68 Ankara, 1994
Kitab1 Uygulama Kilavuzu
Tiirkge Ogretimi ve 5. Sinif Ders

69 Ankara, 1994
Kitab1 Uygulama Kilavuzu
Sosyal Bilgiler Ogretimi ve 4.

70 | Smuf Ders Kitab1 Uygulama Ankara, 1994
Kilavuzu
Sosyal Bilgiler Ogretimi ve 5.

71 Sinif Ders Kitab1 Uygulama Ankara, 1994
Kilavuzu
Fen Bilgisi Ogretimi ve 4. Smif

72 Ankara, 1994
Ders Kitab1 Uygulama Kilavuzu
Fen Bilgisi Ogretimi ve 5. Sinif

73 Ankara, 1994
Ders Kitab1 Uygulama Kilavuzu
1. Simif Tekisik Unite Dergisi (7

74 Ankara, 1994
Say1)
2. Sinif Tekisik Unite Dergisi (8

75 Ankara, 1994
Say1)
3. Sinif Tekisik Unite Dergisi (8

76 Ankara, 1994
Say1)
4. Siif Tekigik Unite Dergisi (9

77 Ankara, 1994
Say1)
5. Sinif Tekisik Unite Dergisi (10

78 Ankara, 1994
Say1)
1. Sinif Matematik Ders Kitab1 ve

79 Ankara, 1995

Ogretmen Kilavuzu
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Ankara, 1995
%0 2. Siif Matematik Ders Kitab1 ve
Ogretmen Kilavuzu

3. Sinif Matematik Ders Kitabi1 ve
81 . Ankara, 1995
Ogretmen Kilavuzu

4. Sinif Matematik Ders Kitab1 ve
82 . Ankara, 1995
Ogretmen Kilavuzu

5. Smif Matematik Ders Kitabi ve
83 . Ankara, 1995
Ogretmen Kilavuzu

84 1. Simif Matematik Ders Kitabi Ankara, 1995

85 2. Smif Matematik Ders Kitabi Ankara, 1995

86 | 4. Simif Matematik Ders Kitabi Ankara, 1995

87 5. Smif Matematik Ders Kitabi Ankara, 1995

Tekigik Ogretmenin Egitim
88 Ankara, 2010
Sevdast (Anilar)

Kaynak: Tekisik, H. (2010). Tekisik Ogretmenin Egitim Sevdasi/Anilar.
Ankara: Cagdas Egitim Dergisi Yayinlari, Yaymn Nu: 1.
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3.14. Cagdas Egitim Dergisi

Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in, 1950°1i yillardan itibaren meslek dergilerinde
yazilar1 yayimlanir. Ayni yillarda meslek kitaplar1 da yayimlanan Tekisik, 1957-1959
yillarinda Gazi Egitim Enstitiisii Pedagoji Boliimiinde 6grenim goriirken bir meslek
dergisi c¢ikarmayr diisiiniir. 1960°larda ilkdgretim miifettisligi gorevinin yani sira
kosullarin uygun olmamasi nedeniyle dergi ¢ikarma diistincesi 1 Ocak 1976 yilinda
gerceklesir. S6z konusu tarihte Cagdas Egitim dergisinin yayin yasami baslar.
Cagdas Egitim dergisinin amaglar belirlenir ve dergi zamanla gelistirilir (Tekisik,
2010):

Milli egitimimizin temel sorunlarini ortaya koymak, tartismak, ¢oziim yollar
belirlemek ve onermek,

Ogretmenlik mesleginin, 6gretmenlerin, egitim yoneticilerinin ve egitim
miifettislerinin sorunlarini ortaya koymak, tartismak, ¢oziim yollar: belirlemek ve
onermek,

Ogretmen  adaylarinin  gerekli mesleki  bilgi, beceri, aliskanlik ve
davramslarina, okuma, arastirma ve inceleme aliskanligina sahip, mesleki yaywnlart
ve gelismeleri devamli takip eden, milli egitime daha iyi ve daha ¢ok hizmette
birbiriyle yarisan, vatanin her yerinde seve seve c¢alisan;, milli egitime hizmet
sevdalisi, idealist 6gretmen kugaklar: olarak yetismesine katkida bulunmatk,

Egitim yoneticileri ve egitim miifettislerinin hizmet Ooncesi egitimlerine
katkida bulunmak,

Ogretmenlerin meslekte “Ggretmen”, “uzman Ggretmen” ve “baségretmen”
kariyer basamaklarinda yiikselmelerine katkida bulunmatk,

Ogretmenlerin, mezuniyet sonrasi egitimi ile bilim uzmanhigi ve doktora
ogretimi yapmalarina destek olmak,

Ozellikle egitim fakiiltelerindeki gretim  elemanlarinin, kariyerlerinde
viikselmeleriyle ilgili bilimsel makale ve arastirmalarini yayinlamatk,

Gorev basindaki 6gretmenlerin bagarili ¢calismalarini, arastirma, gézlem ve
anilarint yayinlamatk,

Egitim alamindaki yeni yayinlar: tanitmak,

Egitimle ilgili olaylar: ozetlemek ve egitim haberlerini duyurmaktir (s. 137).
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Derginin haziran 2010 tarihli sayisinda amaglarla ilgili olarak su ifadelere yer
verilmektedir:

Dergimiz; ogretmenlerin ve egitim yéneticilerinin baslica sorunlarini dile
getirmek ve ¢oziim yollarint arastiripp onermek; egitimdeki en son gelismeleri
meslektagslari ile paylasmak ve 6gretmenlerin hizmet igi egitimlerine yardimct olmak;
egitimde yeni yaywmlar: tanitmak; egitim olaylarini ozetlemek ve egitim haberlerini
sunmak amacwyla egitim bilimleri alaminda wuygulamaci ve akademisyenler
tarafindan iiretilen bilimsel ve orijinal yazilarla siirekli gelisen, hakemli bir dergidir.
Cagdas Egitim dergisinde ozgiin arastirma makalelerine, okuyucu mektuplarina,
egitim ile ilgili yeni egitsel arag¢ gereclerin tanitimina yer verilmekte; uygulama ile
kuram arasinda etkili, saglikli bir biitiinliik saglanmaya ¢alisilmaktadur.

Tiirkiye’de yayimlanan egitim dergileri i¢inde en uzun Omiirliilerinden biri
olan Cagdas Egitim dergisi, 5000 adet basilarak tiim il, ilge ve kasaba ilkokulu
midiirliiklerine, milli egitim midiirliiklerine, Milli Egitim Bakanlig1 yetkililerine
ticretsiz gonderilmistir. Dergininin yeterince okunmadigini diisiinen Tekisik, daha
sonraki yillarda bagvuru halinde dergi gonderildigini dile getirmektedir.

Derginin kiinyesinde su bilgiler yer almaktadir: Genel Yayin Koordinatorii ve
Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii Betiil Tekisik Turan, Yayin Yénetmeni ve Yazi Isleri
Miidiirii M. Isik Tekisik. Dergi Danigsma Kurulunda Hiiseyin Hiisnii Tekisik, Prof.
Dr. Yasar Baykul, Prof. Dr. Saim Kaptan, Prof. Dr. Galip Karagézoglu, Prof. Dr. M.
Feyzi Oz, Prof. Dr. Fersun Paykog, Prof Dr. S. Ilhan Sezgin ve Cavit Binbasioglu
yer almaktadir. Cagdas Egitim dergisi Hakem Kurulu 47 akademisyenden

olusmaktadir.

3.15.Aldig1 Odiiller

Tekisik, egitimle ilgili inceleme, arastirma ve bagislardan dolay1 cesitli
odiillerle odiillendirilmistir. 130 plaketle ddiillendirilen Tekisik’in aldig: ilk 6nemli
odil, 1955 yilina ait. Milli Egitim Bakanligi Miidiirler Komisyonu’nun 28.04.1955
tarihli karariyla verilen Ustiin Basari Takdirnamesi ddiiliiniin gerekgesi, yazarin o
tarihlerde yazdigi bir kitaba dayandirilmistir. 2000 sayfadan olusan ve dort yilda
tamamlanan (Tekisik, 2010, s. 92) [lkogretim Teskilat ve Idare, Egitim Ogretim
Diisturu adl1 s6z konusu kitap, Tekisik’in yazarlik yasaminda 6nemli bir evre olarak

degerlendirilmektedir.
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Egitimci-yazar Tekisik’a verilen diger odiillere Ornek olarak Kiiltiir
Bakanlig1 Siikran Plaketi (1984), Tirk Egitim Dernegi Bilim Kurulu Egitim Hizmet
Odiilii (1990), Milli Egitim Bakanhig1 Cok Yonlii Hizmet Odiilii (1993), Bolu Izzet
Baysal Universitesi Onursal Egitim Doktorasi (1995), Cumhurbaskanhig1 Siikran
Plaketi (1996), Cumhuriyet Universitesi Senatosu Fahri Bilim Doktorlugu Unvam
(2003), Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Fair Play Odiilii (2003), Ortadogu Teknik
Universitesi Prof. Dr. Mustafa Parlar Egitim ve Arastirma Vakfi Hizmet Odiilii
(2004), Bagimsizlik¢t Aydinlanmacit Halk¢1 (Ulusal) Egitim Dernegi Egitim Onur
Odiilii (2005), Tiirkiye Ana Cocuk Saglig1 ve Aile Planlamas1 Vakfi Atatiirk Haftas
Hizmet Odiilii (2007), Kiiltiir Bakanlig1 Siikran Plaketi (2008), Giresun Universitesi
Fahri Bilim Doktoru Unvani (2008), Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Ustiin Hizmet
Odiilii (2008) vd. sayilabilir.
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Tablo 3.5. Hiiseyin Hiisnii Tekisik’m Aldig1 Odiiller

Swra | Odiil Veren 3 Odiil Verilen
Odiil Tiirii

Nu Kurum/Kurulus Yil
Milli Egitim Bakanligi .

1 Ustiin Basar1 Takdirnamesi 28.04.1955
Miidiirler Komisyonu

2 Kiiltiir Bakanlig1 Stikran Plaketi 1984
Tiirk Egitim Dernegi .

3 Egitim Hizmet Odiili 11.05.1990
Bilim Kurulu

4 Milli Egitim Bakanlig Cok Yénlii Hizmet Odiilii May1s 1993
Abant Izzet Baysal

5 . Onursal Egitim Doktorasi 15.11.1995
Universitesi Senatosu

6 Cumhurbaskanligi Stikran Plaketi 1996
Cumbhuriyet Universitesi | Fahri Bilim Doktorlugu 2003

7 Senatosu Unvani
Tiirkiye Milli Olimpiyat .

8 Fair Play Odiili 2003
Komitesi
Ortadogu Teknik
Universitesi Prof. Dr. .

9 Hizmet Odiili 2004
Mustafa Parlar Egitim ve
Arastirma Vakfi
Bagimsizlik¢i

10 Aydinlanmaci Halke1 Egitim Onur Odiilii 2005
(Ulusal) Egitim Dernegi
Tiirkiye Ana Cocuk

_ Atatiirk Haftas1 Hizmet
11 Saglig1 ve Aile . 2007
Odiilu

Planlamas1 Vakfi

12 Kiiltiir Bakanligi Stikran Plaketi 2008

13 Giresun Universitesi Fahri Bilim Doktoru Unvan1 | 2008
Tiirkiye Biiyiik Millet . .

14 Ustiin Hizmet Odiili 2008
Meclisi
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Kaynak: Tekisik, H. H. (2010) Tekistk Ogretmenin Egitim Sevdasi/Amilar. Ankara:
Cagdas Egitim Dergisi Yayinlari, Yaymn Nu: 1.

3.16. Aldig1 Cezalar

Hiiseyin Hiisnii Tekisik hakkinda, meslek yasamina adim attig1 1948 yilindan
emekliye ayrildigi 1975 yilina kadar idari sorusturma agilmamistir. Milli Egitim
Bakanligt Mevzuat Sube Miidiir Yardimcist oldugu siralarda yazarlik yapmasi
konusunda inceleme yapilmis olsa da sorusturmaya gerek duyulmamistir. Milli
Egitim Bakanligimin, Tekisik’la ilgili verdigi herhangi bir idari yaptirim kararma

rastlanmamuistir.

3.17. Damsmanlik Yaptig1 Yayin Organlar:

Egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnlii Tekisik, bir meslek dergisine danismanlik
gorevinde de bulunmustur. 1980 yilinda yaymn yasamina baslayan aylik meslek
dergisi Ogretmen Diinyasi’mn kiinyesinde yer alan danisma kurulu iiyeleri arasinda
Tekisik da bulunmaktadir. Derginin Haziran 2004 tarihli 294. sayisinda, Danisma
Kurulu iiyeleri arasinda su isimler yer almaktadir: Prof. Dr. Mahmut Adem, Prof.
Dr. Sina Aksin, Talip Apaydin, Prof. Dr. I. Ethem Basaran, Mustafa Gazalci, Prof.
Dr. Cevat Geray, Prof. Dr. M. Tahir Hatiboglu, Prof. Dr. Alpaslan Isikli, Prof. Dr.
Cahit Kavcar, Prof. Dr. Semih Koray, Prof. Dr. Aydin Koksal, Prof. Dr. Inci San,
Prof. Dr. Rifat Okgabol, Prof. Dr. Server Tanilli, H. Hiisnii Tekisik, Prof. Dr.
Serafettin Turan, Prof. Dr. Atalay Yériikoglu. Tekisik’in, Ogretmen Diinyast
dergisinde 2004 yilinda baglayan danismanlik gorevinin araliksiz olarak devam ettigi
gorilmektedir.

Tekisik’in, Ogretmen Diinyasi dergisi disinda, baska bir yaymn organina

danismanlik yaptig1 bilgisine rastlanmamustir.

3.18. Yaptirdig1 Okul, Sosyal Tesis ve Kiiltiir Merkezleri

Hiiseyin Hiisnii Tekisik, zengin bir isadam1 olmadig1 halde, ¢ok sayida okul,
sosyal tesis ve kiiltiir merkezi yaptirarak tamamini Devlete bagislamistir. Yazarin,
Devletle herhangi bir ihale iligkisi olmamasi, yaptirdigt okullarin Snemini
arttirmaktadir. Sarthan A. (2005), Tekisik’in ulusal egitime armagan ettigi yapitlar
yoniinden Tiirkiye’de ilk bese girdigini ifade eder. 1981 yilindan itibaren yaptirarak
Devlete bagisladigi kurumlar, Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde faaliyet yiiriitmektedir.
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Egitimci-yazar Tekisik’mn, okullar1  yaptirirken bolge farki  gdzetmedigi,
gereksinimleri dikkate aldigi goriilmektedir. Ankara, Giresun, Siirt, Diyarbakair,
Hakkari, Amasya, Aksaray, Icel, Samsun, Erzincan, Van, Edirne, Bingdl illerinin il
ve ilge merkezlerinin yani sira kodylerinde hizmet veren bu kurumlarin tamami
yapimindan hemen sonra Devlete bagislanmustir. Ozel dershaneciligin Tiirkiye
gindemine girdigi 1980°li yillari, Tekisik’in yaptirdigi Devlet okullariyla ayni
tarihlere denk gelmesi ilging bir ¢eliski olarak goriilebilir. Ciinkii Tekisik tarafindan
okullar i¢in biiylik parasal olanaklarin seferber edildigi yillar ayni zamanda 6zel
egitimde yiikselme ve pastadan pay kapma yillaridir. Tekisik, Bing6l Karliova’da
baslayan egitim seriiveninde karsilastig1 yokluklarla miicadele etmis, yillar sonra da

yayinlardan elde ettigi gelirleri okul yaptirmak suretiyle milletiyle boliigmiistiir.
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Tablo 3.6.Tekisik’in Devlete Bagisladigi Okullar

S Hizmete
ira . .
N Okul/Kiiltiir Merkezi Adi Il Ilce/Belde/Koy Girdigi Y1l
u
Ogretmen Hiiseyin Hiisnii
Tekigik Ik gretim Okulu
1 Ankara (Cankaya 1981
Ogretmen Hiiseyin Hiisnii
2 Giresun Sebinkarahisar 1984
Tekisik Kiiltiir Merkezi
Ogretmen Hiiseyin Hiisnii
3 Tekisik Ikogretim Okulu Giresun Sebinkarahisar 1985
Pinarova Hiiseyin Hiisnii Merkez/Pinarova
4 . ‘ Siirt 1987
Tekisik Ilkdgretim Okulu Koyt
Tanoglu Koyt Hiiseyin
e yu. Y Merkez/Tanoglu
5 Hiisnii Tekisik Ilkogretim | Diyarbakir Kévi 1988
oyu
Okulu
Tath Koyii Hiiseyin Hiisnii Merkez/Tath
6 . Hakkari 1990
Tekisik [lkogretim Okulu Koyt
‘ Giimiishacikoy/
Hiiseyin Hiisnii Tekisik
7 . Amasya Hac1 Abdullah 1990
[lkogretim Okulu
Koyt
Ayten Tekisik Tlkdgretim Merkez/Kiiciik
8 Aksaray 1990
Okulu Pomekler Koyii
Hiiseyin Hiisnii Tekisik , Bozyazi/Tekmen
9 . Icel 1991
[lk6gretim Okulu Beldesi
Hiiseyin Hiisnii Tekisik
10 . Samsun Ayancik 1992
Ilk6gretim Okulu
Ogretmen Hiiseyin Hiisnii Merkez/Isikpinar
11 . Erzincan 1993
Tekisik Ilkogretim Okulu Koyii
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Ogretmen Hiiseyin Hiisnii

Caldiran/Yatirlar

12 . ‘ Van 1994
Tekisik IIkogretim Okulu Koyt
Ismail Hakki Tekisik Halk
13 . . Giresun Alucra 1995
Egitim Merkezi
Hulusi Tekisik Halk
14 ' Giresun Alucra 1995
Kiitiiphanesi
Ogretmen Hiiseyin Hiisnii
Tekisik Rehberlik ve
15 Edirne Merkez 1995
Aragtirma Merkezi
Ogretmen Hiiseyin Hiisnii
16 Tekisik Ikogretim Okulu Ankara Cankaya 1997
(Ek Bina)
Ogretmen Hiiseyin Hiisnii
17 . Bingol Karliova 2001
Tekisik Ilkogretim Okulu
Ayten Tekigik Ilkdgretim Karliova/Bahge
18 Bingol 2001
Okulu Koyii
Ogretmen Hiiseyin Hiisnii
19 ) ' Giresun Sebinkarahisar 2004
Tekisik Ogretmenevi
Ayten Tekisik Tlkdgretim
20 Ankara Cankaya 2005
Okulu
21 Saziye Tekisik Anaokulu Ankara Cankaya 2006

okul, sosyal tesis ve kiiltiir merkezi sayis1 toplam 21°dir. Yilda ortalama bir tesis
yaptirdigi goz oniinde bulunduruldugunda bunun oldukga yiiksek bir rakam oldugu

goriilebilir. Yazarin Devletle ihale iliskisine girmedigi halde bu kadar okul

Tablo 3.6°da gorildigi gibi 1981°den 2006 yilina kadar, 25 yilda yaptirilan

yaptirmasi, iizerinde dnemle durulmasi gereken noktalardan biridir.

Ozel egitim kurumlar1 agmaya Ozenmedigini, bu nedenle kendi olanaklariyla
yaptirdigi okullar1 Devlete bagisladigini belirtir.
1970’1lerden, ozellikle de 1980’den sonra hizla

yiikselen yeni sermayedar grup ulusal egitim miicadelesine tek kurusluk destekte

Sarthan A. (2005), Tekisik’in egitimi bir Devlet isi olarak gérmesinden dolay1

Sarithan’a (2005) gore,
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bulunmazken Izzet Baysal ve Tekisik gibi ulusal cumhuriyetciler, yaptirdiklari
egitim kurumlarmi Devlete bagislamistir. Sarthan (2011), Tekisik’in olanaklar
oldugu halde 6zel okul agmadigini vurgular. Bu yaklasimin, ayn1 zamanda, egitimin

ticarilestirilmesi siirecine elestirel bir yaklasim oldugu kabul edilebilir.

3.19. Tekisik Egitim Arastirma Gelistirme Vakfi’nin
Diizenledigi Sempozyumlar

1995-2009 yillarinda, Ogretmen Hiiseyin Hiisnii Tekisik Egitim Arastirma ve
Gelistirme Vakfi onciiligiinde toplam dokuz ulusal sempozyum gerceklestirilmistir.
Yurdun farkli bélgelerinde diizenlenen bilimsel toplantilarin tamaminin giderleri s6z
konusu vakif tarafindan karsilanmistir. Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in baskani1 oldugu
vakfin bu etkinligi, nitel oldugu kadar nicel acidan da 6rnek olusturmaktadir. Dokuz
toplantidan {igiinde 6gretmen yetistirme konusu masaya yatirilmistir. Bu toplantilarda
agirlikli olarak Ogretmen yetistirme sorunun ele alinmasi, Tekisik’in, 6gretmen
yetistirme konusunda yasandigimi diisiindiigii sorunlara ¢dziim {iretme arayisinin

gostergesi olarak kabul edilebilir.
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Tablo 3.7. Tekisik Egitim Arastirma ve Gelistirme Vakfi Onciiliigiinde

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar

Is Birligi
Sira Tarih
N Sempozyum Konusu Yapilan
u
Kuruluslar

Egitimde Yansimalar 1

1 Egitimin Diinii Bugiinii ve Kasim 1995
Gelecegi
Egitimde Yansimalar 2
2 Egitimde Yenilik ve Aralik 1996
Gelismeler

Egitimde Yansimalar 3

Egitimde Ogretmen
3 o Mart 1998
Yetistirme

Egitimde Yansimalar 4
Cumhuriyetin 75. Yilinda
4 _ Kasim 1998
[1k6gretim Ulusal

Sempozyumu

Egitimde Yansimalar 5
21. Yiizyilin Esiginde Tiirk
5 o i Kasim 1999
Egitim Sistemi Ulusal

Sempozyumu

Egitimde Yansimalar 6

2000 Yilinda Tiirk Milli Ocak
° Egitim Orgiitii ve Yonetimi 2001
Ulusal Sempozyumu
Egitimde Yansimalar 7
Cagdas Egitim Sistemlerinde Cumbhuriyet May1s
’ Ogretmen Yetistirme Universitesi 2003
Sempozyumu Egitim Fakiiltesi
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Egitimde Yansimalar 8

. _ Erciyes
Yeni Ilkogretim .
8 Universitesi
Programlarini o ) Kasim 2005
. Egitim Fakiiltesi
Degerlendirme Sempozyumu
Egitimde Yansimalar 9
0 Bagkent
Tiirkiye nin Ogretmen Universitesi Kasim 2009

Yetistirme Cikmazi Ulusal | Egitim Fakiiltesi

Sempozyumu

Tablo 3.7°den de anlasilacagi gibi Hiiseyin Hiisnli Tekisik’in baskani oldugu
Vakif, 1995-2009 yillarinda toplam dokuz bilimsel toplanti diizenlemistir. S6z
konusu toplantilar ilgili vakif tarafindan kitaplastirilarak ticretsiz olarak dagitilmistir.
1998 yilinda biri martta, digeri de kasim ayinda olmak iizere iki toplantiya ev
sahipligi yapilmis olmasinda, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 75. yil doniimiiniin etkili
oldugu diistintilmektedir. 1995, 1996, 1998 (iki toplant1), 1999, 2001, 2003, 2005,
2009 yillarinda yapilan toplantilara genelde bir yillik ara verildigi gézlenmektedir.
Toplantilara 2005 yilindan sonra dort yil ara verilmesinin Tekisik’in saglik
sorunlarindan kaynaklandigi tahmin edilmektedir. Dokuz toplantidan ii¢liniin
Ogretmen yetistirme konusuna ayrildigr goriilmektedir. Toplantilarda agirlikli olarak
Ogretmen yetistirme sorunu irdelenmistir. Hiiseyin Hiisnlii Tekisik’in, 6gretmen
yetistirme konusunu basmakalelerinin yan1 sira bilimsel toplantilarda da ele

alinmasina oncliliik etmesi, konuya 6zel dnem vermesiyle iliskilendirilmektedir.
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BOLUM IV.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

4.1. Sonu¢ ve Tartisma

Egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik, 2010 yili aralik ayma kadar 88
meslek ve ders kitab1 yayimmlamistir. Bu sayi, yazarin, meslek ve ders kitabi
yayinciligi konusunda Onemli basarilarindan biridir. 510 sayfadan olusan Amnilar,
yazarin 82 yasinda oldugu 2010 yilinda yayimlanmistir. Bu olgu, yazarlik yasaminin
iiretkenligini anlamak agisindan 6greticidir.

Hiiseyin Hiisnli Tekisik, Ogretmen kilavuz kitaplarinin onciilerindendir.
Yazarim, ozellikle son yillarda yogunlasan kilavuz kitap yazarligina olan katkisinin
dile getirilmedigi gézlenmektedir.

Tekisik 1976 yilindan bu yana (Ekim 2011) araliksiz olarak yayimlanan
Cagdas Egitim dergisinin sahibi ve basyazaridir. Tiirkiye’nin en uzun 6miirlii meslek
dergilerinden birini yayimlayan yazar, 1987’den itibaren de Sar: Basin Karti
sahibidir. Yayimladig1r derginin bagimsiz yayin c¢izgisi izlemesinde kendi 06z
kaynaklar1 disinda herhangi bir kaynak arayisina girmemesinin etkili oldugu
soylenebilir. Ornegin eski Milli Egitim Bakan1 Ali Naili Erdem’in, Milli Egitim
Bakanligina bagl kuruluslarin tamamin1 Cagdas Egitim dergisine abone yapma
onerisi, Tekisik tarafindan, rahat yazi yazamayacagi gerekgesiyle kabul edilmemis,
ilgili kurum ya da kuruluglara diizenli bicimde bes bin adet dergi iicretsiz olarak
gonderilmistir.

Egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik, okulu sadece 6grenciler i¢in degil,
ana baba ve ¢evre i¢in de bir egitim kurumu olarak nitelendirir ve 6gretmenlerin,
¢evrenin ve toplumun mutluluguna hizmet edecek firsatlar ve imkanlar arastirmasi

gerektigini dile getirir.
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Egitimci-yazar Hiiseyin Hisnli Tekisik’in da caligmalarinda gorev aldigi,
laik ve bilimsel egitim, toplumcu diinya goriisli, Atatiirk ilke ve devrimlerine
baglilik, cumhuriyet, tekil Devlet, millet kavrami vb. ogelerle 6ne c¢ikan 1968
Ilkokul Programi1 yerine sadece bir yillik denemeden sonra yurt genelinde uygulanan
ve 1968 Ilkokul Programinin ulusal igerigini tasfiye niteligi tasidig1 diisiiniilen 2005
[Ikdgretim Programina herhangi bir elestiri yoneltmedigi goriilmektedir. Tekisik,
biiyiik ¢aba ve iimitlerle hazirlandigini ifade ettigi 2005 ilkdgretim Programinin
yvapilandirict yaklasim, 6grenci merkezli egitim, ¢oklu zekd kurami gibi li¢ temel
kavrama dayandirildigini, kokli bir egitim felsefesi degisikligini 6ngordiiglini
belirtmektedir. Yazarin program gelistirme ile ilgili yazilar1 dikkate alindiginda,
Tirkiye’de eski programlarin giiniin kosullarina uygun olarak gelistirilmesinin bir
gereksinim oldugu soylenebilir. Fakat 2005 Programiyla ulusal, laik ve bilimsel
egitimin gelistirilmesi hedeflenmemis, kiiresel sermayenin talepleri dogrultusunda
cok kiiltiirlii, ¢cok kimlikli yeni kusaklarin yetistirilmesi amaglanmistir. Yasamini
cumhuriyet devrimine adayan, Tiirkiye’nin tek cikis yolunun Atatiirk ilke ve
devrimleri oldugunu diisiince ve eylemleriyle gosteren Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in,
ulusu ve ulusallig1 dislayan herhangi bir egitim reformuna sicak bakmasi, gercekei
degildir. Tekisik’in, ulusal gereksinimler yerine kiiresel taleplerin belirleyici oldugu
2005 Ilkdgretim Programina elestiri yoneltmemesinde, 2005 yilinda yasadigi ciddi
saglik sorunlarinin etkili oldugu sdylenebilir. Nitekim Tekisik, baskani oldugu
Ogretmen Hiiseyin Hiisnii Tekisik Egitim Arastrma ve Gelistirme Vakfi ile Erciyes
Universitesi Egitim Fakiiltesinin is birligiyle 2005 yilinda Kayseri’de diizenlenen
Yeni Ilkogretim Programlarini Degerlendirme Sempozyumu’na hastaligi nedeniyle
katilamamuisgtir.

Tekisik, cumhuriyetin yetistirdigi idealist 6gretmen kusaginin nitelikleriyle
donanmistir. Resat Nuri Giintekin’in Yesil Gece romaninda islenen Sahin Bey ile
ayni yazarin Calikugsu romanindaki Feride Ogretmenin nitelikleri, zorluklara karsi
yilmayan ve aydinlanma savasiminda etkin rol alan &gretmen karakterleri olarak
kabul edilebilir. Tekisik 6gretmen, karanliga karst miicadelesinde Sahin O6gretmen,
zorluk ve yokluklara direnirken de Feride 6gretmende somutlanan miicadeleci
ogretmen kimligiyle karsimiza ¢ikmaktadir.

Yazar, egitimle ilgili sorunlarin, iilkenin sosyo-ekonomik yapisindan ziyade
milli egitimde gozlemledigi basarisiz yonetim anlayisindan kaynaklandigini

diisiinmektedir. Ogretmen ve egitim yoneticisi yetistirme, egitimde kalite vb.
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sorunlarda bagarisiz yOneticilerin pay1 olmakla birlikte belirleyici etkenin sistem
oldugu degerlendirilmektedir. Tiirkiye’ nin biitiinlesme saviyla emperyalist sistemin
denetimine girdigi yillarda, egitimin laik, bagimsizlik¢i ve halk¢1 karakterinin
zayifladigi, son atmis yillik deneyimlerden anlasilmaktadir. Egitime siniflar iistii rol
bicilmesi durumunda laik ve bilimsel egitimin tasfiyesi, parasiz egitimden adim adim
vazgecilmesi, egitim programlarinin kiiresel sermayenin talepleri dogrultusunda
yeniden hazirlanmasi, ulusal kimlik yerine ¢ok kimlikli ve c¢ok kiiltiirli kusaklar
yetistirmeyi amaclayan ders kitaplar1 vb. olgularin saglikli bicimde degerlendirilmesi
zorlagir. Ornegin Tekisik’m, milletin rahatim, birlik ve beraberligini, vatanin
biitiinliiglinti, Devleti ve cumhuriyeti ilgilendiren bir¢ok rahatsizliklar oldugu, bu
rahatsizliklarin, milli egitim orgiitii ve yonetimindeki hata ve basarisizliklardan
kaynaklandig1 diisiincesi ele alindiginda, yasanan rahatsizlik ve sikintilarda ana
etkenin, ulusal Devlet ve cumhuriyet yikicili§1 programini uygulayan siyasal sistem
oldugu goriilebilir. Koy enstitiilerinin kapatilmasi, din derslerinin zorunlu hale
getirilmesi, resim ve miizik ders saatlerinin azaltilmasi vb. uygulamalarin kaynaginin
anlasilmasinin anahtari, donemin siyasal programidir.

Egitimci-yazar Hiiseyin Hiisnii Tekisik, 0Ogretmenlik mesleginin ve milli
egitimin gelismesine hizmet edecek Ogretmenler Sendikasmm kurulmas: gerektigini
savunmustur. Egitimci-yazar, 6gretmenlerin sendika, dernek, meslek odasi vb.
bicimlerde oOrgiitlenmesinden yana oldugunu aciklamaktadir. Yazar, ¢ok sayida
bagmakalesinde dgretmenlerin meslek odasina benzer bir orgiitlenmeye gitmelerinin
onemine deginmistir. Tekisik’in, Ogretmenlerin meslek odasi bi¢iminde
orgiitlenmesi, 0gretmenler sendikas1 kurulmasi vb. Onerileri 6gretmen orgiitliiliigiine
onem verdigini gostermektedir.

Ogretmen okulu mezunu olan Tekisik’1n, 6gretmen yetistirme konusunda koy
enstitiileri ile 6gretmen okullar1 arasinda herhangi bir ayrim yapmadigi, 6gretmen
yetistirme konusunda her iki kurumun basarilaria vurgu yaptig1 goriilmektedir.

Cumbhuriyet devrimini tamamlama ¢abalarinin egitim alaninda Onemli
gostergelerinden biri olarak kabul goren kdy enstitiilerini hedef alan olumsuz
propagandalardan etkilenmeyen Tekisik, bagsmakalelerinde, sozii edilen enstitiilere
sahip c¢ikmis, enstitiilerin basarilarindan Ovgiiyle s6z etmistir. Yazar, kendi
kusaklarinin, 1940’11 yillarda 6gretmen okullarinda, kdy enstitiilerinde, milli egitime

hizmet sevdalisi idealist 6gretmenler olarak yetistirildiklerini savunmaktadir.
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Egitimci-yazar Tekisik, cumhuriyet devriminin basarisinda egitime, dogal
olarak da 6gretmene onemli roller yiiklemektedir. Yetenekli, birikimli, Atatiirk ilke
ve devrimlerine ylirekten inanan, zorluklarla miicadele eden kdy enstitiilii 6§retmen
nitelikleri, yazarin basmakalelerinde sik sik isledigi Ogretmen nitelikleriyle
ortiismektedir. Ogretmen yetistirme konusunda kafa yoran yazar, Tiirkiye’nin nemli
deneyimlerinden biri olan kdy enstitiisii pratigini olumlu bulmaktadir.

Tekisik’in, bagmakalelerinde isledigi 6nemli sorunlarin basinda 6gretmen
nitelikleri ile 6gretmen yetistirme sorunu gelmektedir. Yazar, bu konulara 6zel 6nem
vermis ve cesitli saptamalarda bulunmustur. Makalelerde saptamalarin yani sira
cesitli ¢cozlim Onerileri de yer almaktadir. Yazar, 6gretmen yetistirme gorevinin 2-3
tniversite ya da 10-15 fakiilteyle sinirlandirilmas: gerektigini belirtmektedir.
Konuyla ilgili bir diger dneri de Ogretmen Universitelerinin kurulmasidir.

Yazar, hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimlerde mesleki yayinlarin 6nemli
roller oynadigin1 diisiinmektedir. Tekisik’in, 6gretmen, egitim yOneticisi ve egitim
deneticisi yetistirmede mesleki yayimlarin roliine vurguda bulunmasi ve Milli Egitim
Bakanligini mesleki yayin konusunda harekete ge¢gmeye davet etmesine karsin
MEB’in bu konuda herhangi bir ¢6ziim iiretmedigi gozlenmektedir. MEB’e baglh
yayinevlerinin kapatilmast ve mesleki yayinlarin desteklenmemesi, bu alanda somut
bir ¢calisma yiiriitilmedigini gostermektedir.

Tekisik, milli egitime yonetici yetistirilmesi amaciyla Milli Egitim Akademisi
kurulmasi gerektigini savunmus, s6z konusu Oneri 18 Temmuz 1988 tarihinde
diizenlenen 12. Milli Egitim Strasi’nda kabul edilmistir. Milli Egitim Akademisine
bugiine kadar islerlik kazandirilamamastir.

Tekisik, milli egitimde yonetici yetistirme ve segme isinin, iktidarda bulunan
parti mensuplarinin isteklerine gore degil, Atatiirk ilke ve inkilaplarina, Anayasa ve
Milli Egitim Temel Kanunu’na dayanan bir Devlet politikasina gore yonlendirilmesi
gerektigi diisiincesindedir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik’a gore egitim yoneticiligi ve egitim miifettisligi
gorevlerine atanabilmek i¢in bu alanlarda lisansiistii derecesinde hizmet Oncesi
egitimi ve uygulamasi zorunlu olmalidir.

Tekisik, milli egitimde yonetici, miifettis olacak ve egitim fakiiltelerinde
meslek ve yoneticilik dersi okutacak kimselerin en az bes yil hizmeti bulunan,
meslekte tecriibeli, basarili ve yoneticilige yetenekli Egitim Yonetimi Boliimii

mezunlart ve O6gretmenler arasindan secilmesini, sinav kazanan adaylarin Milli
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Egitim Akademisinde ve bu isi iistlenecek bir egitim fakiiltesinde, maas ve biitiin
0zlik haklarindan yararlanmak suretiyle yoneticilik alaninda uzmanlik ve doktora
O0grenimi géormelerinin saglanmasi gerektigini dile getirmektedir.

Tekisik, ilkégretim mifettisliginin milli egitim midiirliigiine, Milli Egitim
Bakanlig1 Teftis Kurulunun da miistesarliga bagli olmasinin, miifettiglerin, politikaci
ve yoneticilerin etki alanma sokulmalarina neden olabilecegi ve teftis gdrevinin
geregi gibi yapilmasini engelleyecegi goriisiindedir.

Tekisik, egitim deneticilerinin giivenceye kavusturulmasi amaciyla, atama ve
gorevden alinmalarin  iicli  kararnameyle (bakan-bagbakan-cumhurbagkani)
gerceklesmesini Onermektedir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik, sorusturma islerinin her miifettise degil, sadece bu isle
gorevli miifettislere verilmesinin 6nemine deginmektedir.

Hiseyin Hiisnii Tekisik, Milli Egitim Bakanligi miifettisligi ile ilkdgretim
miifettisliginin, egitim miifettigligi ad1 altinda birlestirilmesinin, denetimde ikili
yapiya son verecegi diisiincesindedir.

Tekisik’a gore her ilde, /1 Tefiis Grubu Baskanligi kurulmali ve ilde gorevli biitiin
miifettisler Tefiis Grubu Baskanhgma baglanmahidir. [/ Grup Baskanliklar,
dogrudan Bolge Baskanliklarma bagl olmalidir.

Tekisik, ilkogretimde oldugu gibi, ortadgretim kurumlarinda da her yil denetim
yapilmasinin 6nemine deginmektedir.

Hiiseyin Hiuisnli Tekisik, iktidardaki partileri siyasal kimligine gore degil,
egitime yaklasimlar1 dogrultusunda degerlendirmistir. Yazarin, Tiirk egitim sistemine
katki sundugunu diisiindiigi bakanlara destek verdigi, buna karsin egitime zarar
verdigine inandig1 bakanlari ise elestirdigi gozlenmektedir.

Tekisik, yazilarinda okullara politika sokulmamasindan yana bir tutum
sergilemis, Atatlirk ilke ve devrimlerinin egitim ve Ogretimde esas alinmasi
gerektigini belirtmigtir. Politik boliinmeler nedeniyle, 1980 dncesinde yasanan siddet
eylemlerinde 6grenci ve Ogretmenlerin yagamini yitirmesi, 6grenim 6zglrliigliniin
engellenmesi vb. etkenlerin politika algisin olumsuz yonde etkiledigi diisiiniilecek
olursa Tekisik’in, okullara politika sokulmamasi dnerisinin nedenleri de anlasilmis
olur. Yazar, okullara politika ad1 altinda silah sokulmasi ve 6grenim 6zgiirliigiiniin
engellenmesine karsi tavir almigtir. O giinlin kosullarinda kaleme alinan yazilarda,
biitiin taraflara esit mesafede duruldugu gozlenmektedir. Yasamin1 Tiirk egitimini

gelistirmeye adayan bir egitimcinin, egitimin kalitesini diisiiren politikayla miicadele
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etmesi olagan karsilanmalidir. Atama ve gorevde yiikselmelerde basari, liyakat vb
degerlendirmelerin esas alinmadig1 politik kararlar, sadece 1980 oncesi degil, her
donem egitim sistemini olumsuz yonde etkileyen zayif halkalardir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik, 12 Eyliil Askerl Yo6netiminin milli egitimle ilgili asil
amaciin, milli egitimi Atatiirk ilkeleri dogrultusunda yeniden diizenlemek
oldugunu, buna karsin milli egitimde bilimsel ve objektif esaslara dayanan bir
diizenlemeye gidilmedigini diistinmektedir. Bu ifade, yazarin o dénemin egitim
uygulamalarina iligkin elestirisi olarak kabul edilebilir.

Milli egitim bakanlarina yazilan acik mektuplarin, Tekisik’in, egitimle ilgili
diistince ve Onerilerini somutlayan ©nemli belgeler arasinda oldugu kabul
edilmektedir. S6z konusu mektuplarla seslenilen yetkililerin, egitim-6gretimde
program gelistirme, planlama, atama vb. konularda etkili konumda olmalari,
mektuplarin 6nemini arttirmaktadir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik, yokluklara ve zorluklara gogiis geren, Kemalist
Devrimin ideallerini yasatma ugruna tehlikeleri goze alan bir 6gretmen kusagin
temsil etmektedir. Bir konusmasinda soziinii ettigi Elazig Kiz Enstitiisii Midiiri
Sidika Avar’in, dogal ve toplumsal zorluklara meydan okuyarak kiz ¢ocuklarini
okula kazandirmasi, idealist 6gretmen kusaginin ortak oOzelliklerinden biri olan
karanliga kars1 savasim miicadelesinin 6rneklerinden biridir.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik, yayin gelirlerinden elde ettigi kaynaklarla 21 okul,
kiiltiir merkezi ve sosyal tesis yaptirarak tamamini1 Devlete bagislamistir. Yaptirdigi
okul sayis1 dikkate alindiginda, meslektaglar1 arasinda ilk sirada yer almaktadir.
Devletle herhangi bir ihale iliskisine girmeden okul yaptirmasi, Tekisik’i diger
hayirseverlerden ayirt eden Onemli Ozelliklerden biridir. Tiirkiye’de bazi1 6zel
kuruluglar, reklam amaciyla biiyiik kentlerin islek yollarinin kiyisina okul vb.
kurumlarm temelini atarken, Tekisik, okul ve sosyal tesislerin yaptirilmasinda daha
farkli bir ¢izgi izlemistir. Egitimci-yazarin okul ve sosyal tesis yaptirmasindaki temel
Ogenin kisisel yarar saglamak degil, okul ya da sosyal tesise duyulan gereksinimi
gidermek oldugu sdylenebilir. Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinin yani sira
farkli bolgelerde yaptirilan okullar, genellikle, gosteristen uzak yerlerdedir. Reklama
ve gosterise onem vermedigi anlasilan Tekisik’in bu 6rnek davranisina hak ettigi
degerin verildigi soylenemez. Tekisik’in 21 okulu, bazi hayirseverlerin, okullarin
boya badanasini yaptirmasindan daha az yanki bulmustur. Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in

servetini harcayarak yaptirdigi okullarla ilgili haberlerin, kitle iletisim araglarinda
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yeterince islenmedigi bilinmektedir. Benzer durum Devlet yetkilileri i¢in de
rahatlikla sdylenebilir. Kendi Okulunu Kendin Yaptir vb. kampanyalarin ytriitildigi
donemlerde, bazi isadamlarinin vergi indirimi gibi olanaklardan yararlanmay1 esas
alan okul yaptirma faaliyetleri i¢in yiriitiillen reklam kampanyalarinin higbirine
Tekisik okullarinin agilis térenlerinde rastlanmamistir. Bazi 6diil ve plaketlere karsin
Tekisik’in Devlet tarafindan bir anlamda yok sayilmasinda onun Atatiirk ilke ve
devrimlerine bagliliginin etkili oldugu sdylenebilir. Ciinkii emekli 6gretmen ve yazar
Tekisik, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilkelerinin en ¢ok tartigildigi donemlerde
okul yaptirmigs ve karsiliginda higbir talepte bulunmamistir. Onun daha Sivas
Ogretmen Okulundayken kazandigi vatanmi, milletini, Devletini, bayragmi ve
Atatlirk’ii ¢ok sevmesi, milli egitim alaninda vatanina ve milletine hizmet etme
ideali, ulusal Devleti etkisizlestirme girisimlerinin yogunlastirildigi donemde artik
tehlike kapsamindadir. Ornegin Milli Egitim Bakanliginm, 11 Eyliil 2003 tarihinde,
Egitime Yiizde Yiiz Destek Kampanyas: ¢ercevesinde diizenledigi bir torende Orhan
Gencebay, Perran Kutman, Sibel Can, Fatih Terim d&diillendirilirken Tekisik
programa bile davet edilmemis, Sibel Can, okul yaptirma sozii verdigi ig¢in
odiillendirilmistir. Diinya sermayesinin denetimi altindaki sistem, yurtseverleri
kiyya siiriiklerken kendi yildizlarini yaratmaktadir.

Tekisik, 0zel okullar yerine Devlet okullarin1 savunmus, 6zel egitim
kurumlarina aktarilan kaynaklara sicak bakmamis, ©6zel dershanelere kaynak
aktarilmasini elestirmistir.

Devlet okullarinda yasandigini diigiindiigti kalite sorununa ¢oziim iiretmek
amaciyla yetkililere seslenen egitimci-yazar, Devlet okullarinin bir an 6nce 1yi egitim
veren verimli ve kaliteli kurumlar haline getirilmesi i¢in Devlet biitgesinden milli
egitime yeterli odenek ayrilmasi ve ihtiyaca cevap verecek kadar okul binasi
yaptirilmasi, okullarin yeterli ders arag¢ ve geregleriyle donatilmasi, okullarda modern
egitim-0gretim yontem ve tekniklerinin uygulanmasi vb. oneriler gelistirmistir.

Tekisik’n, 1984 yilinda, donemin Milli Egitim Bakani Vehbi Dingerler
tarafindan giindeme getirilen Anadolu liselerinin parali olmast Onerisine sicak
bakmas1 ve ¢ok sayida 6zel okul acilmasi diisiincesini ortaya atmasina karsin, parasiz
Devlet okullarini egitimin merkezi olarak gordiigii anlasilmaktadir. Nitekim Tekisik,
parasi olanlarin 6zel okullarda okurken, parasi olmayanlarin Devlet okullarinda
kaderine terk edilmesini firsat esitligi ilkesine aykir1 gormektedir. Hiiseyin Hiisnii

Tekisik, kolejlere, Anadolu ve fen liselerine giriste 6grencilerin okuldaki basarilarini
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dlcecek bir smav uygulanmasi; iiniversiteye giriste uygulanan Ogrenci Segme
Sinavinin kaldirilarak bunun yerine, 6grencilerin lise 0grenimindeki basarilarini
Olcecek olgunluk sinavinin getirilmesini; 6zel dershanelerin, 6zel okullara
doniistliriilmesini 6nermektedir. Yazarin bu Onerileri, sinavlara hazirlik siirecinde
0zel dershanelere akitilan kaynaklara yonelik kapsamli bir elestiri olarak
degerlendirilmektedir.

Yaptirdigi okullar1 6zel egitim kurumu olarak degerlendirme olanagina
sahipken tamamini1 Devlete bagislamasi, egitimi kamusal bir hizmet olarak gordiigi
bi¢ciminde degerlendirilmektedir.

1980°’1li yillardan itibaren, egitim hizmetlerinin piyasaya terk edilmesi
konusunda dillendirilen goriislere karsin, Tekisik bu siirece direnerek yanit vermistir.
Benzer durum &gretmenevleri igin de sdylenebilir. Ogretmenevlerinin kurulmasi
onerisi, ilk kez, 1980 yilinda Tekisik tarafindan kaleme alinan bir basmakaleyle tilke
giindemine getirilmistir. Ogretmenevleri ve sosyal tesislerinin kurulmasi gerektigi
konusunda, Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in, 1981 yilinda kaleme aldig1 bir bagmakalede,
bliyiik sehirlerde, ordu evlerine benzer 6gretmenevleri, 6gretmen lokalleri, sahillerde
dinlenme evleri, 6gretmen hastaneleri ve 6gretmen g¢ocuklari i¢in 6grenci yurtlar
kurulmas1 gerektigi savunulmustur. Yazarin bu Oneriyi gelistirmesinde,
ogretmenlerin ekonomik sikintilardan dolay1r tatil ve dinlenme olanaklarindan
yeterince yararlanamamalarinin yani sira Ozellikle 12 Eyliil oncesinde yasanan
siyasal ayrigmalarin 6gretmen dernek ve lokallerine yansimasiin da etkili oldugu
sOylenebilir. S6z konusu Onerinin gelistirilmesinde rol oynadigi diisliniilen diger
etkenin, yazarin 1948’de goreve basladigi Bingol’in Karliova ilgesinde
Ogretmenlerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarina yanit verebilecek cagdas tesislerden
yoksun olmalarimin yarattig1 sikintilar oldugu degerlendirilmektedir.

O tarihlerde kurulan oOgretmenevlerini 1990’11 yillarda satma girisimleri,
dogal olarak yazari harekete gecirmistir.  Tekisik, 6gretmenevlerini 6zellestirme
girigimlerini elestirmis, tepki amaciyla eyleme katilmistir. Cagdas Egitim dergisi ile
Osretmen Diinyasi’nin onciiliiginde 14 Mart 1997 yilinda Ankara Giivenpark’ta
anita siyah celenk birakarak 6gretmenevlerini 6zellestirme girisimlerini protesto eden
grup adina agiklamayr H.Hiisnii Tekigik yapmustir. Ogretmen Diinyast dergisi Genel
Yaymn Yonetmeni Zeki Sarthan’in da katildigi basin agiklamasiyla, 6gretmen
maagslarindan yapilan kesintilerle insa edilen 6gretmenevleri ve sosyal tesislerin satisi

protesto edilmistir.
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Ogretmenevleri ve sosyal tesislerin satilmasi girisimlerine karsi net tavir
alarak biitceye kaynak ayirma saviyla kamu binalarinin satilmasina karsi c¢ikan
Tekisik, konuyla ilgili olarak kaleme aldig1 bir bagsmakalede, donemin Bagbakani
Necmettin Erbakan ile Bagbakan Yardimcisi Tansu Ciller’e sdyle seslenmistir:

Osretmenevlerini ve egitim merkezlerini kimse satmaya kalkismasin. Boyle
bir uygulamada, sorumlular 6gretmen sendikalarini, basta bu satirlarin yazar: olmak
tizere 550 bin ogretmeni karsilarinda bulacaklardir. ... Refahyol hiikiimetinin
alacagr yeni bir kararla ogretmenevlerinin ve egitim merkezlerinin satisindan
vazgegilmesi gerekir.

Yazar, 6gretmenevleri ve sosyal tesislerin satistyla ilgili girisimlerin devam
etmesi iizerine, 2003 yilinda, Ogretmenevleri, Egitim Merkezleri ve Sosyal Tesislerin
Satilmamasi Gerekir baglikli basmakalesiyle konuyu yeniden giindeme getirerek
sorumlular1 uyarmigtir.

Batirllan bankalar1 kurtarmak i¢in kamu kaynaklarmin kullanilmasin
elestiren yazar, batik bankalara para bulan sorumlulara egitimin finansmaninin
adresini gostererek okul binasi ihtiyacinin karsilanmasi gerektigini belirtmektedir.
Yazarin, egitimin finansmani konusunda baska bir basmakalede Onerdigi somut
¢ozlim, biitgeden milli egitime daha fazla 6denek ayrilmasidir.

Yazar, 24 Aralik 2003 tarihinde Dogu Beyazit’in Ortadirek kdyiinde iki
Ogretmen ve bir 6grencinin Oliimiiyle sonuglanan yanginla ilgili yazdig1 yazida da
dikkatleri 6denek sikintisina ¢eker. Tekisik, 2004 yilinda, batik bankalar1 kurtarmak
icin Milli Egitim Bakanliginin biit¢esinin alt1 kat1 kadar kaynak ayiran Devletin,
kendi okullarina yakit 6denegi ayirmamasinin yarattig faciaya tepki gosterir.

Tekisik, milli egitime gerekli finansmanin saglanmadigini, saglanan
finansmanin ise 1yi degerlendirilmedigini, bu nedenle velilerden katki pay1
toplandigini ifade etmektedir. Bu ifadelerden, Tekisik’in, egitimin finansmanindan
Devleti sorumlu tuttugu sonucu ¢ikarilmaktadir.

Kamu kaynaklarimin verimli ve iist diizeyde toplumsal yarar gozetilerek
degerlendirilmesinden yana bir tavir gelistiren Tekisik, Milli Egitim Bakanlig
ingaatlarinda yasanagelen kaynak israfin1 elestirerek somut oneriler sunmaktadir:

lllerdeki diger dairelerin elinde bulunan makina, motorlu tasit ve diger
imkanlardan okul yapiminda yararlanilmali, okul insaati odeneklerinin miiteahhit ve

bazi kisilere kazang¢ saglamasi amaciyla harcanmasina kesinlikle son verilmelidir.
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JWAldig insaati bir yil iginde tamamlamayan miiteahhidin ihale anlagmasi iptal
edilmeli ve milli egitimde bir daha is verilmemelidir.

Hiiseyin Hisnii Tekisik, yabanci dille egitimin kaldirilmast gerektigi
diisiincesindedir. Tekisik, Ulusal Egitim Derne8i’nin Yabanci Dille Egitim
Kaldirilmalidir talebiyle yiiriittiigli imza kampanyasina destek vermistir.  Yabanci
dille egitime kars1 ¢ikan Tekisik, yabanci dille egitim yapildig1 donemde, Anadolu
liselerini hastalik bigiminde nitelendirmistir.

Tekisik, cumhuriyet devriminin 1930’Iu, 1940’1, 1950’11 yillarda yetistirdigi
Ogretmen ve egitim yoneticilerinin niteliklerinin yani sira atama ve terfi sistemine de
vurguda bulunarak s6z konusu yillart milli egitimin altin yillari olarak nitelendirir.
Belirtilen yillarda atanan milli egitim miidiirleri, Talim ve Terbiye Kurulu tiyeleri ve
diger yoneticilerin basarilarina vurgu yapan Tekisik’in, basarili buldugu dénemin
tan1g1 olmasi, degerlendirmelerine ayr1 bir 6nem kazandirmaktadir. Cilinkii 6grencilik
ve Ogretmenlik yillarinin bir boliimiinii o tarihlerde gegiren Tekisik, politik
miidahalelerin Tiirk egitim sistemi iizerindeki etkilerini kaygiyla izlemistir.

Belleklere siirglin bolgesi olarak kazinan Dogu ve Giineydogu Anadolu’da
egitim hizmetlerinin kalitesiyle de yakindan ilgilenen Tekisik, bdlgenin egitim-
Ogretim sorunlarini giindeme getirmis ve ¢Oziim Onerileri sunmustur. Tekisik’in
Dogu ve Glineydogu Anadolu Bolgeleriyle yakindan ilgilenmesinde, 1948 yilinda ilk
ogretmenlik deneyimini yasadigi Bing6l’tin Karliova ilgesinde tanik oldugu
gerceklerin etkili oldugu diisliniilmektedir. Yazar, Dogu ve Giineydogu Anadolu
Bolgelerinde aday 6gretmen ve egitim deneticisi gorevlendirilmesini elestirmis, s6zii
edilen bolgelere en deneyimli Ogretmen, yonetici ve deneticilerin atanmasi
gerektigini savunmustur.

Dogu ve Gilineydogu’da gorevlendirilecek personele fazla maas, 6denek,
kidem vb. haklarin taninmasi; 6gretmen ihtiyacinin gegici bir 6nlem olarak mahallen
karsilanmas1 amaciyla kiz ve erkek teknik okullarimi bitiren kizlar ve askerligini
yapan erkeklerin smav ve miilakattan gecirilerek en az alti aylik egitmenlik
kursundan sonra okul Oncesi, ilkdgretim ve halk egitiminde yardimci &gretmen
olarak gorevlendirilmesi, okul bulunmayan yerlerdeki yurttaglarin egitimi i¢in gezici
kurslar diizenlenmesi, mahalll el sanatlarinin gelistirilerek gecim kaynagi haline
getirilmesi vb Onerilerden de anlasilacagi gibi Tekisik, {ilkenin geri birakilmis bu iki
bolgesinde egitim ve dgretim olanaklarinin gelistirilmesi i¢in 6zel gaba gostermistir.

Orgiin egitimin yani sira yaygm egitime de ¢dziim {iretmeyi amaglayan &neriler
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arasinda bolge halkinin ekonomik sorunlarina deginilmesi de dikkat ¢ekici olarak
degerlendirilmektedir.

Tekisik, Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bolgeleri ile koy okullarina
atanmanin, 6gretmenlerin meslek hayatinda 6niine ¢ikan ¢ok 6nemli bir firsat olarak
goriir. Bu firsatin, birtakim yokluk, zorluk ve engellerle miicadele edilerek
degerlendirilmesini, meslek hayati ve basarmin temel taslarindan biri olarak
nitelendirir. Yazar, sozii edilen bolgelerde gorev yapan ogretmenlerin yore halkini
sevmeleri ve her tiirlii yokluk icinde bile 6grencilerini yetistirmeye gayret etmelerini
istemektedir.

Yazarin Dogu ve Giineydogu ile ilgili diisiince ve Onerileri, bolge
kalkinmasinda egitime verdigi Onemi ve yore halkina duydugu sevgiyi
gostermektedir.

Kapatilan koy okullarinin yaygin egitimde kullanilmasi gerektigini savunan
Tekisik, millet mali olan binalarin yikilmaktan kurtarilmasi amaciyla Milli Egitim

Bakanligini gerekli 6nlemleri almaya davet etmektedir.

4.2. Oneriler

Tekisik’in yazdigr 88 ders ve meslek kitabr ile ilgili herhangi bir arastirma
yapilmamasinin biiyiik bir eksiklik oldugu degerlendirilmektedir. Arastirmacilarin bu
konuyla 1ilgili ¢alisma yiirlitmesinin, yazarin ¢alismalarinin tanitilmasia katki
saglamasi1 beklenmektedir.

Arastirmacilarin bu arastirmada eksik gordiikleri kisimlari, yazarin daha 6nce
tanik olduklar1 ya da herhangi bir bicimde ulastiklari, burada yer almayan farkl
goriis ve diisiincelerine yer verecek arastirmalar yaparak Hiiseyin Hiisnii Tekisik’in
geng kusaklara tanitilmasi ve aktarilmasinda rol almalarinin Onem tasidig

diistiniilmektedir.
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OZGECMIS
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[lkdgretim Okullarinda 6gretmen, miidiir yetkili 6gretmen, miidiir yardimcis1 ve
miidiir vekili olarak gorev yapti. 08.02.2010 tarihinde Turgut Reis ilkdgretim

Okuluna miidiir olarak atandi. Evli ve Ering adl1 bir erkek ¢ocugu babasidir.

Cahsma Alanlan
Kiiresellesmenin Egitim Programi adiyla yayimlanan kitabi bulunmaktadir.
Ders kitaplari, ¢ocuk yayinlari ile ilgili inceleme ve arastirmalarinin yani sira

egitimle ilgili kirkin {izerinde makalesi yayimlanmaistir.

Bildiri Sundugu Sempozyum ve Katildig1 Etkinlikler

e Ogretmen Sorunlart Forumu. Kocaeli Universitesi Egitim Fakiiltesi-Il Milli
Egitim Miidiirliigii, Kocaeli Grand Yiikselis Oteli, Kasim 2004.

e Ik ve Ortadgretimdeki Program Degisiklikleri Neyi Amagliyor? Ulusal
Egitim Kurultay, Gazi Universitesi Mimar Kemalettin Konferans Salonu, 11-
12 Haziran 2005.

e Sosyal Bilgiler Programi ve Ogretimi. Yeni [lkogretim Programlarini
Degerlendirme Sempozyumu, Erciyes Universitesi Egitim Fakiiltesi-Tekigik
Egitim Arastirma Geligtirme Vakfi, Sabanci Kiiltiir Sitesi,Kayseri, 14-16
Kasim 2005.

e Ulusal Egitim Kurultay1. Zonguldak Karaelmas Universitesi Eregli Egitim
Fakiiltesi, 5 Mayis 2005.

e Ogretmenler Giinii Paneli. Samsun 19 Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi,

24 Kasim 2005.
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fIkogretim Programi ve Ders Kitaplar. Panel, Samsun Il Milli Egitim
Miidiirliigii- Egitim Fakiiltesi, Samsun Atatiirk Kiiltiir Merkezi, 25 Kasim
2005.

Ilk ve Ortadgretimdeki Miifredat Degisikligi. Ulusal Egitim Kurultay:,
Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Ord. Prof. Dr. Cemal Bilsel Konferans
Salonu, 20-21 Mayis 2006.

Cocuk Dergileri. Adalet ve Demokrasi Haftasi1 Etkinlikleri Kapsaminda
Agtkoturum, Cankaya Belediyesi Cagdas Sanatlar Merkezi, 29 Ocak 2007.

Ders Kitaplarinda Ulusal Egitim. Ulusal Egitim Kurultayi, Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi, Izzet Baysal Kiiltiir Merkezi, 9-10 Mays 2007.
Ulusal Egitim ve Ders Kitaplar1. Panel, Kafkas Universitesi Egitim Fakiiltesi,
24.11.2007.
Sosyal Bilgiler Ders Kitaplarimin Igerik, Dil ve Anlatim Y®&niinden
Degerlendirilmesi. 4. Sosyal Bilimler Egitimi Kongresi, Marmara
Universitesi Egitim Fakiiltesi-MEB Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii,
Istanbul, 7-9 Ekim 2009.
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